MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

12-12-2023 09:15 - 11:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:

Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 50 min. Deltagere: Birgit Mgller og Jacob Ngrmelle

Pkt. 5: Tid: 25 min. Deltagere: Damian Aron Hertoft Goldberg

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Lisa Balch Frisgaard og Anders Hovmark
Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Birgit Mgller



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 5. december 2023
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 5. december 2023
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

05-12-2023 09:15 - 11:30

Teams mgde

Information:

Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jeppe Dalgard
Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 21. november 2023

................................
..................

...........

Beslutning for Punkt 2: Materiale til samarbejde om overgange mellem dagtilbud og
skole (HBL)
Punkt 3: Forberedelse til byradsmadet den 6. december 2023

...............................................................................

..............................

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmgdet den 6. december 2023
Punkt 4: Evt.
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 21. november
2023

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 21.
november 2023

Godkendt.

Punkt 2: Materiale til samarbejde om overgange mellem
dagtilbud og skole (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 2: Materiale til samarbejde om
overgange mellem dagtilbud og skole (HBL)

Mette Saberg og Louise Heltborg Budde deltog.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen indstiller forslag om udmeantningen af to af de
seks retningslinjer vedr. samarbejdet mellem dagtilbud og skole, herunder de bindende
minimumskrav til samarbejdet mellem dagtilbud og skole samt plan for implementering til
godkendelse.

Det indstilles, at radmanden:

* Drofter og godkender udmgntningen af de bindende minimumskrav til samarbejdet
mellem dagtilbud og skole, herunder overleveringsmateriale samt "arshjul”.
* Drofter og godkender forslag til implementeringsplan.

LHB redegjorde for punktet, herunder inddragelsen af dagtilbud og skoler i udarbejdelse
af udmentningen samt hensyn til GDPR.

IT-lzsningen blev draftet. Det er udelukkende overleveringsmaterialet der bliver delt, jf.
GDPR. Det vurderes som en nemmere administrativ opgave, end det er i dag. Det
kommer til at fremga af materialeter, at det kun er det der er relevant for overleveringen,
der skal noteres.

Inddragelsen blev drgftet. Inddragelsen har fundet sted over 2 omgange. Draftelse pa
netvaerksmgder samt konkret inddragelse af personale, paedagogiske ledere og ledere,
til kvalificering af materialet.

Radmanden har et gnske om, at der laves en erfaringsopsamling om 1-2 ar, med henblik
pa om der skal foretages justeringer.

Byradsbeslutningen skal genbesgges, med henblik pa om der er yderligere der skal
igangseettes (Ansvar: HBL)

Beslutning:
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Ad 1) Godkendt
Ad 2) Godkendt.

Der skal laves erfaringsopsamling med henblik pa eventuelle justeringer om 1-2 ar

Punkt 3: Forberedelse til byradsmodet den 6. december
2023

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmadet den
6. december 2023

Droftet.

Punkt 4: Evt.
Beslutning for Punkt 4: Evt.

Ingen bemeerkninger.
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Punkt 2: Temadrgftelse om elevgrundlag i Gellerup (SMC)

Tid: 50 min. Deltagere: Birgit Mgller og Jacob Ngrmelle
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Beslutningsmemo

Emne Elevgrundlag til ny skole i Gellerup
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Barn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansen har sat punktet pa dagsorde-
nen med henblik pa at afvikle en temadraftelse om elevgrundlaget for den
nye skole i Gellerup.

Skoleprognosen
Den aktuelle skoleprognose, som fremgar af bilag 1, viser fglgende antal for-
ventede elever fra 2022;

2022 2025 2027 2029 2031
263 198 216 246 311

Prognosen viser, at der fra 2025 til 2030 kan forventes at kunne starte to nye
0. klasser. Pa den anden side af 2030 vil bgrnetallet ifalge prognosen udvik-
le sig til at veere stort nok til at kunne daekke 0. klasser med tre spor.

Prognoserne for den nye skole er dog forbundet med store usikkerheder,
blandt andet grundet usikkerhed om boligudviklingen i omradet.

Det skal ligeledes understreges, at prognosen er udarbejdet med en forud-
saetning om, at skolen forventes at have en egenskoleandel svarende til
kommunegennemsnittet. Egenskoleandelen for Ellehgjskolen er, jf. bilag 1,
20,1% hvorimod kommunegennemsnittet er p& 63,2 %. | uddybning hertil
skal bemeerkes, at der er en lav privatskoleandel i omradet. De fleste i di-
striktet der veelger den lokale folkeskole fra, veelger folkeskoler i tilstadende
distrikter (se yderligere vandremgnstre i bilag 1). Med forudsaetning om
uzendret egenskoleandel i skolearet 2025/26 i forhold til i dag, kan der kun
forventes at kunne dannes én 0. klasse.

Dertil kommer, at det ikke indgar i prognosen, at skolen bliver omfattet af
skolehenvisningspolitikken. Pr. april 2023 er der 77 procent af bgrnene i Gel-
lerup og Toveshgj, som er indskrevet i dagtilbud, som har sprogstgttebehov,
mens det er 64 procent i Bispehaven. Hvis der ikke sker markante sendrin-
ger i, at flere bgrn med dansk som andetsprog har et alderssvarende dansk
sprog ved skolestart, vil der vaere veesentlig feerre bgrn, som vil kunne starte
pa skolen.

Ud over ovenstaende vil en veesentlig andel af skoledistriktets barn komme
fra de almene boliger i Gellerup og Toveshgij, fra Bispehavens hgje blokke
samt fra et mindre boligomrade mellem Jernaldervej og Viborgvej. Boligud-
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viklingen i omradet har derfor ogsé betydning i forhold til at sikre en balance-
ret elevsammenseetning.

Temadrgftelsen

Formalet med temadrgftelsen er gennem dialog med lokale ledere fra skole,
dagtilbud og UngiAarhus at f& belyst erfaringerne fra vest-byen bade med
henblik pa, hvad der kan videreudvikles lokalt, og hvilken understattelse fra
feellesfunktionerne og politiske beslutninger der kan understgtte dette.

Malet er derfor bade at fa gje pa muligheder lokalt, men ogsa at kleede rad-
manden og chefgruppen pa ift. det videre arbejde med elevgrundlaget samt
de gvrige processer, der kan have betydning herfor, s& som:
e arbejdet med den kommende politisk beslutning fra MBU om skoler
med blandede elevsammensaetninger
e arbejdet med den politiske aftale om udsatte boligomrader
e arbejdet med det vilde problem omhandlende blandede bydele og
integration, hvor elevgrundlaget pa den nye skole i Gellerup er
naevnt som en mulig prgvehandling.

| temadrgftelsen deltager:
e konstitueret dagtilbudsleder Charlotte Stampe Sandau
e dagtilbudsleder Jan Grand
e skoleleder Helle Mgnster
e UngiAarhus-leder Rasmus Brandt Lauridsen

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:

1. atder orienteres om, hvilke lokale erfaringer der er gjort, samt der
pa den baggrund draftes mulige naeste skridt.

2. atrddmandsmgdets deltagere efter temadrgftelsens afvikling pa
baggrund heraf drgfter den videre politiske proces.

Temadrgftelsen indledes med en orientering fra de decentrale ledere om de
lokale erfaringer de har gjort, samt hvilke muligheder og barrierer de ser i
forhold til det videre arbejde. Herefter drafter rAdmandsmadedeltagerne og
de decentrale ledere, hvilke muligheder der er for at styrke elevgrundlaget
for den nye skole, samt hvilke konsekvenser det kan have for omradet og
naboskolerne.

Drgftelserne skal ikke ende ud i konkrete aftaler om indsatser, men udpege
mulige retning, der kan arbejdes videre med.
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Efter temadraftelsen er afviklet, kan rddmandsmgdets deltagere drgfte den
videre politiske proces, herunder hvilke pointer der skal beeres ind i drgftel-

serne og hvordan. Dette geelder bade i forhold til drgftelsen i Bgrn og Unge-
udvalget om blandede skoler samt forligskredsens drgftelser om udsatte bo-

ligomrader.

3. Hvilke eendringer indebaerer forslaget?
Drejebog for punktet afvikling:

ner

Herefter dben drgftelse ud fra spargsmalet:
e Hvilke mulige lgsninger ser vi?

o Politiske
o Lokale
o Centrale

Afrunding v. TM

Indhold Tid
Indledning v. SMC
e Oprids af udfordringen (Prognosen, Omradets udvikling
og boligtyper) 2 min
e Hvad vi har gjort (CFIA og styrelsesvedteegtsaendringen)
e Formalet med dagen (feelles brainstorm om mulige nae-
ste skridt)
Oplaeg fra de decentrale ledere ud fra 3 spgrgsmal:
1. Hvilke fokusomréder har | haft i jeres tilbud ift. Tiltreek-
ning af bgrn, og hvad arbejder | med nu?
2. Hvordan har | oplevet effekten af jeres lokale arbejde?
3. Hvad vil | gerne gagre mere af, hvilke barrierer er der, og
hvem kan hjeelpe?
18 min
3 opleeg: 1) dagtilbud 2) skole og 3) UngiAarhus
6 minutter til hvert oplaeg (5 min. oplaeg og 1 min. opklarende
spargsmal).
Rundbordssamtale
Bordet rundt ved chefgruppen og radmand med kort respons (1
min til hver) pa spargsmalet:
e Ud fra det du har hgrt, hvad teenker du er neeste skridt
(set ud fra helhedsbetragtning ift. skolen, bydelen og na-
bo-omraderne)?
Respons fra de decentrale ledere:
e Hvad teenker | om chefgruppens og radmands refleksio- | 25 min
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Laesevejledning til bilag 8. december 2023

) ) Side 4 af 5
Bilag 1 indeholder den aktuelle skoleprognose og vandremgnstre

for Ellehgjskolen. Tendenserne heri er skitseret i beslutningsmemo-
ets afsnit 1.

Bilag 2 skitserer de indsatser chefgruppen i MBU har arbejdet med i
relation til udfordringen, det samarbejde MBU har haft med CFIA
herom, samt rddmandsbeslutningen om at bgrn, som gar i dagtilbud
i den nye skoles distrikt, skal have krav pa optagelse i 0. klasse pa
den nye skole pa samme made som bgrn, der har bopzel i distriktet.

Bilag 2 er det idekatalog der blev udarbejdet i lgbet af samarbejdet
med CFIA. Kataloget indeholder en raekke forslag til handlinger, der
er udarbejdet pa baggrund af og underbygges med kvalitative data
indsamlet af CFIA. De konkrete anbefalinger er der arbejdet til-
bundsgaende med, men de indsamlede lokale og faglige indsigter
vurderes stadig kvalificerende for drgftelsen.

Bilag 3 indeholder status for hovedelementer i aftalen om et attrak-
tivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, herunder en ud-
dybning af udfordringen om elevgrundlaget. Heri fremgar det, at
prognoserne for den nye skole er forbundet med store usikkerheder.
Det skyldes for det fgrste boligudviklingen, for det andet den saerlige
forudseetning i prognosen, som udspringer af aftalen om, at
egenskoleandelen for nye klasser fra 2025 svarer til kommunens
gennemsnitlige egenskoleandel pa 59 pct, hvor egenskoleandelen
for Ellehgjskolen i dag er 23 procent, og for det tredje at skolen bli-
ver omfattet af skolehenvisningspolitik for bgrn med dansk som an-
detsprog med sprogstgttebehov.

Bilag 4 indeholder nggletal om boligudviklingen i Gellerup-Toveshgi;.
Heri fremgar det, at pa tveers af de 1.644 boliger i omrader, der en-
ten er bygget, under konstruktion eller har en vedtaget lokalplan, er
der ingen ejerboliger. Typemeaessigt er fordelingen 1.481 etageboli-
ger og 163 raekkehuse — hvoraf kun 26 star faerdigbygget.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Ikke relevant.

5. Videre proces og kommunikation

Pa baggrund af indsigter fra temadrgftelsen, arbejdes der videre med mulige
Igsninger i forhold til elevgrundlaget i de relevante fora og i sammenhaeng
med gvrige beslutninger.



Der blev afholdt mgde d. 22. november i forligskredsen om udsatte boligom-
rader. Der planlaegges seerskilte politiske mgder mellem de enkelte forligs-
partier og borgmester i december og januar 2024. Herefter er der drgftelser
om en ny politisk aftale for udsatte boligomrader i forligskredsen den 23. ja-
nuar 2024.

De videre drgftelser i Barn og Unge-udvalget, vedrgrende retning for det vi-
dere arbejde med greb til blandet elevsammenseetning, er planlagt til d. 10.
januar.

Primo 2024 igangseettes processen om en revideret skolestyrelsesvedteegt,
der blandt andet vil udmgnte beslutningen om at barn, som gar i dagtilbud i
den nye vestbyskoles distrikt skal have krav pa optagelse i bgrnehaveklasse
pa den nye skole.
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Notat
Til Radmandsmgdet
Til Orientering
Kopi til

Arbejdet i MBU og samarbejdet med CFIA

Chefgruppen besluttede i oktober 2019, at udviklingen af et attraktivt skoletil-
bud til Gellerup, Toveshgj og Bispehaven skal vaere den indsats, som Bgrn
og Unge arbejder videre med inden for rammerne af forlgbet faelles om le-
delse og laeringsmalet "samskabelse af velfaerd”, som var en tveermagi-
stratslig indsats i alle magistratsafdelinger, som blev understgttet af Center
for Innovation i Aarhus (CFIA).

P& mgde i chefgruppen i 2020 godkendte chefgruppen oplaeg fra CFIA om
design af en samskabelsesproces, som falder i to faser. | den farste fase,
som er gennemfart i februar til april 2020, har CFIA via en lang raekke inter-
view med potentielle tilflyttere og potentielle foreeldre til skolen udarbejdet
indsigter om foreeldres forventninger til en ny skole ud fra fem personprofiler.
Personprofilerne og indsigterne danner afseet for projektets anden fase, hvor
der udvikles prototyper i forhold til sikring af skolens elevgrundlag.

Pa chef- og rddsmader blev der udvalgt ideer, der skulle arbejdes videre
med. | lgbet af 2021 har der veeret afklaring af, hvilke ideer der skal arbejdes
videre med. Flere ideer er undersggt nsermere i forhold til, om de er realiser-
bare. Projektets anden fase har veeret praeget af, dels at der blev arbejdet vi-
dere med idéer, som det viste sig, at det ikke var muligt at gennemfgre inden
for lovgivningen, dels udskydelser pa grund af corona.

Status pé det videre arbejde med ideerne er aftalt pa et mgde i efteraret
2021 med de bergrte forvaltningschefer og decentrale ledere. Det er aftalt,
at der skal veere fokus pa ideen om at skabe alliancer mellem forzeldre forud
for skolestart. Der har veeret afholdt mgde med dagtilbudslederne af dagtil-
buddene i Gellerup samt skolelederen om, hvordan der kan arbejdes med
alliancer. | den forbindelse var det et gnske om, at bgrn som er indskrevet i
bagrnehave i dagtilbuddene i Gellerup, kan starte p& den nye skole, uanset
om de har bopeel i skoledistriktet. Pa den baggrund har rddmanden beslut-
tet, at barn, som gar i dagtilbud i den nye skoles distrikt, skal have krav pa
optagelse i 0. klasse pa den nye skole pa samme made som bgrn, der har
bopeel i distriktet. Beslutningen indarbejdes i opleegget til nyt bilag til skoler-
nes styrelsesvedtaegt, geeldende fra indskrivningen til 0. klasse til skolearet
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2025/26, hvor den nye skole &bner og i en afgreenset periode pa op til fem 23. november 2023
ar. Side 2 af 2

Chefgruppen besluttede i februar 2023, at der skulle afholdes en workshop
om udfordringen i forbindelse med et chefseminar, og at det igangvaerende
centrale arbejde udfart i samarbejde med CFIA, pa den baggrund skulle
saettes pa pause. Workshoppen var planlagt til marts 2023, men blev ud-
skudt pa grund af arbejdet med organisationsaendringerne. P4 made i sep-

tember 2023 besluttede chefgruppen proces for det fremadrettede arbejde i
MBU:

e De initiativer, der allerede er i gang og giver mening lokalt, skal fort-
seette.

e Lokale stemmer fra skole, dagtilbud og UngiAarhus skal inviteres
med til rAdmandsmade, for at dele erfaringer fra vest-byen og kon-
sekvenserne af de forskellige lokale og nationale politiske beslutnin-
ger.

o De stgrre strategiske indsatser vedrgrende elevgrundlag for skolen,
initieret fra central side i MBU, skal afvente de gvrige processer ved-
rarende blandede bydele/skoler og udsatte boligomrader



Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3 Idekatalog CFIA.pdf.pdf
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Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3 Idekatalog CFIA.pdf.pdf

CFIA’S FOKUS | ARBEJDSPAKKE 12: SIKRING AF ELEVGRUNDLAG

HVORDAN TILTRAKKER VI NYE
RESSOURCESTARKE FAMILIER TIL DET
NYE SKOLE OG FRITIDSCENTER?



PROCES OVERSIGT

PROTOTYPE OPSAMLING &
ANBEFALINGER
Udvikling og afpravning af
prototyper i samskabelse Opsamling og
med bgrn, foreeldre, i g
INDSIGT IDEUDVIKLING SAMSKABELSE ANALYSE OG medarbejdere, ledere og “ZZ?JZ’,’ZS,-ZL‘Z"
VIDEREUDVIKLING eksperter
25 dybdegdende Udvikling af ideer pé Projektgruppe AF IDEER
interviews om skolevalg baggrund af indsigt i (MBU, BA, MTM)
forzeldres motivation og 10forae/.d.re, Skoleleder, Udvaelgelse af ide til A
37 dybdegdende udfordringer omkring fritidsleder, g okl
interviews om bosaetning i skolevalg dagtilbudsledere, prototype-udvikiing og
Karen Blixenkvarteret paedagogisk leder, ajpravning
sundhedsplejersker
Leverancer: Leverancer: Leverancer: Leverancer: Leverancer:
Rapport: Tveergdende Idekatalog version1 Idekatalog version2 1-2 prototyper afprgves Endelig opsamling og
indsigter om skolevalg og samt anbefalinger til anbefaling
personprofiler prototypeforlgb

Rapport: Tvaergaende
indsigter om boseaetning i
KB-kvarteret



PROTOTYPE & SAMSKABELSE — EN DEL AF CFIA’'S METODER

Som en del af samarbejdet mellem MBU og CFIA har vi fokus pa
samskabelse og afprgvning af ideer gennem prototyper.

'& En prototype er en forelpbig udgave af en lgsning,
Qg som testes med potentielle fremtidige brugere.

/ Lobende gennem processen inddrages relevante
g aktgrer; foreeldre, bgrn, medarbejdere, lzerere,
skoleledelse, dagtilbudsledere, fritidsledere, lokale

I;qTP':.J aktgrer osv.




MALGRUPPE

Hvad kendetegner de
nye ressourcestaerke
familier, somvi gnsker
at tiltraekke?

Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3 Idekatalog CFIA.pdf.pdf

Overvejelser omkring og
pavirkes i hgj grad af andres erfaringer og

De hungrer efter

De har brug for at “maerke” skolen.
gor skolen mere attraktiv.

De har stort

er afggrende for skolevalget.

Den er en forudseaetning
for, at foraeldrene vil valge skolen.

De gnsker en klasse med (2/3) -
det nemmeste og mindst konfliktfyldte fordi det i deres gjne
skaber en sikkerhed for en god klassekultur og hgj faglighed.



Hvis det nye skole og fritidscenter skal
vaere attraktivt for nye ressourcestzerke
familier, skal elevsammensaetningen
vaere i balance fra dag 1.

Hvis skolen starter med en ubalance i elevsammensatningen, er det
meget sveert at fa tiltrukket den nye malgruppe.

Det nye skole og fritidscenter har brug for en kritisk masse af
ressourcesteerke foraeldre, som veelger skolen til fra dag 1 for at kunne
tiltraekke flere ressourcestzerke familier.



HVOR SKAL BORNENE KOMME FRA?

Har skolen de optimale betingelser/forudsaetninger?

D) Eksisterende

E) Familier i omradet der

B) Familier i nzertliggende C) Studerende

A) Nye familier til de nye
repraesenterer den nye

ressourcesteerke

kvarterer

UDFORDRING:

Bliver boligerne i de nye
kvarterer faerdige til skolestart
i2025?

Bliver de nye boliger attraktive
for familier med bgrn i
skolealderen?

Omradet opleves som utrygt og
ufeerdigt

@ges omradets attraktions
veerdi hurtigt nok ift. skolens
feerdigggrelse?

skoledistrikt

UDFORDRING:
Ma vi fokuseret forsgge at
tiltraekke dem?

Hvordan tiltreekker vi dem?
Hvad far de pa den nye skole
som de ikke sar andre steder?

Hvilke konsekvenser har det for

andre skoler?

POTENTIALE:

Der er et stort potentiale i at
forsgge at tiltreekke denne
malgruppe som en del af den
forste bglge for tydeligt at
markere en forandring.

uden bgrn

POTENTIALE:

Der er et stort potentiale i at
forsgge at tiltreekke denne
malgruppe til omradet og lade
dem veere en del af
forandringen.

UDFORDRING:
Skal derefter fastholdes i
omradet.

Kan f@rst pa langt sigt levere
bgrn til skole

familier i omradet

UDFORDRING

Skal fastholdes , men tiltreekkes

kun til skolen, hvis gruppe A og
B er til stede.

Har behov for at bryde med
omradets stigma

malgruppe

UDFORDRING:

Der bor pa nuvaerende
tidspunkt ikke nok af den
nye malgruppe i
skoledistriktet.

Der er pa nuvaerende
tidspunkt meget fa bgrn fra
den nye malgruppe indmeldt i
skoledistriktets dagtilbud.

De oplever ikke at omradet er
trygt og attraktivt — gnsker
ikke at blive boende nar
bgrnene skal starte i skole.



Et balanceret elevgrundlag er afthaengigt af, at der
er nok ressourcestaerke familier i skoledistriktet,
nar skolen abner.

» Tiltreekning af nok nye ressourcestaerke familier til omradet — er det realistisk fgr 2025?
» Det vildeste skoletilbud - som kan tiltraekke bgrn fra de naertliggende villakvarterer

> Yderligere skoledistriktsaendring



”Bliver det ikke bare den nye
Nordgaardsskole?

Fraflyttet beboer

H VO rd a n Si kre r Vi’ at d Et ”Det er vigtigt, at det ikke er
. . Ellehgj 2.0. Men hvad sa med
b I lve r e n ny S ko I e Og | k ke Ellehgj? Hvad er fortaellingen?”

Fagpersonale

Ellehgjskolen i nye lokaler?

Det kan vaere sveert at bryde med et darligt omdgmme
og derfor vaere vanskeligt at tiltreekke nye malgrupper.
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Idékataloget rummer i alt 47 ideer. Der er udvalgt 5 ideer med stgrst
potentiale for videre prototypeuduvikling. y
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Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3 Idekatalog CFIA.pdf.pdf

ANBEFALINGER TIL UDVALGELSE AF
IDEER TIL PROTOTYPEFORL®B

#1 Naboskole kickstarter nyt skole og fritidscenter (side 12-15)

#2 Aktiviteter og faciliteter der tiltreekker midtbyens dagtilbud og deres familier (side 16-19)
#3 Partnerskab med f.eks. LEGO Foundation (side 20-23)

#4 Opspgende indsats og alliancer mellem forzeldre (side 24-27)

#5 Steerk trivselsidentitet (side 28-31)

Ideerne er baseret pd samskabelse med fagpersonale, foraeldre og medarbejdere med ekspertviden



Hvordan sikrer vi, at vi starter med en balanceret elevsammensatning ?

# 1: Naboskole kickstarter nyt skole og fritidscenter

EN GENVEJ TIL EN

Det nye skole og fritidscenter kickstartes pa en naboskole, hvor der ‘KICKSTARTER- BALANCERET ELEV-
starter 2 kickstarterklasser op pa hver ny drgang fra 2022-2024. De nye KLASSERNE’ SAMMENSATNING
kickstarterklasser flytter over pa den nye skole i 2025 i Gellerup. FLYTTER MED

Medarbejdere flytter med, og klasserne forbliver de samme. IND PA DEN NYE

Ved at oprette kickstarterklasser pa naboskolen, far det nye skole og fritidscenter
mulighed for at laene sig op ad et lokalt anerkendt brand. Naboskolens ‘brand’ skal
signalere tryghed frem for en ellers ukendt og uafprgvet skole.

Klassesammensatningen skal repraesentere malsaetningen pa den nye skole, og
kickstarterklasserne kunne besta af skolestartere fra nzaertliggende skoledistrikter samt
det nye skole og fritidscenters skoledistrikt.

Kickstarterklasserne undervises gennem en projektbaseret og undersggelsesorienteret
tilgang. Dette giver det nye skole og fritidscenter mulighed for at gve sig pa profilen
inden officiel abning, med en elevsammensaetning, som i hgjere grad afspejler
malsaetningen end pa Ellehgjskolen.

FORMAL: At skabe en genvej til balanceret elevsammensaetning fra skole og _ y - T
fritidscentrets dbning. At starte skole og fritidscentret op sammen med en i forvejen Bl !— [ ey Zi ' SAMARBEJDE
attraktiv skole og den vej igennem starte i plus. —— S — MED

2 ' NABOSKOLE

AT STARTE | PLUS



IDE #1: Naboskole kickstarter nyt skole-og fritidscenter

FEEDBACK FRA FORZLDRE & FAGPERSONALE PA IDEEN

“Men man kunne ogsa godt
forestille sig, at der bliver
arbejdet med at skabe det

oppe pd Ellehgj” Fagpersonale

"/rgerligt at de ikke
har turdet at aendre
skoledistrikterne”
Fagpersonale

“Men kommer vi til at std og se ud som
om, vi ikke rigtigt tror pa det, hvis vi
laegger os op af et andet brand? Er det
” Det kunne man sikkert ikke en ddrlig fortaelling?” Fagpersonale

godt! —men det er
kompliceret, for der er jo
ikke lokaler” ”Den tror jeg sgu

Fagpersonale ikke er helt skaevt ”
Fagpersonale

FAGPERSONALE

AT STARTE | PLUS

FORALDRE

pag 4: Bilag 3 IdekatalO$

“Man fdr tidligt sat gang i hvem,
der ville vaelge den nye skole — det
kunne veere spandende at se.”
Foreelder i neertliggende
skoledistrikt

”Det ville vaere
interessant — det
betyder noget, at skolen
har et godt ry” Foreelder

”Kunne godt finde pd at vaelge
det, hvis det var den eneste
mulighed for at fa den skole, jeg
gnskede mig” Foreelder i
neertliggende skoledistrikt

”Det betyder meget, at det er

samme klasse og lerer.”
Foraelder “Jeg ville vaere bekymret for,

at klasserne alligevel blev
delt op, ndr de skulle flytte”
Foraelder

14



IDE #1: Naboskole kickstarter nyt skole-og friticiscenter
BAGGRUND FOR IDEEN — BASERET PA KVALITATIVE INDSIGTER

De forzeldre, der skal tiltraekkes til skole og fritidscentret er meget bevidste
om, at deres bgrn skal have de bedste forudsaetninger for en god skolegang. De gar efter ‘
skoler, som de kan spejle sig i.

Det gor det sikrere at vaelge en skole, hvis forzeldre kan se, at der er “andre som mig”. Spgrgsmal der rejser sig

Hvis det nye skole-og fritidscenter skal vaere Hvad skal ggre det attraktivt for en
. ops naboskole?
attraktivt for nye ressourcestzerke familier, skal
. . , Kan vi rekruttere nok barn fra
elevsammenszetningen vare i balance fra dag ét. villakvarterne?
Hvis skolen starter med en ubalance i elevsammensaetningen, er det meget sveert at fa Hvad med Ellehgjsskolens elever?

I8 MR el R REE Kriterier for at komme ind?

Skole og fritidscentret har brug for en kritisk masse af ressourcestaerke foraeldre, som Hvad er fordelene for foreeldre i at
vaelger skolen til fra dag 1 for at kunne tiltraekke flere ressourcestaerke familier. veelge kickstarterklassen?

AT STARTE | PLUS 15



IDE #1: Naboskole kickstarter nyt skole-og fritidscenter
HVEM KUNNE INVOLVERES | UDVIKLINGEN AF PROTOTYPEN

For at kunne arbejde kvalificeret med denne prototype
kraever det involvering af:

* Foraldre i naboskolens skoledistrikt

* Ledelse pa naboskolen

» Skolebestyrelse pa naboskolen

* Ledelse og medarbejdere pa Ellehgjskolen

* Foraldre i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

* Desuden vil dette ogsa kraeve et taet samarbejde med
forvaltningen i ‘Bgrn og Unge’

AT STARTE | PLUS

M
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Hvordan @ger vi kendskabet til omrdadet oq tiltreekker pd sigt familier til omrddet og skole og fritidscentret?

#2: Aktiviteter og faciliteter der tiltraekker
midtbyens dagtilbud og deres familier

Grej-base i
byparken

Gennem attraktive faciliteter og aktiviteter ggres omradet til et
foretrukket udflugtsmal for byens daginstitutioner. Bgrn og forzeldre
vaennes gradvist til at indtaenke omrddet som et sted, der tilbyder dem
muligheder.

Madpakkerum
til bgrnehaver
pa udflugt
Malgruppen er primaert daginstitutioner i midtbyen og Aarhus Nord eller andre steder,
hvor der bor yngre bgrnefamilier i mindre lejligheder — som pa sigt vil veere pa udkig
efter en st@rre bolig. For at ggre det nemt og tilgeengeligt for institutionerne tilbydes

gratis transport og aktiviteter af hgj kvalitet.

Gratis
transport

Bgrnenes besgg i omradet gentages og falges op af en aktivitet, der inviterer forzeldre
med ud i omradet.

FORMAL: At traekke p& Bgrn og Unges kanaler for at styrke tiltraekningen af
smabgrnsfamilier til omradet. At gge smabgrnsfamiliers kendskab til omradet og
vaenne dem til at indteenke omradet som udflugtsmal. Pa sigt skulle det ggede nd .
kendskab samt flere gode oplevelser i omradet gerne bidrage til, at flere familier flytter . B FOR
til omradet og vaelger det nye skole og fritidscenter til. # > SMAB®@RNS-

FAMILIER

AKTIVITETER DER TILTRAKKER



IDE #2: Aktiviteter og faciliteter der tiltraekker midtbyens dagtilbud og deres familier

FEEDBACK FRA FORZLDRE & FAGPERSONALE PA IDEEN

” Det kunne vi sagtens, men det
ville veere rart, hvis det blev
tydeligt formuleret, at det ogsa
var vores medansvar, at denne
bydel blev et balanceret sted”
Fagpersonale

FAGPERSONALE

”Det skal g@res nemt:
Gratis bus — gg@r det
nemt.” Fagpersonale

AKTIVITETER DER TILTRAKKER

” Det er en god ide. Det er
fedt at blive introduceret til
en masse ting, man kan lave

med sine bgrn” Forzelder

< ”Positivt — men det skal

veere trygt.”

” Bustur er altid fedt for Foreelder
bagrnene. Det kunne bare
veere fint — ikke noget jeg ville
blive sur over”
Foreelder

”Hvis hun har lavet noget
[red: sammen med
bgrnehaven], sa kommer
man selvfglgelig og ser det.”
Foreelder

FORALDRE

18



IDE #2: Aktiviteter og faciliteter der tiltraekker midtbyens dagtilbud og deres familier

BAGGRUND FOR IDEEN — BASERET PA KVALITATIVE INDSIGTER

Flere foreeldre efterspgrger gode oplevelser i weekenden og steder at tage hen en Igrdag formiddag. Der er
et potentiale i at tiltraekke denne malgruppe til aktiviteter i omradet, der er tilpasset malgruppen f.eks.
bgrneteater for de 3-5 arige.

Omradet er ikke pa bgrnefamiliernes radar i dag —
hverken som udflugtsmal for hele familien en lgrdag
formiddag eller som et sted, man gnsker at boszette
sig. Omradet opleves som utrygt, og fa kender til
udviklingsplanerne for omradet.

Tiltraekning er til omradet er en forudsaetning for pa sigt at kunne opbygge et balanceret elevgrundlag, men
det kraever, at trygheden gges samt at kendskab til omradet gges.

B@rn og Unges daginstitutioner kan vaere med i disse tiltreekningsaktiviteter ved at tage pa ture til omradet,
hvor foreeldre ogsa inviteres med.

AKTIVITETER DER TILTRAKKER

Spgrgsmal der rejser sig..

Hvordan sikrer vi, at der er
snitflader mellem MBUs
tiltraekningsindsats og indsatser
initieret i Borgmesterens Afdeling?

Hvordan sikrer vi, at der er
sammenhaeng mellem
tiltraeekningsaktiviteterne, sa de
kobler sig til den gvrige indsats for
at tiltreekke nye beboere til
omrddet?

19



IDE #2: Aktiviteter og faciliteter der tiltraekker midtbyens dagtilbud og deres familier
HVEM KUNNE INVOLVERES | UDVIKLINGEN AF PROTOTYPEN

For at kunne arbejde kvalificeret med denne prototype
kraever det involvering af:

* Dagtilbudsledere, paedagogiske ledere og paedagoger i
omrader i midtbyen, Aarhus Nord eller andre steder, hvor
der bor yngre bgrnefamilier i mindre lejligheder — som pa
sigt vil vaere pa udkig efter en stgrre bolig.

* Forzeldre og bgrn i alderen 3-5 ar

» Eksperter i tilbud til denne malgruppe

AKTIVITETER DER TILTRAKKER

20



Hvordan skaber vi attraktive forteellinger og associationer om det nye skole og fritidscenter?

#3: Partnerskab med f.eks. LEGO Foundation

Det nye skole og fritidscenter indgadr et partnerskab med f.eks. LEGO
Foundation for at styrke skolens profil. Partnerskaber kan hjeelpe til at skabe
positiv opmaerksomhed og definere det nye skole og fritidscenter som et
ambitigst og nytaenkende projekt.

Partnerskabet med LEGO Foundation kan besta i forskellige undervisningsforlgb for
indskoling, mellemtrin og udskoling. Lego Foundation far adgang til at udvikle og afprgve
ideer i teet relation med elever og personale i det nye skole og fritidscenter.

Gennem samarbejdet sikrer vi, at skole og fritidscenter har midler og ekstra engagement til
at blive en succes.

Det er vigtigt, at partnerskabet etableres med et brand, der har hgj genkendelighed og
trovaerdighed i den brede befolkning.

FORMAL: Tiltraekke nye foraldre gennem overbevisende samarbejder og skabe et bevis
pa, at det nye skole og fritidscenter er et sted, der bliver prioriteret. Dette skaber positive
selvforstaerkende historier. Tiltraekke ekstra ressourcer og skabe de bedste betingelser for
succes.

ENDORSEMENT & SAMARBEJDSPARTNERE

POSITIVE

FORTALLINGER

LARING

NYSGERRIGHED

o Anerkendt
e brand

‘" e e . -~
- - S EOF S 8
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IDE #3: Partnerskab med LEGO Foundation

FEEDBACK FRA FORZLDRE & FAGPERSONALE PA IDEEN

”Problem hvis man kommer i
lommen pd nogen, der tjener
penge pd samarbejdet”

Fagpersonale

” Det er klart, at der skal

veere nogle modydelser - det

”Det er noget af det, der skal
til - mange sma brikker, der
udggr en samlet helhed”
Fagpersonale

ENDORSEMENT & SAMARBEJDSPARTNERE

ville jeg veere ked af”
Fagpersonale

FAGPERSONALE

”Lego holder... de er
superinnovative... gar op i
lzering og leg — de ligger hgjt
pd min trust skala”
foreelder

FORALDRE

"”Sa ville jeg taenke: “wow, de vil
fandme noget med den skole””
Foreelder i neertliggende

skoledistrikt

”Det ville veere fordel. Jeg ville
laegge meerke til det. Helt klart!
Sa ville jeg teenke, at det der
kan jeg jo ikke fa pd
Engdalsskolen”

”Vigtigt med en tydelig
forbindelse mellem
privat aktgr og skolens
leeringstilgang”
foreelder

Foreelder i omradet

22



IDE #3: Partnerskab med LEGO Foundation i
BAGGRUND FOR IDEEN — BASERET PA KVALITATIVE INDSIGTER

Mange foraeldrene traeffer et skolevalg ud fra anbefalinger og
mavefornemmelse. | valget af det nye skole og fritidscenter er der ingen
gode anbefalinger fra dag 1, men tvaertimod en lidt kedelig historik for
skoler i omradet. Der er derfor behov for at skabe nogle markante

brud med den umiddelbare forstaelse for, hvad en skole er, og hvad den nye
skole tilbyder.

Foraldrene oplever, at folkeskolen har svaert ved at
forny sig og generelt virker udkgrt. De efterlyser en
genfortolkning af folkeskolen, hvor folkeskolen
fremstar i overskud.

ENDORSEMENT & SAMARBEJDSPARTNERE

Spgrgsmal der rejser sig..

Er der for meget leg og for lidt
laering over LEGO Foundation?

Er der andre og bedre
samarbejdspartnere —med samme
hgje anseelse hos foraeldrene?

Kan vi fad LEGO Foundation med pd
ideen?

23



IDE #3: Partnerskab med LEGO Foundation
HVEM KUNNE INVOLVERES | UDVIKLINGEN AF PROTOTYPEN

For at kunne arbejde kvalificeret med denne prototype
kraever det involvering af:

* Ledelse og medarbejdere pa Ellehgjskolen
* Forzeldre og bgrn

* Padagogiske konsulenter

* Lego Foundation

e Jurister

ENDORSEMENT & SAMARBEJDSPARTNERE

)
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Hvordan g@r vi det trygt at vaelge det nye skole og fritidscenter til og hjeelper alliancer pa vej mellem bgrnefamilier?

#4: Opsogende indsats og alliancer mellem foraeldre

Gennem en aktiv ops@gende indsats i lokalomrdadets promoverer skole-og
fritidscentret sig overfor potentielle foraeldre. Synlighed, det personlige mgde med
skolen, samt aktiviteter der gar det muligt for foraeldre at magde andre foraeldre,
der overvejer skolen, gar det tryggere at valge det nye skole og fritidscenter til.

LEGELORDAG

Den ops@gende indsats bestdr af forskellige elementer: N ' ek Ressource-
Stemme dgrklokker i eget skoledistrikt:. Foraeldre far sat et ansigt pa skole-og fritidscentret og far \ ot steerke
en personlig fortaelling om, hvad skolen star for. J bgrnefamilier i

omradet
Tilstedevaerelse pa legepladser/steder, hvor foreeldre med kommende skolebgrn kommer, evt. i

samarbejde foraeldre, der har besluttet at veelge skole-og fritidscentret til.

Aktiviteter for bgrn i alderen 3,5-5 ar og foraeldre i lokalomradet og nzertliggende
skoledistrikter: Arrangementerne understgtter relations opbygning og dialog mellem kommende
forzeldre, potentielle foraeldre og personale. Aktiviteterne skal gentage sig.

Tidligt og teettere samarbejde med daginstitutionerne
| BORNEH@JDE

Formal: At tiltraekke nye elever til skole og fritidscenter igennem det naere personlige mgde

med dedikerede medarbejdere og foraeldre. At skabe anledninger hvor foraldre kan mgde Smabgrns-

andre foraeldre, de kan spejle sig i. GENTAGELSER familieri
naertliggende
skoledistrikter

OPS@GENDE INDSATS & ALLIANCER 25



IDE #4: Ops@gende indsats og alliancer mellem foraeldre

FEEDBACK FRA FORZLDRE & FAGPERSONALE PA IDEEN

” Det ville veere fedt, hvis de [red:
skolen] var sa tilfredse med sig selv,
at de gerne ville sta pa mal for
deres skole. Det viser, at de har hgj ”Fantastisk med en

selvtillid og stolthed” mere opsggende
Foreelder indsats. Man kan
godt mangle den
personlige
preesentation”
Foraelder

” Samarbejdet mellem
bagrnehaven og skolen skal vaere
pd bgrnenes praemisser”
Fagpersonale

FAGPERSONALE

”Det ville vaere endnu bedre, hvis
det er forzeldre, der promoverer
skolen. Det er et godt tegn, at
foraeldrene gerne vil dele deres
FORZALDRE fortaelling” Foraelder

” Det kunne vi sagtens,
men der mangler
personaleressourcer”
Fagpersonale

OPS@GENDE INDSATS & ALLIANCER 26



IDE #4: Ops@gende indsats og alliancer mellem foraeldre

BAGGRUND FOR IDEEN — BASERET PA KVALITATIVE INDSIGTER

Den nye malgruppe af foraeldre, der gnskes at tiltreekke, er meget grundige i deres

research af, hvilken skole der er den bedste for deres bgrn. De er derfor ogsa meget

kritiske, fordi flere har muligheden til at vaelge noget andet — oftest i form af en

privatskole. De gar efter deres mavefornemmelse og ikke fakta om karaktergennemsnit,

nar de skal vurdere, om skolen fgles som et godt sted at vaere — socialt savel som fagligt. ‘
De bliver lettere overbevist, hvis andre foraeldre kan anbefale skolen.

. Spgrgsmal der rejser sig..
Forxeldrene efterlyser et klarere billede af, hvad

Hvad sker der, hvis skolen er

deres lokale folkeskole tilbyder. De har oplevelsen afsender pd aktiviteter, der er
. . brede?
af at mangle information for at kunne tage et e
Ve Kan skolen veere afsender pd
kva I IflcerEt va Ig' noget, der sendes ud til familierne i

de neertliggende skoledistrikter?
De oplever, at den lokale skoles fortaelling ofte har en standardfortaelling, og de har sveert ved at 99

"maerke” skolen. Hvis foraeldrene er usikre pa, om den lokale folkeskole er et godt valg, og hvis de fgler
sig mere mgdt og taget mere i handen af en anden skole, sa vaelger de den skole.

Foraeldrene efterspgrger information langt tidligere end i dag og ikke f@grst, nar valget er truffet. De
savner at mgde den lokale folkeskole. Der er derudover et potentiale i. at den lokale folkeskole
begynder at henvende sig til bdrnene og viser, at de er i bgrnehgjde.

OPS@GENDE INDSATS & ALLIANCER 27



IDE #4: Ops@gende indsats og alliancer mellem foraeldre
HVEM KUNNE INVOLVERES | UDVIKLINGEN AF PROTOTYPEN

For at kunne arbejde kvalificeret med denne prototype kraever det
involvering af:

* Dagtilbudsledere, paedagogiske ledere og padagoger i skole-og
fritidscentrets skoledistrikt

* Ledelse og medarbejdere pa Ellehgjskolen
» Skolebestyrelse pa Ellehgjskolen

* Foraeldre og bgrn i alderen 3-5 ar i lokalomradet

OPS@GENDE INDSATS & ALLIANCER

M
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Hvordan g@r vi det trygt og attraktivt at veelge det nye skole og fritidscenter til?

#5: Staerk trivselsidentitet

Skole-og fritidscentret har en steerk trivselsidentitet og gor det let for
foraeldre at forsta, hvordan der arbejdes med trivsel. Trivselsidentiteten
er bygget op om handgribelige trivselstiltag, som kommunikeres ‘hgjlydt’
til foreeldre og er nemme at huske. Trivselsidentitet skal have en hgj
sammenhang med profilen.

Konkrete tiltage kunne veere:
Anerkendte trivselsvaerktgjer som f.eks. "Fri for mobberi” og ”Trin-for-
trinprogrammet”

Hanne-mor/trivselsmor: Hanne-mor gir en krammer og har altid tid til en snak.
Hun star for trivselsfremmende aktiviteter og stgtter personale, foraeldre og elever.

Venskabsven: ”Venskabs-ven” viser foraeldrene, hvordan alle bgrn far en tryg hverdag
og hvad der ggres for at understgtte bgrnene i at fa gode relationer.

Skole-og fritidscentrets sang: En faelles sang skaber tilhgrsforhold og
feellesskabsfglelse.

3-meters reglen: Visuel kommunikation af faelles ansvar for trivsel f.eks. i form af 3
meters regel. Alle (bade administrative medarbejdere, renggring, kantine, undervisere,
bern og foraeldre m.fl.) der er pa skole-og fritidscentrets matrikel, har et ansvar for, at
alle, der er indenfor 3 meter, trives.

TRIVSEL

KONKRETE
TRIVSELSTILTAG
KOMMUNIKERET

FORMAL: At styrke skole-og
fritidscentret position, som en skole,
der adskiller sig positivt fra andre
skoler i omradet gennem konkrete
trivselstiltag. At tage foraeldres fokus
pa trivsel alvorligt og arbejde med
tiltag, der er lette at kommunikere og
promovere skole og fritidscentret
igennem.

FOKUS PA

TRIVSEL
VENSKABS

VENNER




IDE #5: Staerk trivselsidentitet

FEEDBACK FRA FORZLDRE & FAGPERSONALE PA IDEEN

“Foraeldre leegger meget maerke
til, om de voksne er naervaerende
og krammer deres bgrn — en
morgenvelkomst for foraeldre og
barn er vigtig”
Fagpersonale

FAGPERSONALE

“Unders@gelser viser, at
foraeldre har mest fokus pd
faglighed”

Fagpersonale

TRIVSEL

”Det er nemt at skrive...
men de skoler der viser
konkrete tiltag, gar indtryk”
Foreelder

=

FORALDRE

” Vi gdr ikke efter en skole,
hvor de er meget
ambitigse med karakterer
—vi er interesserede i
deres paedagogik og
tilgang og det sociale”
Foreelder

” Det er lige praecis sddan
noget, som det her, som
kan gd@re mig tryg — at
man ved, at det er noget,
de prioriterer”
Foreelder

“Hanne-mor er god, for
det er et rigtigt
menneske og
hdndgribeligt”
Foraelder
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IDE #5: Staerk trivselsidentitet .
BAGGRUND FOR IDEEN — BASERET PA KVALITATIVE INDSIGTER

Foraeldre har stort fokus pa trivsel, nar de skal veelge, hvilken skole deres bgrn skal ga pa.

Foraeldrene efterspgrger konkret information om, hvad skolen ggr for at sikre trivsel for det enkelte barn, men ogsa pa tveers af
bgrnene. Mange foraeldre peger pa, at det kan vaere meget svaert at finde information, om de konkrete tiltag, en skole har.

De hzefter sig ved konkrete tiltag, aktiviteter og eksempler som
kommunikerer skolens overordnede vaerdisaet.

De skoler, der er dygtige til at kommunikere og italesaette
konkrete trivselstiltag skiller sig positivt ud for foraeldrene.

Det kan vaere dét, der far dem til at veelge én skole frem for en anden.

TRIVSEL
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IDE #5: Staerk trivselsidentitet
HVEM KUNNE INVOLVERES | UDVIKLINGEN AF PROTOTYPEN

For at kunne arbejde kvalificeret med denne prototype
kraever det involvering af:

* Ledelse og medarbejdere pa Ellehgjskolen

* Forzeldre til bgrn i den nye skoles distrikt

* Eksperter i trivselskoncepter i folkeskolen

TRIVSEL

)
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Input til udveelgelse af idé

#1 Naboskole kickstarter nyt skole og fritidscenter
Ideen har stort potentiale og ville - hvis det lykkes — kunne vaere en genvej til et balanceret elevgrundlag fra dag 1, ndr skolen dbner i
nye lokaler, men er der opbakning i lokalomrddet? Er der opbakning fra omrddets steerke skoler?

#2 Aktiviteter og faciliteter der tiltreekker midtbyens dagtilbud og deres familier
Ideen arbejder pd den langsigtede strategi med tiltraekning. Ideen kunne vaere MBUS tiltag i tiltraekningsstrategien, men det er ikke
sikkert, at det skaber skolestartere til 2025.

#3 Partnerskab med f.eks. LEGO Foundation
Ideen er en styrkelse af skolens veerditilbud, men hvor teet kan en folkeskole arbejde sammen med en fond? Hvilken fond er den bedste
at vaelge ud fra et laeringsmeaessigt perspektiv og ud fra et brandperspektiv?

#4 Opsggende indsats og alliancer mellem forzeldre
Ideen arbejder med styrkelsen af det personlige og naervaerende mgde med skolen. Vi kan ikke rigtigt afprave ideen i skoledistriktet
lige nu, og sa vil det vaere i et andet skoledistrikt, vi skal afpr@gve og udvikle prototypen.

#5 Staerk trivselsidentitet

Ideen er en styrkelse af skolens veerditilbud. Hvordan sikrer vi en tzet kobling til skolens profil? Er det for langt ude i tiden til, at skolens
personale kan arbejde med det?
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Sporgsmal til diskussion

» Hvilke ideer har mest potentiale?
» Hvilken idé skal vi arbejde videre med i samarbejdet med CFIA?

» Har vi brug for yderligere initiativer eller tiltag for at sikre skolens elevgrundlag?
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Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3 Idekatalog CFIA.pdf.pdf

SAMLET IDEKATOLOG
EKSKLUSIV ANBEFALEDE IDEER



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan g@r vi det attraktivt at vaelge det nye skole og fritidscenter til?

#6: Skole- og fritidscenter og fritidsliv samme sted

(-2
b
A

Brand det nye skole og fritidscenter pd, at fritidsdelen er styrket pa dette skole og
fritidscenter. Det betyder, at bgrnene kan ga til fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og
foreeldrene behgver derfor ikke kare dem rundt i byen for at dyrke fritidsinteresser.

Personale fra fritidsdelen er en del af fritidsaktiviteterne, hvorfor de bevarer hgj paeedagogisk
kvalitet. Der indgas aftaler med attraktive fritidsforeninger.

FORMAL: Ggre hverdagen mindre stressfuld for bgrnefamilier, idet de ikke behgver at fragte deres
bern til og fra fritidsaktiviteter.

BAGGRUND: Mulighed for at skabe et aktivt og rigt fritidsliv optager mange foraeldre i
malgruppen. Tiden er dog knap i mange familier, hvorfor en service som hjelper dem med at
indfri ambitionen, er et plus.
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Hvordan viser vi, at denne skole er i overskud?

#7: Startup-lab pa skolen

Skab et inspirerende og innovativt miljg pa skole og fritidscentret
ved at tilbyde faciliteter til startups, der mod at fa
kontorfaciliteter, skal bidrage til undervisningen og det faglige
milj@.

Personale kan f.eks. samarbejde med en af start-up- virksomhederne om et
undervisningsforlgb eller fritidstilbud. Start-up lab’et kunne vaere en

midlertidig geest, hvis der er uudnyttede lokaler. Det kunne veaere start-ups,
der arbejder med lzering.

FORMAL: At vise potentielle foraldre, at det er en nyskabende skole med
stort overskud. At introducere bgrn til start-up-kultur og tilfgre ekstra
kompetencer. Opna et innovativt miljg som kunne tiltraekke/fastholde
medarbejdere.

BAGGRUND: Forzldre oplever folkeskolen som traet og ikke i stand til at
forny sig.

EN SKOLE | OVERSKUD

TILTRAKNING TIL SKOLEN

”En mdde at vise
bgrnene noget nyt og
anderledes”
foraelder

“Det kunne
veere fedt!”

STARTUP
LAI2
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Hvordan viser vi, at denne skole er i overskud?

TILTRAKNING TIL SKOLEN

#8: Aarhus Kommunes kompetencecenter e el

Aarhus kommune placerer et kompetencecenter pa det nye skole og
fritidscenter. Laerere og paedagoger fra Aarhus kommune (og mdske
resten af landet eller hele verden) kommer til kompetencecentret for at
modtage efteruddannelse — maske indenfor en undersggelsesbaseret
tilgang.

FORMAL: Tiltraekke og fastholde medarbejdere ved at skabe et steerkt fagligt miljg og
gore skole-og fritidscentret til en inspirerende, innovativ og fagligt udviklende
arbejdsplads. Kompetencecentret kunne vaere en midlertidig gaest, hvis der er
uudnyttede lokaler.

Skabe positive fortzellinger om en skole og fritidscenter med faglige ambitioner, som
kan tiltraekke foraeldre.

BAGGRUND: Forzeldre gnsker et solidt fagligt niveau og tiltraekkes i seerdeleshed af
kompetent personale - dette har stor betydning i skolevalget.

EN SKOLE | OVERSKUD

det er positivt”
foreelder

¢

Skaber et inspirerende og
fagligt hgjt niveau. Der
saettes = mellem det nye
skole- og fritidscenter og ny
viden, metoder og tilgange.

O
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Hvordan viser vi, at denne skole er i overskud?

#9: Aarhus Kommunes
paedagogiske inkubator

Aarhus kommune opretter en paedagogisk inkubator som fysisk placeres
pa det nye skole og fritidscenter. Laerere og padagoger fra Aarhus
kommune har mulighed for at ssge om et inkubatorforlgb, hvor de kan
arbejde med en paedagogisk idé.

FORMAL: Tiltraekke og fastholde medarbejdere ved at skabe et steerkt fagligt miljg og
gore skole og fritidscenter til en inspirerende, innovativ og fagligt udviklende
arbejdsplads. Ggre skole og fritidscenter til et epicenter for nye fagfaglige og
paedagogiske ideer og kompetenceudvikling.

BAGGRUND: Foraldre gnsker et solidt fagligt niveau og tiltraekkes i seerdeleshed af
kompetent personale - dette har stor betydning i skolevalget.

EN SKOLE | OVERSKUD

“Signalerer en
nyskabende skole,
men det er ogsd
vigtigt, at der ikke
tager tid fra barnene”
foreelder

TILTRAKNING TIL SKOLEN
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Hvordan tiltraekker og fastholder vi et Dream team?

#10: Identifikation og
kommunikation af
medarbejderfordele

For at sikre tiltraekning af et “Dream team” arbejdes der dedikeret
med at identificere og kommunikere, hvilke fordele der gor det ekstra
attraktivt at arbejde pa det nye skole og fritidscenter.

FORMAL: Tiltraekke og fastholde de mest kompetente og motiverede medarbejdere
og satte det rigtige hold.

BAGGRUND: Skole og fritidscentret er afhaengig af motiveret og kompetent
personale for at kunne tiltraekke en ny type af foreeldre. Foraeldre gnsker et solidt
fagligt niveau og tiltraekkes i saerdeleshed af kompetent personale - dette har stor
betydning i skolevalget.

DREAMTEAM

TILTRAKNING TIL SKOLEN

Nye metoder?

Bedre

arbejdstider?
Ekstra

ressourcer?

Hojere lgn?

Steerkt netvaerk
med eksterne
samarbejder, som
kan berige
undervisningen?

Efteruddannelse?

40



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi attraktive forteellinger og associationer om skole-og fritidscentret?

#11: AGF endorsement af byens nye skole

Fa AGF til at stgtte offentligt op om det nye skole-og fritidscenter. De
spiller med skolens nye navn, logo og farver pa deres tgj, skolens navn,
logo og farver er pa billetter, reklame pa bander osv. AGF arrangerer
traeningsdage for kommende elever pa det ny skole og fritidscenter.

Der kan evt. benyttes en anonym sponsor eller indgas et partnerskab med en tredje
partner.

FORMAL: Fa byens borgere til bemaerke dette ambitigse og vigtige skoleprojekt ved, at
byens “kulturbzerere” bakker op om projektet.

BAGGRUND: Der er brug for at aktivere lokale ”kulturbzerere” for at markere, at de FOR
bakker op om projektet. En omfavnelse af projektet fra deres side vil kunne skubbe EVERY

til aarhusianere opbakning til projektet. CHILD

IN
DANGER BYENS HOLD

BYENS SKOLE

unicef @

UNITED KINGDOM
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan faciliterer vi mgdet mellem bgrnefamilierne og hjeelper alliancer pa vej?

#12: Legelgrdag for hele familien

Tilrettelaeg weekend-aktiviteter af hgj kvalitet i omradet, for at tiltraekke
familier som kunne veelge den nye skole og fritidscenter til.

Arrangementerne understgtter relations opbygning og dialog mellem
kommende foreeldre, potentielle foreeldre og personale.

FORMAL: Positive oplevelser i omradet og med omradets beboere mindsker fglelsen af
‘dem-og-os’ og ga@r vejen til at flytte til omradet eller vaelge det nye skole og fritidscenter
kortere og mindre skreemmende. Det er vigtigt at sikre, at andre uden for omradet
oplever, at tilbuddet ogsa er til dem.

BAGGRUND: Foraldrene efterlyser et klarere billede af, hvad deres lokale folkeskole
tilbyder. De har oplevelsen af at mangle information for at kunne tage et kvalificeret
valg.

ALLIANCER MELLEM
FORALDRER

KENDSKAB TIL OMRADET/SKOLEN
OPS@GENDE INDSATS & ALLIANCER 42



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan tiltraekker vi nye foraeldre gennem vedkommende kommunikation? @_ s
#13: Naere og konkrete fortzellinger W

17 ¥

Kommuniker de naere fortzellinger og de sma konkrete ting i bdrnenes
kommende hverdag til foraeldre og bgrn. Det er fortaellinger som f.eks.
”Sadan kommer et klasselokale til at se ud” eller "Hver morgen synger vi
vores faelles sang” eller ”Sadan lzerer vi dansk”

i : . . . . : Hver morgen
Det er vigtigt at kommunikere i sprog og billeder malrettet malgruppen. Fortzllingerne

formidles gennem instagram, Facebook, skolens hjemmeside og diverse tryksager. K- Synger vi
vores faelles
FORMAL: De nzere forteellinger skaber konkrete billeder af, hvordan hverdagen kan blive sang

pa den nye skole og ggr det nemt at forsta og relatere til. Herved opbygges det personlige
forhold mellem skole og familie.

BAGGRUND: : Forzldrene savner at "maerke” skolen og efterlyser mere og tidligere
information. De efterlyser handgribelige og konkrete billeder pa, hvordan hverdagen ser
ud.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan tiltraekker vi nye foraeldre gennem vedkommende kommunikation ?

#14: Vedkommende personportraetter

Saet ansigt pd skolen med personportraetter, der praesenterer de mennesker, som
er med til at forme skolen. Pa skolens hjemmeside laves et persongalleri med
billede og basale oplysninger pa alle dem, som udggr skolens personale og @vrige
tilknyttede (skoleleder, servicemedarbejdere, lzerere, paedagoger, foraeldrerdd,
elevrad m.fl.). Hver mdned saettes spot pa en person, som prasenteres med
billede og en dyberegdende faglig og personlig beskrivelse. Spot-portraetterne
kan fremhaeves pa hjemmeside, sociale medier mm.

FORMAL: Fortzellingerne szetter ansigt pa de personer, som former og udggr skolen. De bidrager
til at styrke tryghed, tillid og den personlige relation til skolen.

BAGGRUND: Forzeldrene savner at "mazerke” skolen og efterlyser mere og tidligere information.
De efterlyser handgribelige og konkrete billeder pa, hvordan hverdagen ser ud.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan tiltraekker vi nye foraeldre gennem vedkommende kommunikation?

#15: VR univers

Lav et VR-univers som praesenterer en interaktiv model af skolen,
hvor interesserede kan ga pa opdagelse og opleve indledende
indtryk af skolen. I det virtuelle univers skal det veere muligt at
simulere eksempler pad, hvad en skoledag vil indeholde. For
eksempel oplevelsen af en frokostpause, et besgg pa biblioteket, en
idreetstime eller et frikvarter.

Formal: Give foraeldre og bgrn mulighed for at opleve livet pa det ny skole og
fritidscenter og herigennem bidrage til at styrke tryghed, tillid og den personlige
relation til skolen.

BAGGRUND: Foraldrene savner at “maerke” skolen og efterlyser mere og
tidligere information. De efterlyser handgribelige og konkrete billeder p3,
hvordan hverdagen ser ud.
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Hvordan skaber vi attraktive fortaellinger og associationer om det nye skole og fritidscenter?

#16: Merchandise

Fedt merchandise skal skabe opmaerksomhed pa det nye skole og
fritidscenter ved nye malgrupper. Det fede merchandise kan vaere
med til at synligggre, hvem der stgtter det ny skole og fritidscenter.

Ideer til merchandise: t-shirts, haettetrgjer, stofnet, drikkedunke, mobilcovers,
plakater som er sa smukke, at de kan haenge pa veeggen i stuen etc.

FORMAL: At brande ny skole og fritidscenter og skabe positive associationer og
fortzellinger.

BAGGRUND: Forzeldre efterspgrger tydelig kommunikation. Der er et
potentiale i at kommunikere via flere kanaler, herunder merchandise.

KOMMUNIKATION

TILTRAKNING TIL SKOLEN

Opmeerksomhed
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi attraktive forteellinger og associationer om det nye skole og fritidscenter?

#17: Folkeaktie: Stgt byens nye skole
— et faelles projekt

Skab opmaerksomhed omkring projekt ‘Nyt skole og fritidscenter i
Gellerup’ ved at udbyde folkeaktier, der st@gtter op om projektet.

FORMAL: Tiltraekke nye familier til omradet og det ny skole og fritidscenter. Ggre
elever og medarbejder stolte af den nye skole. Arbejde for en kultur der i mindre
grad er praeget af dem og os.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en @ i byen. Der er et potentiale i at styrke
bevidstheden om de gode ting, der sker for omradet og dermed ogsa for resten af
Aarhus.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan aktiverer vi aktgrer og g@r dem til ambassadgrer?

#18: Vores skole — En stgtteforening

Lokal
forankring

Aktiver frivillige kraefter og etabler en stgtteforening til det ny skole og
fritidscenter. Foreningen bliver en del af arbejdet frem mod den nye skole
star klar og kan arbejde med den overordnede vision i mindre
handgribelige elementer — f.eks. events, ops@dgende arbejde, sponsorater
OsV.

Foreningen kan udnytte, at den ikke er en del af Aarhus kommune men opererer
selvstaendigt og derved kan opna adgang og stgtte i omradet pa en anden made end
Aarhus Kommune kan. Det er interessant, hvis foreningen kan konstrueres, sa den ogsa
bestar af motiverede og engagerede borgere som ikke ngdvendigvis bor i omradet,
men har lyst til at stgtte op om byens nye skole.

FORMAL: Inddragelse af borgere, forankring i lokalomradet, branding af skole og
fritidscenter.

BAGGRUND: Forzeldre vaegter en lokalt forankret skole hgjt. Der vil vaere et
potentiale i at vise, at det ny skole og fritidscenter er omradets skole, og at man kan
fa indflydelse, hvis man engagerer sig.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan tiltraekker vi nye foraeldre gennem vedkommende kommunikation?

#19: Fordelsprogram

Vis mig
Skolen skal hurtigt fGd kommunikeret skolens fordele. e o _ fordelene
- Vi passer pa dit barn — steerk trivselsidentitet A s S -
- Sma klasser
- 3 arlige foreldresamtaler
- Sund og lekker mad

- Partnerskab med LEGO Foundation

FORMAL: Tydeligggre fordele ved at veelge det ny skole og fritidscenter overfor
nye malgrupper til skolen.

BAGGRUND: Forzeldrene har sveert ved at skelne de enkelte skoler fra
hinanden. De efterlyser at kunne se, hvilke fordele der er ved at veelge én skole
frem for en anden.

KOMMUNIKATION 49



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi opomaerksomhed om det nye skole og fritidscenter blandt bgrn?

#20: Et hemmeligt brev - skrevet med usynligt blaek

Det ny skole og fritidscenter sender et brev skrevet med usynlig
blaek ud til 3-5 drige bgrn i omradet med en invitation til f.eks.
legelgrdag pa skolens legeplads. For at laese brevet skal man holde
det op mod lyset.

FORMAL: At skabe opmarksomhed i lokalomradet, inden familierne har taget
et skolevalg og vise, at det er bgrnenes skole.

BAGGRUND: Foreeldrene savner at “meerke” skolen og efterlyser mere og
tidligere information. Samtidig har foreeldrene en oplevelse af, at der
kommunikeres til voksne og ikke bgrn.

KOMMUNIKATION | BORNEH@JDE

Kommer du ikke og
leger med os pa vores
fede legeplads?

”En vildt sjov idé. Jeg ville tage
hatten af for dette. Jeg ville synes,
at det var meget positivt, at det er
en skole, der leegger ekstra
ressourcer i, at der er taget hensyn
til barnene”
Foraelder

50



TILTRAKNING TIL SKOLEN

”Det ville skabe en fglelse af at
Jo veere velkommen og afmystificere
#21: Det nye skole og fritidscenters sang det at ga  skole. Det skaber

engagement og begejstring for
skolen — det signalerer overskud”
Foraelder

Hvordan skaber vi opmeerksomhed om det ny skole og fritidscenter blandt bgrn?

Find eller lav en sang, som elever og foreeldre forbinder
med det ny skole og fritidscenter. Sangen kan lzeres af
barnene i bdrnehaven og synges til faellessang pa skolen.

FORMAL: En falles skole og fritidscenter sang vil bidrage til en
faellesskabsfglelse blandt elever, foraeldre og personale.

BAGGRUND: Forzeldrene savner at "maerke” skolen og efterlyser
mere og tidligere information. Samtidig har foraeldrene en
oplevelse af, at der kommunikeres til voksne og ikke bgrn.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi opomaerksomhed om det nye skole og fritidscenter blandt bgrn?

#22: Skolebamsen TRYG

SKOLESTART

Det nye skole og fritidscenter giver alle for-skolebgrn en skolebamse,
inden de starter i skole. Skolebamsen skal ggre overgangen til skolen
tryg. Skolebamsen vil forbinde omradets bgrn, fordi alle far en bamse at
lege skoleleg med. Skolebamsen vil kunne indga i paedagogiske
aktiviteter op til skolestart.

Det nye skole og fritidscenter inviterer omradets beboere til at lave haeklede bamser til
skolestartere pa det nye skole og fritidscenter ud fra en simpel opskrift, eller der kan
indgas en aftale med en virksomhed om at donere bamser til fgr-skole-bgrn i distriktet.

FORMAL: At ggre det let for bgrnene at forholde sig til skolen. At skabe feellesskab pa
tveers af bgrnene.

Baggrund: Foreeldrene savner at “maerke” skolen og efterlyser mere og tidligere
information. Samtidig har foreldrene en oplevelse af, at der kommunikeres til voksne
og ikke bgrn.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi opomeerksomhed om det nye skole og fritidscenter blandt bgrn?

#23: Opgavebgger til bgrn

Det nye skole og fritidscenter uddeler sjove opgavebgger ud til alle
farskolebgrn i omradet. Der er opgavebgger helt ned til bgrn i 3-
drsalderen. Igennem bggerne bliver bgrnene pad en sjov og
spandende madde introduceret til skole- og fritidscentrets profil.

Der kunne eventuelt indgas samarbejde med Shane Brox om at skabe et univers
malrettet bgrn.

FORMAL: At skabe opmaerksomhed i lokalomradet, inden familierne har taget et
skolevalg og vise, at det er bgrnenes skole.

BAGGRUND: Foraldrene savner at "maerke” skolen og efterlyser mere og tidligere
information. Samtidig har foraeldrene en oplevelse af, at der kommunikeres til
voksne og ikke bgrn.

KOMMUNIKATION | BORNEH@JDE

| BORNEH@JDE

Det kunne vaere
opgaver, som
relaterer sig til
skole-og
fritidscentrets
profil.

HSPHILHNTR

VI KAN LAVE
DERHIEMME VED
K@KKENBORDET

Inspiration: 100 Jorn-
eksperimenter vi kan
lave derhjemme ved

kekkenbordet
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi oomaerksomhed om det nye skole og fritidscenter blandt bgrn?

#24: Skole og fritidscenter som dukkehus -
skoleleg for bgrnehaven

Byg en model af det nye skole og fritidscenter som er egnet til leg.
Placer dukkehuset/modellen i bgrnehaver eller pd omkringliggende
skoler, og lad bgrnene lege skole. Det nye skole og fritidscenter
bringes i spil pa en positive made i et barneunivers.

FORMAL: ‘Dukkehuset’ skaber opmaerksomhed og konkret samarbejde med
bernehaver, og g@r det handgribeligt, at der kommer en ny skole. Det kan
bidrage til en begyndende og naturlig italeszettelse af ‘vores nye skole’.

BAGGRUND: Det er ikke alle, der kender til udviklingsplanerne for omradet, sa
der er potentiale i at kommunikere via flere kanaler og ggre kommunikationen
meget handgribelig.

KOMMUNIKATION | BORNEH@JDE



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi opomeerksomhed om det nye skole og fritidscenter blandt bgrn?

#25: Samarbejde med DR Ultra/Ramasjang

Indgd et samarbejde med DR Ultra/Ramasjang om
historiefortaellingen omkring det nye skole og fritidscenter. Der
fortzelles om skolens kommende nye elever, leerere, og hvordan
skolen kommer til at se ud, hvilke seje fritidsaktiviteter der
kommer til at vaere og andre herligheder for barn i omrddet.

FORMAL: Skabe landsdaekkende positiv opmaerksomhed omkring skolen
blandt bgrn. Bidrage til anerkendelse og omtale af projektet samt ggre
skolens kommende elever stolte over, at skulle starte pa skolen.

Sofus er en
Ramasjang figur
der folger bgrn i
en dag.

BAGGRUND: Der er et potentiale i at styrke bevidstheden om de gode
ting, der sker for omradet og dermed ogsa for resten af Aarhus.
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Hvordan @ver vi os i den nye profil, frem mod skolestart?

#26: Skoleovertagelse - skolen
som en prototype

Det nye skole og fritidscenter laver en skoleovertagelse af en
eksisterende skole f.eks. Frederiksbjerg skole eller
Gammelgardsskolen.

FORMAL: Skoleovertagelsen giver personalet mulighed for at gve sig og afprgve
metoder samt skabe opmarksomhed og konkret samarbejde med andre skoler.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en ¢ i byen. Der er et potentiale i at styrke
bevidstheden om de gode ting, der sker for omradet og dermed ogsa for
resten af Aarhus.

@VE SIG FREM MOD SKOLESTART

TILTRAKNING TIL SKOLEN
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi, at potentielle foraeldre bliver inddraget og har medbestemmelse | processen?

#27: Midlertidig skolebestyrelse

Opret en midlertidig skolebestyrelse, inden skolen er faerdigbygget
og inddrag pa den made potentielt kommende foreeldre i at traeffe
vigtige beslutninger frem mod det nye skole og fritidscenter dbner.
Den midlertidige skolebestyrelse kan f.eks. veere med til at beslutte
og arbejde med, hvordan det ny skole og fritidscenter skal arbejde
med trivsel. Medlemmerne kan komme fra forskellige steder i byen,
og man skal ansgge om at blive optaget.

FORMAL: Give potentielle foraeldre muligheden for at fa indflydelse pa
udviklingen af det ny skole og fritidscenter og fa skabt relationer mellem
forzeldrene og mellem forzeldre og personale. Samtidig kan skolebestyrelsen
vaere med til at brande skolen.

BAGGRUND: Der vil vaere et potentiale i at vise, at det ny skole og fritidscenter
er omradets skole, og at man kan fa indflydelse, hvis man vil engagere sig.

MEDBESTEMMELSE
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi, at bgrnene bliver inddraget og har medbestemmelse | processen?

#28: Borne-advisory board / Bgrnepanel

Bornenes
skole

Etabler et bgrne-advisory board, som hjeelper projektgruppen med
at udvikle det nye skole og fritidscenter i et bgrneperspektiv.
Bgrnenes perspektiv sikres inddraget pa vigtige tidspunkter i
processen, og projektgruppen forpligter sig til at sege vejledning
hos bgrne-advisory-boardet omkring fastlagte emner. Bgrne-
advisory boardet skal have reel indflydelse pa konkrete
problemstillinger.

FORMAL: Sikre at bgrnenes perspektiver hgres og inddrages i processen. At give
potentielle elever ejerskab over deres nye skole.

BAGGRUND: Bgrn er abne og gode til at fa nye ideer. Ved at deltage lzerer
bgrnene om omradet og kan pa den made vaere med til at tage aktivt

medborgerskab. De vil opleve, at de er med til at ggére en forskel. INDDRAGELSE

KONTINUITET BORNEPERSPEKTIV

BORNENES SKOLE & FRITDSCENTER
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi, at bgrnene bliver inddraget og har medbestemmelse | processen?

#29: Bgrnenes skole — inddragelse i udviklingen

Bgrn fra hele byen skal inddrages i udviklingen af det ny skole og
fritidscenter til dels at brande projektet, men ogsa til at fa feedback
pa vigtige beslutninger frem mod det ny skole og fritidscenter star
klar i 2025. Det vil bringe nye perspektiver ombord og vaere en
madde at vise respekt for barn i hele byen. Inddragelse kan ogsa
vaere med til at styrke bgrnenes demokratiske forstaelse af, at de
nuveerende udfordringer i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er en
faelles samfundsmeaessig udfordring og at vi er mere ens end
forskellige.

FORMAL: Sikre at bgrnenes perspektiver hgres og inddrages i processen. Sikre at
bérn oplever, at deres erfaringer er veerdifulde.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en @ i byen. Der er et potentiale i at styrke
bevidstheden og involvere bgrn i at udvikle de gode ting, der sker i omradet og
dermed ogsa for resten af Aarhus.

INDDRAGELSE
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi, at borgerne bliver inddraget og har medbestemmelse i processen?

#30: Arlig skolefest — fejring af milepaele

Frem mod dbning af det nye skole og fritidscenter inviteres alle
aarhusianere hvert ar til skolefest. Den drlige skolefest markerer en
milepzel i projektet, og hvert ar stemmes der om noget vigtigt i
projektet (F.eks. navn, legeplads, gvrige udendgrsarealer). Dette
skaber opomaerksomhed, begyndende faellesskab og engagement om
det nye, selvom det ikke er bygget endnu.

FORMAL: Skabe opmaerksomhed om det ny skole og fritidscenter og markere
fremskridt hvert ar. Inddrage brugerne i vigtige beslutninger, som kan ses og
maerkes pa det nye skole og fritidscenter.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en @ i byen. Der er et potentiale i at styrke
bevidstheden og involvere borgerne i at udvikle de gode ting, der sker i omradet
og dermed ogsa for resten af Aarhus.

EVENTS & INDDRAGELSE

TILBAGEVENDENDE
EVENT




TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi, at bgrnene bliver inddraget og har medbestemmelse | processen?

#31: Build the change - kom og byg byens nye skole i LEGO

Inddrag byens bgrn (potentielle elever og mdske foraeldre) i at
skabe dremmen om det nye skole og fritidscenter. Ved en
samskabelsesevent omsaettes bgrnenes ideer og dreamme til
konkrete fysiske modeller.

Igennem endorsement fra et anerkendt brand som f.eks. LEGO, Shane
Bronx skabes yderligere opmaerksomhed.

FORMAL: Sikre ejerskab, inddragelse af malgruppen og positive
forteellinger om det ny skole og fritidscenter.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en ¢ i byen. Der er et potentiale i at
styrke bevidstheden og involvere borgerne i at udvikle de gode ting, der
sker i omradet og dermed ogsa for resten af Aarhus.

EVENTS & INDDRAGELSE




TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan forankrer vi det nye skole oq fritidscenter lokalt, sa det
bliver det naturlige samlingssted og det naturlige skolevalg?

#32: Skolen som et forsamlingshus

Det nye skole og fritidscenter skal stille faciliteter til radighed for
omrddets beboere udenfor ‘skolens dbningstid’ . Der skal veere
aktiviteter for hele familien. Det vil ggre det til et naturligt
forsamlingssted i bydelen. Fokus pad at inddrage alle generationer.

FORMAL: Ejerskabet til det nye skole og fritidscenter forstaerkes. Vi sikrer desuden
at faciliteter udnyttes og ikke star dgde hen, men er med til at skabe en aktiv og
levende bydel.

BAGGRUND: Foraldre veegter en lokalt forankret folkeskole hgjt.

Fritidstilbud
til alle alders-

grupper

LOKAL FORANKRING — SKOLEN SOM DET OPLAGTE VALG



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi positiv opomeerksomhed i omrddet om det nye skole og fritidscenter?

#33: Pop-up skole og fritidscenter

Lav en fysisk manifestation af den fremtidige skole f.eks. en container
folieret med skolens grafiske identitet, sa det fremtidige skole og
fritidscenter bliver til stede i folks bevidsthed. Skal fungere som et
midlertidigt samlingssted. Kan bruges i inddragelsesprocesser med
borgerne.

Gor stedet tilgeengeligt for bgrnehaver, sa de kan spise madpakker, hvis de er pa tur. s ’-! 3 i Sé |angt er vi
Hold legelgrdage for familier, arbejd derfra, hold ansaettelsessamtaler i lokalet. - i

sees : : med den nye
FORMAL: Bringe det ny skole og fritidscenter ind i folks bevidsthed og ggre det synligt, ' . skole. Kom
at en positiv beveegelse er i gang. Stedet kan blive en katalysator for opbygning af | : ; = ' . indenfor og

relationer og positive fortaellinger.

kig!

BAGGRUND: Foraeldre vaegter en lokalt forankret skole hgjt. Ny tilflyttere vil gerne
kunne se, at det ny skole og fritidscenter er et naturligt omdrejningspunkt.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi positiv opomaerksomhed i omradet om det nye skole og fritidscenter?

#34: Trinvis ibrugtagning — positiv tilstedevaerelse i bydelen

Planlaeg og lav en trinvis ibrugtagning af det nye skole og
fritidscenter. Gor f.eks. legepladsen faerdig farst og dernaest
kantinen, sa feellesspisning kan komme i gang. Undga at opfarelsen
af det nye skole og fritidscenter kun er en byggeplads i de
kommende mange ar, men giv i stedet omradet trinvist tilbage til
potentielle foraeldre og bgrn.

FORMAL: En trinvis ibrugtagning vil ggre det muligt for potentielle foraeldre og
bgrn at se og maerke, hvor godt et tilbud, der kommer fremfor, at de kun kan se
visualiseringer og hgre om, hvor godt det bliver.

BAGGRUND: Kommende forzeldre vil gerne kunne se og "mzerke” skolen. Hvis
de oplever, at det ny skole og fritidscenter har fede faciliteter, vil det kunne
vaere med til at skabe en sikkerhed i skolevalget. Samtidig vil det ogsa give
forzeldre mulighed for at komme pa skolen, selvom den ikke star helt klar.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan skaber vi positiv opmarksomhed i omradet om det nye skole og fritidscenter?

#35: Visualisering af skolevejen — blikfang og lokal forankring

Skolevejen til skole- og fritidscentret tegnes op, og der laves forskellige
installationer, som skaber blikfang og skaber opmaerksomhed om Aarhus’ ny
skole og fritidscenter.

F.eks. gennem tekst og sjove markeringer pa vejen: “Du har 400 meter tilbage, fér du kommer
til det ny skole og fritidscenter” og "hop 3 gange”, hinkebaner, matematikopgaver. Papfigurer af
b@rn placeres langs skolevejen for at symbolisere, at der bliver bygget en ny skole til Aarhus’
born

FORMAL: At skabe en indledende bevidstggrelse omkring det ny skole og fritidscenter og
skabe positive fortzellinger undervejs i byggeprocessen. At forbinde skolediskriktets
boligomrader til deres faelles skole og fritidscenter.

BAGGRUND: Kommende forzeldre vil gerne kunne se og “mzerke” skolen. Hvis de oplever, at
der er taget hgjde for skolevejen allerede inden skolen star klar i 2025 kan det virke
overbevisende. Det kan gge trygheden i at veaelge skolen til.

LOKAL FORANKRING — SKOLEN SOM DET OPLAGTE VALG



TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi en tryg skolevej?

#36: Ga-bus og faglgeven - Faciliteret skoletransport

Det ny skole og fritidscenter faciliterer transport til og fra skolen.
F.eks. gennem transportvenner - en faglgeordning hvor frivillige
folger omradets barn til og fra skole. Den faciliterede
skoletransport kunne ogsa vaere en cykelklub, gabusser og
skolepatruljer. Det vigtige er, at det bade er om morgenen og om
eftermiddagen.

FORMAL: At ggre det trygt for bgrn at ga til og fra i skole. At sikre at familier
der overvejer det nye skole og fritidscenter ikke vaelger det fra pga. en utryg
skolevej.

BAGGRUND: En sikker skolevej betyder meget for forseldre. Hvis det kan fa
tryghed for, at der er arrangeret ordninger skolevejen, gor det det mere
sikkert at veelge skolen til.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan sikrer vi en tryg skolevej?

#37: Sikre en tryg skolevej . xﬂ“

& Pas pa mig

Skolevejen - i form af tydeligt markede zoner for bgrn - laves feerdig, inden det
ny skole og fritidscenter stdr klar. Skolevejen til det ny skole og fritidscenter
tegnes op/markeres i byrummet for at gge trdfiksikkerheden. Skolevejen skal
desuden ggres spaendende og oplevelsesrig.

F.eks. fortov og cykelsti pa hele straekningen, stisystem, gode og sikre veje til busstoppested,
sikker skolevej-events

FORMAL: At ggre det sikkert for bgrn at faerdes til og fra skole og opmaerksomhed pa at dette
er et indsatsomrade.

BAGGRUND: En sikker skolevej betyder meget for forzeldre. Hvis de kan fa tryghed for, at der
er styr pa skolevejen, ggr det det mere sikkert at vaelge skolen til.
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TILTRAKNING TIL SKOLEN

Hvordan aktiverer vi aktgrer og g@r dem til ambassadgrer?

#38: Forskole klub/Tidlig indsats i skoledistriktets bérnehaver

Det nye skole og fritidscenter skal engagere sig i distriktets b@grnehaver
og vare synlige, ndr forzeldrene traeffer skolevalget. Det ny skole og
fritidscenter laver aktiviteter for barnene og inviterer ogsa deres
foreeldre til at deltage.

Personale fra det ny skole og fritidscenter arrangerer aktiviteter for bgrnene pa
tveers af bgrnehaverne. Det kunne vaere naturfagsleereren, der laver et forlgb med
nogle bgrn. Foraeldre inviteres til fernisering. Aktiviteterne er samlet i et
aktivitetsprogram, som kan kommunikeres til foreeldrene. Det ny skole og
fritidscenter er ogsa til stede ved foraeldrearrangementer.

FORMAL: Ggre det ny skole og fritidscenter synligt overfor bgrn, foraeldre og
bernehaver i skoledistriktet.

BAGGRUND: Foraldrene savner at "maerke” skolen og efterlyser mere og tidligere
information. Skolevalget traeffes tidligt. En tidlig indsats vil ggre det tryggere at
vaelge det ny skole og fritidscenter til.
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

#39: ByenS bEdSte |egep|ad5 Kort over legepladser i

Aarhus kommune - Den nye

= Et att ra ktin u dfl UgtS m 5 I legeplads er centralt -

placeret :

Der etableres en legeplads som har format og kvalitet til at
tiltraekke familier fra hele kommunen.

Legepladsen promoveres, sa alle kommunens familier
leegger meerke til tilbuddet - f.eks igennem instagram,
Facebook, aktivitetsapps og ‘Legekort’

FORMAL: Nye malgrupper skal f& gjnene op for omradet og begynde at
komme i omradet. Positive oplevelser i omradet og med omradets
beboere mindsker fglelsen af ‘dem-og-os’ og gar vejen til at flytte til
omradet eller vaelge det nye skole og fritidscenter kortere og mindre
skreemmende.

BAGGRUND: Omradet er ikke pa bgrnefamiliernes radar i dag —
hverken som udflugtsmal for hele familien en Igrdag formiddag eller
som et sted, man gnsker at bosatte sig. Flere forzeldre efterspgrger
gode oplevelser og steder at tage hen en lgrdag formiddag.

KOMMUNIKATION
MALRETTET DEN NYE
MALGRUPPE
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

#40: Bornenes bydel — Magasin der brander omradets
herlighed r—

Magasinet praesenterer omrddets herligheder for alle husstande i

Aarhus Kommune. Der er gode radd til oplevelser for barnefamilier i o i
omrddet, og der reklameres for aktiviteter i omradets gronne

omrdder, sports-og kulturcampus, Blixens Hus, det nye skole-og

fritidscenter.

FORMAL: Kommunikere omradets attraktionsvaerdi til en bredere malgruppe og
give sarligt bgrnefamilier en anledning til at besgge bydelen.

BAGGRUND: Omradet er ikke pa bgrnefamiliernes radar i dag — hverken som
udflugtsmal for hele familien en Igrdag formiddag eller som et sted, man
onsker at boszette sig. Flere foreeldre efterspgrger gode oplevelser og steder at
tage hen en lgrdag formiddag.
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan skaber vi attraktive fortaellinger og associationer om det nye skole- og fritidscenter?

#41: Skab en staerk identitet - NU!

Flere gjne, flere
haender og mere
omsorg til dit barn.

Vaelg et navn til skole- og fritidscentret og trak det ikke i langdrag.
Skole- og fritidscentret skal have et let afkodeligt logo og et vision
statement, som rgrer potentielle forzeldre. Brandet skal tale til

folelserne hos de kommende foreeldre og give dem en tryghed i at

veelge skolen til.

FORMAL: Brande skolen ved hjalp af dens logo og vision-statement sa den
tiltraekker potentielle elever og skaber en staerk sammenhgrighed pa skolen.

Identiteten skal booste elever, foraeldre og personales stolthed.

”Vi er ikke
Leverpostej”
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan aktiverer vi aktgrer og g@r dem til ambassadgrer?

#42: Markedsfgring gennem ejendomsmeaegler

Skab alliancer med omradets ejendomsmaeglerne og fa dem til at
snakke positivt om det nye skole og fritidscenter, nar de viser
boliger frem til potentielle tilflyttere i omradet og gerne i hele
Aarhus V.

FORMAL: At tiltraekke nye elever til skolen og omradet.

Baggrund: Ejendomsmaegleren spiller en vaesentlig rolle i promovering af
skolen. Potentielle foraeldre vil spgrge ind til skolen i forbindelse med huskgb.
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

#43: Hele byens nye skole —
Vores faelles stolthed og ansvar

Det er en strategi fra Bgrn og Unges side at gare det nye skole og fritidscenter
til hele Aarhus’ nye skole frem for at tale om vest-byens eller Gellerups nye
skole.

Strategien kan udmgnte sig i falgende tiltag:

Valg af navn, der har bred appel - -
Samarbejde med kulturbzerere i Aarhus -
Inddragelsesaktiviteter i hele byen op til abningen af skolen.

FORMAL: Styrke aarhusianernes bevidsthed om, at omradet er en del af Aarhus. Hylde og
skabe positiv vibe om de nye initiativer.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en @ i byen. Der er et potentiale i at styrke
bevidstheden om de gode ting, der sker for omradet og dermed ogsa for resten af Aarhus. SAM M E N O M

AARHUS
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Hvordan tiltraekker vi nye familier til omradet?

#44: Ekstraordinaer arkitektur skaber

stolthed og identitet

Byg et skole og fritidscenter af hgj arkitektonisk kvalitet. Arkitekturen
skal skabe rammerne om bdde en funktionel og aestetisk hverdag samt
understgtte undervisningen.

FORMAL: At skabe gode forhold for bgrnene og et bygningsvaerk hele
Arhus kan veere stolte af og som er veerd at besgge og vise frem.

Baggrund: En ekstraordinaer arkitektur inspirerer i hverdagen og
kommunikerer et hgjt ambitionsniveau. Dette bidrager desuden ogsa til
at skolens elever, foreldre og medarbejdere samt omradets gvrige
beboere foler stolthed over bygningen samt et gget tilhgrsforhold til
skole og fritidscenter.

HELE BYENS STOLTHED

TILTRZEKNING TIL OMRADET
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

#45: Boligfaellesskaber til first movers

Etabler boligfaellesskaber for familier i skoledistriktets nye
kvarterer, som kan tiltreekke de familier, der gnsker en stgrre
grad af fellesskab, og som ikke er skreemte over omrddets
nuvarende omdgmme.

| boligfaellesskabet skal familierne have deres egen bolig og flles faciliteter,
hvor de kan have fallesspisning.

FORMAL: Sikre elevgrundlaget ved at bygge attraktive familieboliger i
skolens distrikt. Anvende ‘de feellesskabsorienterede’ som Igftestang til at
vende stemningen og skabe positive fortallinger om omradet.

BAGGRUND: CFIA malgruppeanalyse om tiltraekning til Karen Blixen
Kvarteret belyser potentialet i at tiltreekke ”faellesskabsorienterede
familier” i forste bglge. De kan veere en katalysator for aktiviteter og
feellesskaber, skabe positiv opmaerksomhed og fa andre til at fglge trop.
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TILTREKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

# 46: Bemandede legepladser — et led
i arbejdet med at ggre omradet trygt

Nogle af omrddets legepladser bemandes med paedagogisk personale -
ogsad i weekenden. Personalets rolle er at igangsaette aktiviteter og
understgtte bgrnene i at indga i positive relationer. Personale -
ogsa i

FORMAL: Sikre at ingen bgrn strejfer rundt alene, men i stedet far mulighed for at
weekenden

skabe positive relationer. At gge trygheden i omradet. —

BAGGRUND: Potentielle foraldre, der skal tiltreekkes udefra, er bekymrede for, om
omradet er trygt for deres bgrn at faerdes i. De er bange for, hvad det ggr ved de
sociale dynamikker, at bgrn i omradet gar rundt selv uden voksenopsyn og ikke har
voksne at spejle sig positivt i
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TILTRZEKNING TIL OMRADET

Hvordan tiltraekker vi nye familier til omrédet?

# 47: Tiltreekningsenhed pa tveers af
centrale aktgrer

a ]

e

TILTREKNINGS- OG BOSATNINGSSTRATEGI 77

Som led i en bosaetningsstrategi for omrddet, laves der en tiltraekningsenhed pd
tvaers af Aarhus Kommune og andre centrale aktgrer. Enheden star for at
arrangere tiltraekningsaktiviteter , der er fastlagt i en bosaetningsstrategi.

Enheden star f.eks. markedsfgring til specifikke malgrupper, partnerskaber, for brunch for
nytilflyttede, gature i omradet, branding af omradet gennem influencers.

FORMAL: Seette omradet pa danmarkskortet gennem naervaerende og attraktive aktiviteter.

BAGGRUND: Omradet opfattes som en ¢ i byen, og meget fa har det pa radaren som et
udflugtsmal eller som et sted for bosatning. Det er vigtigt at se pa omradet, som et sted, der
skal tiltraekkes til. Andre kommuner har enheder, der arbejder malrettet med tiltraekning.
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Notat
Til Forligskredsen bag aftalen om udsatte boligomra-
der
Til Orientering
Kopi til

Status pa aftalen om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshg;j
og Bispehaven

Den 14. august 2019 godkendte byradet den aftale, som alle partier i Aarhus
Byrad har indgaet den 22. maj 2019 om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven?.

Formalet med aftalen er for det farste, at den vil bidrage til, at Gellerup, Toves-
hgj og Bispehaven udvikler sig til bydele med en social balance, hvor bgrnene
gar pa den lokale skole. Det er ud fra en forventning om, at et attraktivt skole-
tilbud vil spille en afgagrende rolle for, at barnefamilier gnsker at bosaette sig i
bydelene. For det andet at et attraktivt skoletilbud vil bidrage til, at alle bgrn i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far de samme muligheder for at klare sig
lige s& godt som bgrn i resten af kommunen.

Aftalen om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven inde-
beerer i hovedtreek fglgende:

e Der skal bygges en ny skole i Gellerup, som skal veere klar til skolea-
ret 2025-2026. Der bygges klub sammen med skolen. Skolen skal
veere en skole, som fglger de samme retningslinjer, som kommunens
gvrige skoler, herunder henvisningspolitikken

e Tovshgjskolen og Ellekaerskolen fusionerer fra skolearet 2020-2021
pa Ellekeerskolens matrikel, indtil den flytter til den nye skole. Der un-
dervises efter Nest-principper pa den fusionerede skole

e Skoledistriktsaendringer, som har til formal at sikre, at skolerne i den
vestlige del af Aarhus har et tilstreekkeligt og social balanceret elev-
grundlag

o Ellekeer Dagtilbud nedlzegges og afdelingerne fusionerer med Skjold-
hgj og Tovshgj dagtilbud

e Stensagerskolen flyttes til Tovshgjskolen

1 Venstre og Liberal Alliance har forbehold for den del af aftalen, som vedrgrer, at der
skal bygges en ny skole til skolearet 2025-2026, idet de mener, at beslutningen om en
ny skole skal udlgses pa baggrund af malbare indikatorer. Dansk Folkeparti har forbe-
hold for, at der bygges en afdeling til mellemtrin og udskoling far udvalgte kriterier er
opfyldt.
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e Der igangseettes indsatser, som har til formal, at bgrnene i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven far en god start pa livet og far gode sprog-
kundskaber, og at foraeldreansvar og -kompetencer styrkes

e Ellekeerskolen og tre boldbaner ved Ellekaerskolen saelges med hen-
blik p& byudvikling af omradet. Der opfares nye boldbaner, s antallet
af boldbaner i kommunen er ueendret samt nye idreetsfaciliteter.

Nedenfor fglger status for hovedelementer i aftalen.

Fusion af Tovshgjskolen og Ellekarskolen

Ellekaerskolen og Tovshgijskolen er pr 1. august 2020 fusioneret til Ellehgjsko-
len pa Ellekaerskolens matrikel. | forbindelse med fusionen af de to skoler blev
der gennemfart distriktseendringer, hvor den del af Ellekeerskolens distrikt,
som ligger ved Jernaldervej, blev tilfert Skjoldhgjskolen fra skolearet 2020-
2021, mens dele af Ellekeerskolens distrikt i Bispehaven blev tilfgrt Gammel-
gaardsskolen fra skolearet 2021-2022.

| aftalen blev der afsat ressourcer til, at der kan undervises efter Nest-inspire-
rede principper pa Ellehgjskolen med henblik pa at styrke elevernes faglige
udvikling. Alle medarbejdere har deltaget i kompetenceudviklingsforlgb, og fra
skoledret 2020-2021 er den Nest-inspireret undervisning startet op.

| forhold til den faglige udvikling for eleverne pa Ellehgjskolen skal det bemaer-
kes, at Ellehgjskolen er udtaget til tilsyn af STUK, og der er udarbejdet en
handleplan i forhold skolens udvikling. Bgrn og Unge udvikler og understatter
derfor Ellehgjskolen i teet samarbejde med den lokale ledelse og aktarer i lo-
kalomradet (fx bydelsmgdrene, Baba og skolebestyrelse). Opfalgningen pa
eleverne pa Ellehgjskolens faglige og sproglige udvikling, trivsel og fravaer er
en del af opfalgningen pa handleplanen, som fglge af at Ellehgjskolen er ud-
taget til tilsyn af STUK.

Afledte opgaver af fusionen af Ellekaerskolen og Tovshgjskolen pa Ellekaer-
skolens matrikel er, at der blev opfart nye lokaler til Stensagerskolen pa Tovs-
hgjskolen i stedet for Ellekaerskolen, som oprindelig planlagt. Stensagersko-
len har taget deres nye faciliteter i brug i sommeren 2023.

Som falge af distriktseendringerne blev der ogsa afsat 1 mio. kr. til hver af to
naboskoler — Skjoldhgjskolen og Sgdalskolen — til deres arbejde med at sikre
deres skolers elevgrundlag. Skjoldhgjskolen har oplevet en positiv udvikling i
skolens elevtal, mens elevtallet pa Sgdalskolen har stort set vaeret uaendret.
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Ny skole og fritidscenter i Gellerup og tilhgrende distriktseendringer fra
skoleéret 2025-2026

Arbejdet med etablering af den nye skole blev igangsat i efteraret 2019. Fgrste
opgave bestod i udvikle skolens paedagogiske profil, som efterfglgende skulle
danne grundlag for programmering af byggeriet.

Efter en omfattende inddragelsesproces blev det besluttet i juni 2020, at sko-
len skal have en projektbaseret profil med lsering med hoved, haender og hjer-
te. Frem mod skolens dbning i 2025 far medarbejderne kompetenceudvikling
i den nye profil. Den nye skole og fritidscenter understgttes, s den er parat il
at udleve den paedagogiske profil, nar skole og fritidscenter slar darene op i
august 2025.

Skole og fritidscenter bygges opdelt i to fysisk adskilte afdelinger i hver sin
ende af byparken i Gellerup. | den nordlige ende ved Inger Christensens Ga-
de, en indskolingsafdeling med 0.-3. klasse og SFO. Sydligt pa hjgrnet af Ka-
ren Blixens Boulevard og Trille Lucassens Gade, en mellemtrins- og udsko-
lingsafdeling med 4.-9. klasse og fritidscenter.

Byggeriet af skolen har veeret i udbud, og der er indgaet totalentrepriseaftale
med MT Hgjgaard. Byradet har bevilliget anleegsbevilling til byggeriet af skole
og fritidscenter, lokalplanen er vedtaget, og grundene til skolen er pa plads.

Byradet har vedtaget skoledistriktseendringer til den nye skole, som geelder
fra skoledret 2025-2026. Skoledistriktet bestar Ellehgjskolens nuveerende di-
strikt samt dele af Gellerup/Toveshgj-udviklingsomradet, der i dag indgér i Sg-
dalsskolens, Engdalsskolens, Gammelgaardsskolens og Aby Skoles distrik-
ter.

| forhold til opfarelsen af den nye skole og fritidscenter er der pt. to udfordrin-
ger.

For det fgrste har verserende retssager forsinket nedrivningen af de to blokke,
der skal ggre plads til skolebyggeriet pa den nordlige skolegrund. Byggeriet
er begyndt pa den sydlige skolegrund i september 2023 med forventet abning
som planlagt medio/ultimo 2025. Der foreligger ikke en tidsplan for byggeriet
pa den nordlige grund, men indtil dette star feerdigt, vil den sydlige afdeling
have kapaciteten til undervisning af bade indskoling, mellemtrin og udskoling
med behov for eventuelle tilpasninger. Nar der er en afklaring i forhold til den
nordlige grund, vil der skulle ske en vurdering af konsekvenser for anleegsg-
konomi, tidsplan mv.

For det andet er der en udfordring i forhold til skolens elevgrundlag. Tidsplan
for nedrivninger, forskydning i opstarten af private byggeprojekter samt plan-
leegningen af nye boliger, herunder flere sma lejeboliger i skoledistriktet end
ventet har betydning for elevgrundlaget til den nye skole. P& den baggrund er
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der sket en forskydning i det forventede elevgrundlag, sa der forventes faerre
ressourcestaerke elever ved skolestart i 2025 end tidligere forventet. Det har
ligeledes betydet sendringer i det samlede forventede elevgrundlag, og hvor-
nar elevtallet forventes at stige igen efter faldet som falge af nedrivningerne.
Samtidigt er det ikke en selvfglge, at nye familier i omradet i praksis vil vaelge
distriktsskolen. Elevgrundlaget er saledes en udfordring i forhold til den nye
skole, herunder skolens muligheder for at komme godt i gang ved abningen i
2025.

Barn og Unge har et fortigbende arbejde i gang i forhold til den nye skoles
elevgrundlag. Blandt andet har Center for Innovation vaeret inddraget. Et kon-
kret tiltag forventes at blive en justering af skolestyrelsesvedteegten, séledes
at bgrn, som gar i dagtilbud i den nye skoles distrikt, far fortrinsret til optagelse
pa den nye skole ved fordeling af elever, som sgger om optagelse via det frie
skolevalg.

Den nye skoles elevgrundlag er foreslaet som en mulig prgvehandling under
det vilde problem vedrgrende blandede bydele.

Prognoserne for den nye skole er forbundet med store usikkerheder. Det skyl-
des for det fagrste boligudviklingen, for det andet den seerlige forudsaetning i
prognosen, som udspringer af aftalen, om, at egenskoleandelen for nye klas-
ser fra 2025 svarer til kommunens gennemsnitlige egenskoleandel p& 59 pct,
hvor egenskoleandelen for Ellehgjskolen er i dag 23 procent, og for det tredje
at skolen bliver omfattet af skolehenvisningspolitik for bgrn med dansk som
andetsprog med sprogstattebehov. Pr. april 2023 er der 77 procent af bgrnene
i Gellerup og Toveshgj, som er indskrevet i dagtilbud, som har sprogstgttebe-
hov, mens det er 64 procent i Bispehaven.

Med ovennaevnte veesentlige forbehold viser skoleprognosen, at den nye sko-
le vil starte med et lavt elevtal i de ferste ar, men pa sigt vil der veere et bar-
netal, som vil kunne give en baeredygtig skole med to til tre spor. Det forud-
seetter dog en vaesentlig veekst i elevgrundlag og egenskoleandel med res-
sourcestaerke bgrn uden sprogstgttebehov pa meget kort tid.

Selvom skoleprognoserne kan tolkes positiv i forhold til udvikling i elevgrund-
lag, er der i de kommende ar en stor opgave i forhold til for det farste at sikre
et tilstraekkeligt elevgrundlag — bade i forhold til, at egenskoleandelen stiger,
og at flere bgrn med dansk som andetsprog har et alderssvarende dansk
sprog ved skolestart. For det andet i forhold til at sikre en balanceret elev-
sammenseetning. Skolens succes afthaenger derfor i hgj grad af de boligtyper
og ejerformer, der kommer til omradet. Her er iseer reekkehuse — meget gerne
som ejerboliger — af hgj vigtighed. Desuden ogsa byggetempoet, som med
hver enkelt forsinkelse, vil forskubbe skolens elevtal.
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Derudover skal der arbejdes for at ggre den nye skole i Gellerup attraktiv og
velbenyttet blandt tilflyttere sdvel som eksisterende beboere, sa den nye sko-
le aktivt tilveelges i praksis. Her er det habet, at de nye, moderne rammer og
den unikke profil med projektbaseret laering vil ggre sin del.

Udviklingen i elevgrundlaget kan ogsa ses i sammenhaeng med udviklingen i
elevgrundlag og elevsammenseetning i de omkringliggende skoledistrikter.

Faglige indsatser for bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Ud over skolefusion og byggeriet af den nye skole og fritidscenter indeholdt
aftalen ogsa en raekke initiativer, som er rettet mod bgrnene, de unge og deres
foraeldre med henblik pa, at begrnene og de unges leering, udvikling og trivsel
kan lgftes til samme niveau, som bgrn i resten af kommunen. Initiativerne er
endvidere rettet mod, at en stgrre andel af bgrnene ikke har sprogstgttebehov,
sa de kan blive indskrevet pa den nye skole, som vil blive omfattet af henvis-
ningspolitikken for bgrn med dansk som andetsprog med sprogstattebehov.
Baggrunden for, at skolen er omfattet af skolehenvisningspolitikken, var for-
ligspartiernes gnske om, at den nye skole er en folkeskole med SFO, som
drives efter samme regler og byradsbeslutninger som de andre skoler.

De vaesentligste initiativer er fglgende:

e Ekstra sundhedsplejebesgg, nar bgrnene er fire maneder og et udvi-
det besgg ved ni maneder, hvor der er fokus pa sproglig udvikling og
relationsdannelse mellem barn og foreeldre.

e Foreeldreforlgb, hvor foreeldre i dagtilbud i Gellerup, Toveshgj og Bis-
pehaven tilbydes et forlgb, hvor de far styrket deres kompetencer i
forhold til at veere foraseldre.

e Hjemmebesgg, hvor medarbejdere i dagtilbud, skole og SFO besgger
familierne i hjemmet i et steerkt foraeldresamarbejde.

e Styrkede skole-hjem-samtaler, hvor skole og foreeldre i samarbejde
tager ansvar for barnets faglige, sociale og dannelsesmaessige udvik-
ling

e Sociale Forhold og Beskeeftigelse gar Gellerup, Toveshgj og Bispe-
haven til prioriterede omrader i udrulningen af Faellesskabelse pa
tveers

De primaere indsatser rettet mod bgrnene er i drift — dog noget forsinket, da
det ikke var muligt at igangsaette dem under Corona-nedlukningerne. Status i
forhold til hjemmebesggene pa dagtilbudsomradet er, at der er stigende til-
slutning, og besggene opleves som meningsfulde af bade foraeldre og med-
arbejdere. Foraeldreforlgbene afvikles, hvor der arbejdes med flere forskellige
mader i forhold til at sikre forzeldrenes tilslutning. Sundhedsplejebesggene af-
vikles som planlagt. Der er udarbejdet en indsatsteori og evalueringsdesign
for ekstra sundhedsplejebesgg, foreeldreforlgb og hjemmebesgg, hvor virk-
ningen af indsatserne faglges. Der evalueres i 2025.
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Udvikling af Ellekeeromradet — salg af skole, boldbaner og opfersel af
nye idreetsfaciliteter fra skolearet 2025-2026

Naeste skridt i udviklingen af Ellekeeromradet med nye boliger, idreetsfaciliteter
og kunstgraesbaner blev godkendt i byradet den 14. december 2022: Aarhus
Byrad - Byradssalen (sag 22).

Som en del af dette blev den overordnede disponering af Ellekeeromradet fast-
lagt med placering af to kunstgraesbaner, byudviklingsarealer og arealer til
idreets- og fritidsfaciliteter.

Farste fase indeholder etablering af to nye kunstgraesbaner, som forventes at
sta klar til vintersaesonen 2024. Udviklingen af omradets gvrige arealer og
tiltag konkretiseres i det videre arbejde — i samarbejde med borgerne og bru-
gerne — og forelaegges for byradet i saerskilt indstilling.
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Nggletal i boligudviklingen i Gellerup-Toveshgij

Visionen for udviklingen af Gellerup-Toveshgj har veeret at skabe en blandet
bydel, der kan tiltraekke ressourcesteerke bgrnefamilier.

| forbindelsen med udviklingen af bydelen, pegede tidlige analyser pa, at bade
potentielle malgrupper og private udviklere generelt ansd omradet som et ut-
rygt/usikkert sted at bo og investere i. Anbefalingen var derfor at starte med
en malgruppe, der i hgjere grad var klar til at flytte til omradet; de unge. Det
har betydet, at tendensen blandt nybyggede boliger i Gellerup hvad angar
ejerform, boligtype og sterrelse, er mindre lejemal i etageboliger.

Ejerformer, boligtyper og stgrrelse pa nybyggeri

Patveers af de 1644 boliger i omrader, der enten er bygget, under konstruktion
eller har en vedtaget lokalplan, er der O ejerboliger. Typemaessigt er fordelin-
gen 1481 etageboliger og 163 raekkehuse — hvoraf kun 26 star faerdigbygget.

Overordnet er de nye boliger i Gellerup-Toveshgj domineret af sma udlej-
ningsboliger, hvor 58% af omradets 1044 faerdigbyggede boliger er mindre
end 50kvm.

En betydelig del af disse er de 352 ungdomsboliger i Aarhus Kollegiet, mens
byggeriet af sakaldte familieboliger, dvs. boliger pa 70kvm eller mere, i hgj
grad er drevet af de store lejligheder, som Svanen Gruppen har bygget i
Pionérhusene syd for Globusl, samt de 26 tilhgrende raekkehuse.

Tabel 1: Nybyggeri i Gellerup (Faerdigt eller under konstruktion)
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Borgmesterens Afdeling
HR og Jura
Aarhus Kommune

Etageboliger Raekkehuse
0-49 50-89 | 90+ 0-99 100- | 130+
kvm kvm kvm 129 kvm
kvm
Lejeboli- 643 189 185 29 68 4
ger
Ejerboliger | O 0 0 0 0 0 0

Tabel 2: Nybyqggeri pa vej i Gellerup-Toveshgij, Vedtaget! lokalplan.

Etageboliger Raekkehuse Punkthuse/

Miniparceller
Lejeboliger 464 62 0
Ejerboliger 0 0 0

1Endelig lokalplan for Boliger ved B3+B4 sendt i Teknisk Udvalg pa byradsmgadet 8.
november 2023



Ser man pa de nybyggede boliger er 90% etageboliger. Hvis vi inddrager de
almene boliger, udger etageboligerne 96% af boligerne i omradet.

De 4% daekker reekkehuse, som er opfart samt under konstruktion.

Figur 3: Boligtyper - almene oq private boliger

m Gellerupparken. Afd. 4
= Toveshgj. Afd. 5

= Etage, nyopfert

= Taet-lav, nyopfert

Note: Ikke medregnet almene boliger i afd. 4 der star til nedrivning.

Der findes pa nuveerende tidspunkt ikke planveerktgjer, som kan sikre, at nye
boliger opfares og seelges som ejerboliger. Det er derimod muligt i lokalplanen
at stille krav til boligernes starrelse og type.

Ser man pa byggeriet af reekkehuse i Aarhus imellem 2010-2021, er der en
tydelig sammenhaeng mellem boligers starrelse og ejerforhold. Man kan der-
for antage, at det vil vaere muligt at skabe et bedre grundlag for, at der opfares
ejerboliger, hvis der stilles krav til type og starrelse.

Figur 4: Teet-lav eje og leje
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Skal visionerne om en fremtidig blandet bydel lykkes, er det ngdvendigt at
have fokus pa mulighederne for at tilfgre nye boligtyper og ejerformer til om-
radet.
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Boligernes starrelser og typologi er afggrende for maengden af barn. Her star
det klart, at reekkehuse er mere attraktive for bgrnefamilierne end etageboli-
ger, og at desto stgrre boligerne er, desto flere bgrn. Desuden viser bade
malgruppeanalyser og tilgeengelige data en udtalt preeference for ejerboliger
fremfor leje. Dette stemmer overens med de erfaringer, som Aarhus Kommu-
ne har fra andre byudviklingsprojekter og det generelle billede for Aarhus
Kommune.

Figur 5: Kommunegennemsnit for bagrn per bolig +75 kvm opfert 2000-2019
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Punkt 3: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 13.
december 2023

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra den 29. november 2023
2. Temadrgftelse: Den farste tid som familie

3. Studietur til Holland 2024

4. Skriftlige orienteringer

5. Sager pa vej

6. Evt.

Punkt 4: Evt.
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