MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

19-05-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Jesper Callsen

Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen, Esben Svendsen og Louise Thusgard
fra MSB

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Rikke Slot

Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Ole Hersted og Kirsten Kaag Mortensen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Indstilling om inddragelsesproces for arbejdet
med FU- analysen og den fritids- og
ungdomspadagogiske vision (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Jesper Callsen

Punkt 3: Forberedelse til Barn og Unge-udvalgsmgde den
20. maj 2020

Punkt 4: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

13-05-2020 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Charlotte Bacher

Pkt. 5: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jesper Callesen

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Dennis Mgller Hansen, Lone Nielsen og Maria
Skett Davidsen

Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen, Lone Nielsen og Mette Sgberg.
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Mental sundhed (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Erik Ngo Mikkelsen og Charlotte Bacher

Beslutning for Punkt 2: Mental sundhed (OKJ)

Pa radmandsmgdet d. 19/11-191 blev det besluttet at gge fokus pa mental sundhed
seerligt med fokus pa foraeldresamarbejde i dagtilbud omkring barnenes robusthed og
livsmestring, samt pa unges mentale sundhed og fysiske aktivitet.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsorden mhp. dels en draftelse
af udkast til strategi og handleplan med hensyn til indhold og med hensyn til den videre
proces og dels med henblik pa en dreftelse af hvorvidt udkastet til strategi og handleplan
— eller dele heraf skal preesenteres pa udvalgsmadet den 17. juni sammen med
budgettema om permanentggrelse af de tidlige indsatser Krop og Beveegelse samt
Robusthed og Vedholdenhed.

Indstilling om at:

1. Udkastene til strategi og handleplan for mental sundhed draftes og kvalificeres
indholdsmaessigt pa radmandsmgdet og rddmanden treeffer beslutning om den
videre proces for disse.

2. Radmanden traeffer beslutning om hvorvidt udkastet til strategi og handleplan eller
dele heraf skal praesenteres i sammenhaeng med budgettemaet om
permanentgarelse af de to tidlige indsatser Krop og Bevaegelse samt Robusthed
og Vedholdenhed péa udvalgsmadet den 17. juni 2020.

Charlotte Bgcher (CB) deltog. OKJ praesenterede indstillingen. CB holdte et opleeg.
Slides er tilfgjet efterfglgende.

Beslutninger:
Radmanden havde fglgende bemaerkninger

« Til strategien:

o Opmeerksomhed pa at arsagerne til mental sundhed og mistrivsel er mange.

Det @get fokus pa individualisering - den enkelte barns succes - skal
fremga.

o Qverskriften skal eendres: Steerke feellesskaber skal indga. Og de staerkere
feellesskaber skal ogsa fremgéa af indsatserne.

o Skal strategien skal vedtages af byradet.

» Handleplanen:
> Gode indsatser.
o Livsmestring omdgbes til klassens time.
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o Opmaerksomhed pé at ogsa statte ledere (og skolebestyrelse) i at fa gode
foraeldrerad mv. bade skole og dagtilbud.

o Tilfgjelse: Indsatser i barnets fgrste levear: Madregrupper, faedregrupper og

sundhedsplejen skal med.

» Den videre proces:
» Sundhed skal arbejde videre med strategi og handleplan.

» Sundhed udarbejder et procesforslag inkl. involvering af skolenetvaerk, dagtilbud.

(bred involvering.) Resultere i et strategioplaeg til radmanden inden for
det kommende halve ar — skal munde ud i en byradsindstilling (sidst pa aret).
« Invitere praktikere inviteres ind til mgde med TM. Som en del af procesplanen.
» Opmaerksomhed pé koblinger mange andre strategier. Herunder under fysisk
aktivitet. Foreningsverden taenkes ind.
* Opmeaerksomhed pa §17.4 om sarbare unge. Skal navnes i byradsindstillingen.
« Strategioplaeg og byradsindstilling draftes pa et radmandsmade.

» Om udvalgsdreftelsen: 17. juni:

» Temadrgftelse: Fokus pé de tidlige indsatser.

* Processen om strategi og handleplan neevnes som orientering.
» Opmeaerksomhed ift. oplaegget om 45 min.

« Kommunikation
o Skal veere fortlabende.

(OKJ felger op)

Punkt 3: Forberedelse til byrddsmade den 13. maj 2020

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmoade den
13. maj 2020

Intet

Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet
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Indstilling om inddragelsesproces for arbejdet med FU- analysen
og den fritids- og ungdomspeaedagogiske vision

Til: RAdmandsmgdet den 19.5.
Ansvarlig: Ole Kiil-Jakobsen

1. Baggrund:

Pa radmandsmgdet den 24.3 tiltradte rAdmanden ramme og tilgang til det
videre arbejde med FU-analysen og herunder FU-visionen. Herudover blev
der truffet beslutning om, at FU-analysen skal veere feerdig i udgangen af
4. kvartal 2020, og at inddragelsesprocessen skal tilpasses sa den tager
hgjde herfor.

Det blev pa radmandsmgdet besluttet, at de unge fortsat skal inddrages i
arbejdet med FU-visionen pa en ambitigs made. Derudover blev det beslut-
tet, at der skal gennemfgres en inddragende proces, der har til formal at
revitalisere SFO-omradets Mal og Indholdsbeskrivelser. Denne proces skal
gennemfares parallelt med arbejdet med formulering af FU-visionen sale-
des, at der formuleres en samlet fritids-og ungdomspaedagogisk vision.

| forhold til inddragelsesprocessen ses arbejdet med den fritids- og ung-
domspeedagogiske vision i to hovedfaser. For det fgrste en fase, der via en
inddragende proces leder til formuleringen af en byradsindstilling med for-
slag til en samlet fritids- og ungdomspaedagogisk vision. Byradsindstillingen
skal give en vigtig debat i Byradet om fritidspaedagogikkens rolle i barn og
unges udvikling og dannelse. For det andet en efterfglgende fase (imple-
mentering) med vitalisering og omseetning af fritids- og ungdomspaedagogik-
ken med udgangspunkt i Byradets beslutning.

Denne indstilling til rhdmanden har fokus pa inddragelsesprocessen i farste
hovedfase med forslag til samlet inddragelsesproces ifm. udarbejdelsen af
den fritids-og ungdomspeedagogiske vision. Herunder praesenteres i denne
indstilling forslag til proces, der har som formal at revitalisere SFO”ernes
mal- og indholdsbeskrivelser. SFO vil sdledes indga i byradets drgftelse om
visionen for det fritids- og ungdomspaedagogiske omrade (ultimo 2020).

Hvad angar de besluttede arbejdspakker i FU-analysen, der vedrarer gko-
nomi og organisering/samarbejde i FU, laegges med denne indstilling op til,
at bred inddragelse her sker i forbindelse med hgringen af FU-analysen i
september 2020.
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2. Indstilling:

- Radmanden tiltraeder tilgangen til inddragelsesproces for arbejdet
med FU-visionen (afsnit 3) samt forslag til model for inddragelse af
de unge og bestyrelser (afsnit 3.1.).

- Ra&dmanden tiltraeder forslag til om en kort og intensiv proces med
fokus pé revitalisering af Mal og indholdsbeskrivelsen for SFO-om-
radet (afsnit 5)

- Radmanden tiltraeder forslaget til overordnet og sammenhaengende
inddragelsesproces ift. den fritids- og ungdomspeaedagogiske vision
(illustreret i afsnit 6).

3. Formal med inddragelsesproces i arbejdet med FU-visionen

Arbejdet med formulering af FU-visionen (for Ung i Aarhus) baseres pa en
bred inddragende proces, teet koblet til ledere og professionelle i FU, de un-
ge, bestyrelserne for FU-omraderne, eksterne videnspersoner samt interes-
senter. Der er flere formal med inddragelsesprocessen ift. arbejdet med FU-
visionen:

o Inddragelse af de unge skal sikre, at FU-visionen giver mening
for de unge. Der teenkes her i forskellige former for inddragelse
i hele processen med udvikling, hgring samt implementering af
FU- visionen.

o Inddragelsen af de professionelle i FU skal sikre, at visionen gi-
ver genklang i FU. Dette sikres ved at FU er teet koblet og bidra-
ger aktivt til arbejdet med visionen pa flere niveauer i organisa-
tionen fra ledere til medarbejdere.

o Inddragelse af relevante "videnspersoner” (praksis og forskning)
skal sikre, at FU-visionen star pa et solidt og fagligt funderet
grundlag. Dette sikres ved, at vi i arbejdet med de fem visions-
temaer inddrager relevante forskere og data indenfor det pa-
geeldende tema.

o Inddragelsen af FU-bestyrelserne skal sikre koblingen til besty-
relsernes fokus ift. udviklingen af FU, samt lokal opbakning til vi-
sionen. Inddragelse gennemfgres bade i udviklingsfasen (maj)
samt i hgringsfasen i september-oktober.

o Inddragelse af skolerne skal sikre at disse naere samarbejds-
partnerne for FU har mulighed for at preege udviklingen af den
2
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fritids- og ungdomspaedagogiske vision. Dette er en udfordring 5. maj 2020
pt. pga. det aktuelle pres som falge af Corona. Inddragelse vil Side 3 af 8
gennemfares pa netvaerksmgde pa skoleomradet efter sommer-

ferien samt i hgringen.

o Inddragelse af gvrige faglige ledernetveerk (MBU) har til formal
at koble FU-visionen med perspektiver herfra (seerlig relevant er
netveerk for udsatte bgrn og unge, samt netveerk for specialom-
radet). Inddragelse vil gennemfgres efter sommerferien.

o Inddragelse af gvrige samarbejdspartnere som fx MSB, MKB
skal sikre, at FU-visionen kendes af disse parter, samt at de har
mulighed for at give input til indholdet. Inddragelse sker i hg-
ringsfasen samt ifm. udarbejdelse af forslag til vision.

o Inddragelse af gvrige interessenter som fx organisationer og
MED skal sikre, at interessenter pa repraesentativt niveau, orien-
teres og inddrages. Underarbejdsgruppe i HMU er orienteret og
vil orienteres igen i processen.

Arbejdet med FU-visionen er forankret i fem arbejdspakker, som hver isaer

har til opgave et levere input til visionen. Den samlede inddragelsesproces

for arbejdet med FU-visionen gennemfares derfor i to "spor”. Dels gennem-
fares en overordnet inddragelse ift. indholdet i FU-visionen (fx de unge, be-
styrelser) og dels en tema-specifik inddragelse ift. de enkelte visionstemaer
(fx forskning og praksiserfaring).

3.1.Forslag til inddragelse af de unge og bestyrelser i FU
Der er fra rhdmandens side stillet forventninger om en ambitigs inddragelse
af bgrn og unge samt bestyrelserne i arbejdet med den faglige vision for FU.

I den hovedfase, hvor FU-visionen udvikles, leegges op til, at bgrnene og de
unge samt bestyrelserne inddrages bade i "udviklingsfasen” og "hgringsfa-
sen”. De vil dermed bade inddrages tidligt og give ideer, samt inddrages ift.
det samlede udkast ifm. hgringen. Der teenkes herudover i en ambitigs til-
gang til inddragelse af de unge i "omsaetningen” af FU-visionen nar den er
vedtaget i Byradet i december 2020.

P& nuveerende tidspunkt stilles alene forslag til, hvordan inddragelsespro-
cessen gennemfgres i "udviklingsfasen” frem til juli 2020. Der fremsendes
senere forslag til inddragelsesprocessen i forbindelse med hgring og den ef-
terfglgende omsaetning af den fritids- og ungdomspaedagogiske vision.

| perioden maj-juni vurderes det fortsat at vaere en udfordring, at der er store
begraensninger i forhold til at kunne mgdes fysisk som falge af situationen
med Corona.
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Dette stiller krav til en model for inddragelse af bgrn og unge, der bade kan
gennemfares fysisk og virtuelt. Med henblik pa, at de unges udsagn skal an-
vendes i formuleringen af FU-visionen, er der desuden behov for at inddra-
gelsen sker systematisk, pa en ensartet made og med et ensartet produkt
fra inddragelsesprocesser pa tvaers af byen.

Med henblik pa at lzse denne opgave, indenfor den tidsmaessige ramme der
er til radighed, foreslas at Bgrn og Unge indgar en aftale med konsulenterne
"ide-ide”. Dette er et gnske fra FU, da man hos "ideide” har erfaring med
inddragelse af barn og unge (bade virtuelt og fysisk) samt erfaring med gen-
nemfgrsel af designprocesser med bgrn og unge.

Ideide har saledes netop udviklet et redskab til ungeinddragelse (Toolboks)
til Ung i Aarhus, der er udviklet til ungeinddragelse og aktivering af bgrn og
unges ressourcer i projektudvikling. "Toolboks” er klar til anvendelse hos
medarbejderne i FU. Det foreslas derfor at bruge den ungeinddragelse, der
skal gennemfgres i udviklingen med FU-visionen, som en konkret anledning
til at medarbejderne i FU, treener og udvikler kompetencerne i ungeinddra-
gelse med afsaet i Toolboks-redskabet. Herunder udvikler deres kompeten-
cer i det virtuelle mgde med unge, samt virtuel inddragelse af barn og unge

Det er medarbejdere i FU/PUF, der gennemfgrer inddragelsen af de unge.
Ideide star for kompetenceudvikling af medarbejderne til at anvende redska-
bet til ungeinddragelse. Samarbejdet med ideide, vurderes at koste ca.
70.000 til ideide, der finansieres af PUF/FU.

Bestyrelserne skal i "udviklingsfasen” frem til juli, ligeledes inddrages i for-
mulering af principperne for fritids- og ungdomsskoletilbuddet. FU og PUF er
opmaerksom pa at sikre relevante inddragelsesformer under hensyn til sik-
kerhedssituationen i forbindelse med Corona.

4. Inddragelsesproces i forhold til gvrige dele af FU-analysen
Analyse af gkonomi
Den gkonomiske analyse er en beskrivende analyse med henblik pa at
illustrere, hvordan gkonomien fordeles til FU-omradets aktiviteter, og
hvilke gkonomiske nggletal der findes pd omradet i Aarhus Kommune.
Nar visionsprocessen er gennemfgrt, skal den kommende budgettilde-
ling understatte de visioner der besluttes for FU-omradet.
Den gkonomiske analyse vil blive dragftet med FU-lederne med henblik
pa kvalificering, men teenkes ikke at indga i den ovenfor beskrevne ind-
dragelsesproces. Analysen vil indga i den formelle haring til efteraret.

5. maj 2020
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Nedsat kontingent 5. maj 2020
Der er i dag nedsat kontingent i nogle af de klubber som ligger i de ud- Side 5 af 8
satte boligomrader. Det nedsatte kontingent blev kort afskaffet i forbin-

delse med budgetforlig, men blev genindfgrt pr. 1/1-20. | den forbindelse

blev det besluttet, at Bgrn og Unge i 2020 skulle se pd, om det fortsat er

de mest udsatte klubber som har det nedsatte kontingent. Der vil blive

udarbejdet et forslag til, hvilke klubber der fremadrettet skal have nedsat

kontingent med afsaet i de indikatorer der bruges i Bgrn og Unge til at

vurdere udsathed. Forslaget vil blive komme med i den formelle hgring

til efteraret.

Belysning af internt og eksternt samarbejde i FU

Det er besluttet, at der skal ske en belysning af FU-omradet samarbejde
bade internt og eksternt. Dette kraever involvering af decentrale ledere
fra bade Bgrn og Unge og Socialforvaltningen samt gvrige samarbejds-
partnere. Den proces er vanskelig at prioritere og gennemfgre inden
sommerferien. Det foreslas i stedet, at der igangseettes en proces med
belysning af samarbejdet umiddelbart efter sommerferien.

Belysning af samarbejdet foreslas ikke at indga som del af hgringen eller
byraddsbehandlingen, men i stedet som en draftelse i ledelseslinjen.

Processen vil blive tilrettelagt, sa belysningen er afsluttet samtidig med,
at byradet vedtager vision, gkonomi mv. P4 den made kan der ske en
samlet implementering.

Revitalisering af Mal og indholdsbeskrivelsen for SFO-omradet i
Aarhus Kommune

P& rddmandsmgdet den 24.3 blev der truffet beslutning om, at der sidelg-
bende med udarbejdelsen af FU-visionen, skal gennemfgres en proces med
henblik pa revitalisering af Mal- og indholdsbeskrivelse pa SFO-omradet.
Dette med henblik p4, at visionen for det fritids- og ungdomspaedagogiske
omrader i Aarhus ses i sammenhaeng.

Byradet vedtog den 21. juni 2017 en revideret Mal- og indholdsbeskrivelse
for SFO-omradet i Aarhus kommune. Den reviderede Mal- og indholdsbe-
skrivelsen blev udarbejdet i et teet samarbejde med de faglige organisatio-
ner, lederforeninger samt bestyrelses- og foreseldreorganisationerne, der alle
deltog i udarbejdelsesfasen.

Mal- og indholdsbeskrivelsen udger en relativt bred ramme for det fritidspae-
dagogiske arbejde i SFO, idet den gennem formulering af 12 konkrete tema-
er udstikker nogle spor, som den enkelte SFO kan veelge at fglge i udmgnt-
ningen af bagrne- og ungepolitikken. Samtidig angiver Mal- og indholdsbe-
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skrivelsen mal for samspillet mellem de fritidspaedagogiske aktiviteter i SFO, 5. maj 2020
skolens undervisning og samarbejdet mellem skole og hjem. Side 6 af 8

Der er imidlertid brug for at koble Mal- og indholdsbeskrivelsen til tankerne i
FU-planen for at sikre SFO de bedst mulige rammer for at bidrage til arbej-
det i retning af en sammenhaengende ungdoms- og fritidspsedagogisk vision.

Derfor igangseettes et arbejde med at revitalisere Mal- og indholdsbeskrivel-

sen, sa der ud fra dens 12 temaer anvises helt konkrete tiltag til at arbejde i
retning af en sammenheangende ungdoms- og fritidspaedagogisk vision.

Fig 1. lllustration af feelles fritids-og ungdomspaedagogisk vision

fritids- og urﬁdomspmda 0
visfon

FU- plgnen
Mal- og indholdsheskrivelse SFO

Medborgerskab FU for alle Born og unge med Overgange Sarbare og udsatte

a barn og unge nedsat funktionsevine b@rn og unge
Omridesamarbejde Samskabelse pd tvaers Vidensbaseret Helhed og Laering, wdvikling Mativation, robusthed
O GVErgange al uv ag SFO praksis sammenhang o dannelse ag vedholdenhed

(o]

[

"4l
Demokrati og Tidlig og forebyg Sundhed og Kreativitel ag Matur og Spreglige
medborgerskals gende indsats trivsel rrusik udeliv udtryksformes

+ Konkrete forslag *

5.1.Forslag til proces for revitalisering af Mal- og indholdsbeskrivelsen

P& baggrund af den tid der er til rAdighed inden indstillingen om FU-visionen
skal behandles i Byradet, foreslas en intensiv proces, som samtidig sikrer en
bred inddragelse. Elementerne i arbejdet er fglgende:

e Udarbejdelse af skriftligt materiale sker i samarbejde mellem PUF og
repraesentation fra SFO-/indskolingslederne. Det sikrer et produkt,
der knytter an til hverdagen i SFO samt overensstemmelse med



tankerne i Mal- og indholdsbeskrivelsen. Repraesentanter fra PUF 5. maj 2020
sikrer kobling til tankerne i FU-planen Side 7 af 8
o Drgftelse af procesplan og indledende om indholdet med skolele-
derne i juni 2020 sikrer dels relevante input og dels en begyndende
forankring lokalt
e Haring i september 2020 i feellesskab med FU-visionen sikrer, at alle
relevante parter hgres, og at tiltagene pa SFO-omradet klarest mu-
ligt fremstar som en del af en feelles ungdoms- og fritidspsedagogisk
vision
e Revitaliseringen af Mal- og indholdsbeskrivelsen drgftes sammen
med FU-visionen p& Radmandsmgde i oktober og behandles efter-
falgende i Byradet i november
¢ Implementeringsfase fra december — inddragelse af skolebestyrelser
og SFO-foreeldrerad sikrer en lokal forankring, hvor den enkelte be-
styrelse og det enkelte foreeldrerad er sig sine muligheder bevidst

Det foreslas at inddrage falgende relevante aktgrer:
SFO-/indskolingsledere

Gennemgaende deltagelse i processen. Skrivning samt nggleaktgr i im-
plementering.

Skoleledere

Droftelse af procesplan og farste tanker om indhold pa netvaerksmgde i
juni.

Haring.

Implementeringsfase.

@vrig ledelseslinje
Lgbende sparring med Bgrn og Unge-chefer.
Behandling i chefgruppe og pa rddmandsmade.

Medarbejdere
Medarbejderorganisationer deltager i hgringen.

Foreeldre

Foreeldreorganisationer og skolebestyrelser med inddragelse af SFO-
foreeldrerad deltager i hgringen.

Skolebestyrelser og SFO-foreeldrerad som nggleaktarer i implemente-
ringsfasen.



6. lllustration af samlet proces for arbejdet med den fritids- og ung- 5. maj 2020
domspaedagogiske vision Side 8 af 8

Inddragelsen sker i fglgende faser:

Analyse og udviklingsfasen - frem til sep 2020:
- FU-visionen udarbejdes med bred inddragelse af bl.a. bgrn/unge,
bestyrelser, professionelle i FU, forskere mv.
- Arbejdspakken om @konomi har lgbende orientering af FU-ledelsen.
- Revitalisering af Mal og indholdsbeskrivelser for SFO

Haringsfasen — frem til oktober 2020:
- Her sker den brede inddragelse i forslag til FU-vision samt de andre
elementer i FU-analysen og den feelles fritids- og ungdomspaedago-
giske vision.

Omsaetning og Implementeringsfasen (efter december 2020):

- Denne fase beskrives senere. Men der foreslas ogsa her en ambi-
tigs inddragelse af bgrn og unge medarbejdere.

Fig. 2. lllustration af den samlede inddragelsesproces
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