MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

16-04-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde og Jesper Callesen
Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ida Tgllase

Pkt. 5: Tid: 10 min.

Pkt. 6: Tid: 25 min.

Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Dennis Mgller Hansen

Pkt. 10: Tid: 40 min: Deltagere: Mikkel Munk Quist Andersen og Lisa Balch
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Punkt 1: Godkendelse af referat
Punkt 2: Proces for udvikling af ramme for lokal

kvalitetsopfelgning og tilsyn (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde og Jesper Callesen

Punkt 3: Projektoverblik i MBU (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen

Punkt 4: Notat om egenskoleandelen (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ida Tallgse

Punkt 5: Sidste skoledag 2020 (OKJ)

Tid: 10 min.

Punkt 6: Sygefravarsrapporten for kalenderaret 2019
(HBL)

Tid: 25 min.

Punkt 7: Forberedelse til bern og unge-udvalgsmagde den

22. april 2020

Punkt 8: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

31-03-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller (AFBUD)
Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min.
Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher (Behandles som det farste efter pkt. 1)
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Punkt 1: Godkendelse af referat
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............................................
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.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Implementering af Aarhus-aftalen (SMC)
Tid: 15 min.

Beslutning for Punkt 2: Implementering af Aarhus-aftalen
(SMC)

Bgrn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansen har sat punktet pad dagsordenen med
henblik pa at give radmanden en overordnet orientering om indholdet i
implementeringsprocessen for Aarhusaftalen samt en status pa aktiviteter og
prioriteringer set i lyset af den aktuelle situation.

Indstilling om at radmanden godkender:

* Procesplan (bilag 1), herunder arbejdspakker (bilag 2) for implementeringen af
Aarhusaftalen i 2020

SMC orienterede om procesplanen og arbejdspakkerne. Deltagerne drgftede blandt
andet kendte voksne, loftet over antallet af undervisningstimer og
budgettildelingsmodellen.

Beslutninger

* Der skal veere opmaerksomhed pa:
o Det fortsatte arbejde med kendte voksne, og anbefalingerne pa den
baggrund.
> Udmeantning af bilag 1 herunder samarbejdet pa tvaers af faggrupper.
> Udmgntning: Hvordan gar det i praksis med den tekniske og skonomiske
del af aftalen.
» Sagen saettes pa et radmandsmade 3. kvartal.
» Med disse bemaerkninger godkendte rddmanden indstillingen.

(SMC felger op)
Punkt 3: Forberedelse til bern og unge-udvalgsmade den
1. april 2020

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til bern og unge-
udvalgsmade den 1. april 2020

Udvalgsmgadet blev draftet, herunder kvalitetsrapporten.
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HP naevnte den nye befolkningsprognose og betydningen for kapacitetsanalysen.

(HvB fager op).

Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet denne gang.
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Justeret proces for udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfalg-
ning og tilsyn

Hvorfor fremsendes forslaget:

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen fremsender forslag til justeret procesplan
for udvikling af ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn. Baggrunden
er aflysning af udviklingsseminaret den 18. marts 2020 pa grund af COVID-
19.

Indstilling
Det indstilles, at rddmanden

e Drgfter og godkender forslag til justeret procesplan (bilag 1) for ud-
vikling af ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn (med evt.
tilfgjelser og justeringer), herunder

o Seminaret afholdes den 19. august 2020
o Forslag til ramme for lokal kvalitetsopfaglgning og tilsyn be-
handles i byradet januar 2021

o Godkender udarbejdelse af forslag til ramme for lokal kvalitetsop-

falgning og tilsyn med afsaet i principper i bilag 2

Hvilke @endringer indebeerer forslaget:
Det nye forslag til proces for udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfglgning
og tilsyn betyder overordnet fglgende justeringer af processen:
e Udviklingen af et forslag til en ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning
og tilsyn ligger forud for seminaret
e Seminaret laegges i forleengelse af udvalgsmgdet den 19. august.
P& mgdet er gennemgang af budgettemaer allerede pa dagsorde-
nen samt evt. henviste sager fra byradet. Der afsaettes en time til
alm. udvalgsmgde enten som opstart eller som afslutning pa semi-
naret.
e Byradsbehandlingen af indstilling om ramme for lokal kvalitetsop-
falgning og tilsyn flyttes til januar 2021

Med dette forslag til proces for udvikling af rammen for lokal kvalitetsopfalg-
ning og tilsyn far inddragelsesprocessen en anden funktion. Formélet med
seminaret den 19. august bliver nu en dialog med henblik pa at kvalificere et
konkret forslag til en ramme frem for at inddragelse i principper for den
ramme, som i farste omgang var planlagt. Den fgrstkommende (realistiske)
mulighed for at afholde et seminar i forlaengelse af et udvalgsmgde er den
19. august. For at holde kadencen og fremdriften i forhold til udviklingen af
modellen og udnytte tiden fra paske og frem til sommer indledes skrivefasen
efter radmandsmgdet. Dette er muligt qua de grundige og solide input, der
er givet pa de forberedende mader, som giver gode indikationer for overord-
nede principper for den nye ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn.
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BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 3052 6873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag: 19/071323-05
Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde
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Videre proces og kommunikation:

Efter rhdmandens beslutning orienteres interessenter om den justerede pro-
ces og inviteres til inddragelsesmgder (evt. digitalt) i maj 2020 og seminar
den 19. august 2020.

Tabel 1: Overordnet procesplan for udvikling af ramme for lokal kvalitetsop-
fglgning og tilsyn

Dato Aktivitet

14. april 2020 Radmandsmgde

14. april — 2. juni 2020 Skrivefase

Maj 2020 Invitation til netveerk og foreninger om at give
input/kvalificere udkast til forslag til ramme

16. juni Radmandsmade — godkendelse af forslag til
ramme

19. august Seminar (kvalificering af forslag til ramme)

4. september — 19. oktober Hgringsperiode

10. november Radmand — godkendelse af byradsindstilling med
forslag til ny ramme

25. november Bgrn og Unge-udvalg — drgftelse af byradsindstil-
ling med forslag til ny ramme

Januar 2021 Byrad

Vedheaeftede bilag:

Bilag 1: Beskrivelse af proces for udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfglgning og
tilsyn

Bilag 2: Forslag til principper for udarbejdelse af ramme for lokal kvalitetsopfalgning
og tilsyn

Bilag 3: Opsummering af drgftelser af ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
pa forberedende mgder i netvaerk, foreninger og udvalg

Bilag 4: Input fra skoleledernetveerk januar 2020

Bilag 5: Input fra fritidsnetvaerk januar 2020

Bilag 6: Input fra dagtilbudsledernetveerk januar 2020

Bilag 7: Input fra foreninger februar 2020

Bilag 8: FORTROLIGT- Referat af udvalgsdrgftelse februar 2020



Bilag 1

Proces for udvikling af ny model for lokal kvalitetsopfaglgning og
tilsyn

Baggrund
Pa grund af COVID-19 ma den oprindelige proces for udvikling af en ny
ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge justeres.

Formalet med en ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning er at styrke dialo-
gerne om kvaliteten af tilbuddene i Barn og Unge pa alle niveauer og der-
med understgtte en mere Igbende og dynamisk tilgang til kvalitetsudvikling
og lgbende organisatorisk leering i Bgrn og Unge, end det har veeret tilfeeldet
tidligere.

Det er fortsat malet, at udviklingsprocessen kendetegnes ved hgj grad af
inddragelse af interessenter p& omradet, og at den fremtidige ramme img-
dekommer de behov, som de lokale ledere og medarbejder peger pa.

Processen er saledes fortsat tilrettelagt med henblik pa at facilitere dialog
mellem alle niveauer i Bgrn og Unge, medarbejdere, ledere, forvaltning,
samt politikere, der synligger forskellige synspunkter og behov i arbejdet
med kvalitetsopfglgning og tilsyn. Dialogerne skal vaere grundlaget for at
opna kompromisser i forhold til den fremtidige model for lokal kvalitetsop-
falgning og tilsyn.

Det praesenterede forslag til proces har til formal at sikre opbakning til det
forslag til lokal model for kvalitetsopfalgning og tilsyn, som fremsendes til
byradet ultimo 2020.

Fase 1: Forberedelse og inddragelse

| januar og februar 2020 har der veeret afholdt mgder i de tre faglige leder-
netvaerk for dagtilbud, skoler og FU. Derudover har faglige foreninger, leder-
foreninger og foraeldreorganisationer veeret inviteret til drgftelse af en fremti-
dig ramme for lokal kvalitetsopfglgning og endelig har udvalget haft en te-
madrgftelse om temaet i februar 2020.

Pa baggrund af de forberedende drgftelser er der fremkommet en reekke
input og anbefalinger fra et bredt udsnit af interessenter p& omradet. Disse
input og anbefalinger er resultatet af grundige forberedende mgder med
interessenterne, og udger dermed grundlaget for forslaget til principper for
rammen for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn.

| bilag 3 er de overordnede pointer fra de indledende drgftelser opsummeret.
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| bilag 2 findes forslaget til principper for udviklingen af rammen for lokal
kvalitetsopfglgning og tilsyn.

Fase 2: Skrivefase (april til juni 2020)

Pa baggrund af de meget grundige inddragelser og input fra interessenter
sammen med pejlemaerkerne fra byrad og udvalg er der udledt principper for
den fremtidige ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn (bilag 2).

Med afseet i principperne udarbejdes et forslag til en ny ramme for lokal kva-
litetsopfalgning og tilsyn. Rammen vil derudover redeggre for de kilder f.eks.
praksis i Odense og Aalborg kommuner, som forslaget blandt andet er base-
ret pa.

Skrivefasen saettes i gang umiddelbart efter rfAdmandsmadet den 14. april
og straekker sig frem til den 2. juni.

I lgbet af skriveprocessen inviteres faglige ledernetveerk og faglige forenin-
ger, lederforeninger samt foreeldreorganisationer til at give input til udarbej-
delsen af rammen, s& de Igbende bliver inddraget — og er bekendte med
retningen for arbejdet.

Radmandsmgade den 16.juni 2020
Godkendelse af det forslag til ramme, som skal drgftes og kvalificeres pa
seminar den 19. august 2020.

Fase 3: Kvalificering af forslag til ramme

Seminar den 19. august 2020

Formalet er at samle interessenter p4 omradet med henblik pa dialog om og
kvalificering af forslaget til en ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og til-

syn.

Seminaret vil dels besta af opleeg, der underbygger grundlaget for forslaget,
dels gruppedrgftelser om det foreliggende forslag.

Seminaret afsluttes med et udvalgsmgde, hvor udvalget drafter forslaget til
en ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning.

Varighed 4 1/2 timer.
Horing fra den 4. september til den 19. oktober
En ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn sendes i hgring hos inte-

ressenter pd omradet.

Fase 4: Politisk godkendelse
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e Radmandsmgde 10. november 2020
Endelig godkendelse af ny model for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn

e Udvalgsmgde 25. november 2020
Droftelse af endelig ramme med udvalg inden fremsendelse til byradsbe-
handling

e Byradsbehandling januar 2021
Byradet behandler og godkender ny ramme for lokal kvalitetsudvikling
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Bilag 2

Principper for kommende ramme for lokal kvalitetsopfalgning og
tilsyn

Pa baggrund af de forberedende mader med netveerk, foreninger og udvalg
er fglgende forslag til principper for den fremtidige ramme for lokal kvalitets-
opfelgning og tilsyn blevet udarbejdet. Principperne tager afseet i de udsagn,
@nsker og anbefalinger der bredt er blevet fremfgrt i inddragelsen af savel
ledernetveerk i bgrn og unge, faglige foreninger, lederforeninger, foraeldreor-
ganisationer samt Bgrn og Unge-udvalget. Derudover er der ogsa taget hgj-
de for tilkendegivelser i hgringssvarene i forbindelse med hgringen af udka-
stet til kvalitetsopfaglgningen pa 6-18arsomradet 2020.

Indenfor de to overordnede temaer, viden om kvalitet (1) og organisering og
opfglning (2) vil udarbejdelsen af rammen tage udgangspunkt i nedenstaen-
de principper.

Tema 1: Viden om kvalitet

1. Den overordnede ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn tilpasses forhol-
dene pa tveers af dagtilbud, skole og FU .

2. Kvalitetsopfalgningen og tilsyn udarbejdes med afseet i viden om den
strukturelle kvalitet, proceskvaliteten og resultatkvaliteten.

Strukturel kvalitet er viden om de rammer, som udgar vilkarene for den pee-
dagogiske og didaktiske praksis i dagtilbud, skoler og FU f.eks. normeringer,
uddannelse, proceskvaliteten er kvaliteten af det psedagogiske leeringsmiljg,
ledelse, foraeldresamarbejde med videre, mens resultatkvalitet forholder sig
til bgrnenes og de unges trivsel, udvikling, leering og dannelse — herunder
progression.

3. Kvalitetsopfalgningen og tilsyn sker med afszet i det brede databegreb, sa
bade kvalitative og kvantitative data indgar

4. Kvalitetsopfalgningen og tilsyn sker pa baggrund af et antal feelles fastlag-
te kvantitative indikatorer for hver sektor (dagtilbud, skole og FU) — og som
indgar i den afrapportering, der forelaegges byradet hvert andet ar. Der er
her et seerskilt opmeaerksomhedspunkt i forhold til specialtilbbud og modtager-
klasser.
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5. Hver enkelt sektor eller hver enkelt tilbud udvaelger p& baggrund af de Side 2 af 2
professionelles faglige vurdering yderligere relevant data, som kan indga i
arbejdet med kvalitetsopfalgning og tilsyn.

6. For hver type tilbud indsamles viden om kvalitet ud fra bgrnenes perspek-
tiv.

7.1 modellen indgar, at ledere og medarbejdere fra andre lignende tilbud i
passende omfang afseetter tid til at give sparring pa kvaliteten i tilbuddet som
supplement til tilbuddets egen vurdering af kvaliteten

Tema 2: Organisering og opfalgning

1. Rammen for kvalitetsopfalgning og tilsyn er i trdd med og understgtter
visionerne for Steerkere Leeringsfeellesskaber og Veerdi for borgerne.

2. Kvallitetsopfalgningen og tilsyn understgttes af feelles arshjul og systema-
tik for indsamling af data og afholdelse af sparringer om kvaliteten med kol-
leger

3. Kvalitetsopfglgningen og tilsyn understattes af feelles arshjul og systema-
tik for (leerings)samtaler i ledelseslinjen.

4. Kvalitetsopfglgningen og tilsyn understgttes af feelles arshjul og systema-
tik for videndeling, opsamling og organisatorisk lzering i ledelseslinjen. Pa
dagtilbudsomradet geelder rammen ogsa de selvejende dagtilbud.

5. Opfalgning p& sparring om kvaliteten og leeringssamtaler i form af fx til-
synspunkter eller handleplaner aftales konkret mellem den enkelte Bgrn og
Ungechef og tilbuddets leder.

6. Bestyrelsen drgfter resultatet af kvalitetsopfalgningen som minimum pa et
mgade.



Bilag 3
Udvikling af ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn

Opsummering af opmarksomhedspunkter fra forberedende mgder til den frem-

tidige ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn

| bilag 4 — 8 findes de fulde referater fra mgder i faglige ledernetvaerk, foreninger

og Bgrn og Unge-udvalget.

Pointer fra mgde i Bgrn og Unge-udvalget

e Rammen skal sikre feelles systematik og videndeling samt give plads til lo-
kalt raderum

e Rammen skal afspejle vaerdierne i den nye forstaelsesramme Veerdi for
borgerne og understgtte steerkere leringsfaellesskaber

e Understgtte videndeling og leering pa tveers (her er falles systematik afgg-
rende, sammenligning skal give mening for den enkelte enhed)

e Kobling til Steerkere Laeringsfaellesskaber

e  Objektive malepunkter, hvor progressionen kan fglges. Opmaerksomhed
pa validitet.

e Data skal vaere anvendelig for den padagogiske praksis

e  Fokus pa objektive kriterier for hvad god paedagogiske praksis er i forhold
til ledernes mulighed for at understgtte og fgre tilsyn med den paedagogi-
ske praksis

e  Fokus pa viden om den generelle kvalitet af tilbuddene samt bgrnenes
trivsel og udvikling

e Data skal ikke anvendes til benchmarking og lister over hvem der er bedst
og darligst

e Skal understgtte et felles sprog, sa alle parter taler om det samme og for-
star det samme, udvikler det samme

e Tydelighed i forhold til forventninger til kompetencer hos leder

e Lidt men godt — vi kan altid bygge ovenpa og udvide

e | forhold til udvalgets tilsyn: Hvordan far udvalget den ngdvendige viden —

og hvordan handler de pa den viden — hvad skal de bruge den til — hvordan

far vi viden om de ting, der ikke fungerer

e  Fokus pa udvikling, hvad gar godt, hvad gar mindre godt, hvordan bliver
det bedre, og hvordan laerer vi af det

e Rammen skal give mening fra gverste ledelseslag til den enkelte medar-

bejder
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e Den tidligere gamle lokale kvalitetsrapport gav godt indblik og viden. Bade 2. april 2020
status, historik og med mulighed for sammenligning. Side 2 af 4

e Opmarksomhed pa foraeldrenes stemme — hvordan bliver den en del af
vidensgrundlaget for kvalitetsopfglgningen

e Husk det specialiserede omrade

e Vak fra store rapporter, men en anden systematik, hvor data bliver an-
vendelig for ledere og medarbejdere — og kan anvendes til sammenligning
og leering pa tvaers

e Opmarksomhed pa ressourceforbruget i forhold til valg af ramme

e Hvad betyder strukturen f.eks. med store dagtilbud for lederens mulighed
for kvalitetsopfglgning

e Brug de data vi har, fokus pa udvikling og progression

e  Fokus pa fysiske rammer, sundhed og trivsel

e Vigtigt at ledere og medarbejdere har nem og Ipbende adgang til de data,
som de har brug for

e Hvad skal/kan erstatte dialoghjulet

e  Fokus pa krav fra lovgivning

e Kvalitetsopfglgning og tilsyn skal tage hgjde for at bgrn ikke har de samme
udgangspunkter

e Opmarksomhed pa opfglgning og handling pa den viden, vi far om kvalite-
ten af tilbuddene

e  Observationer udefra giver et godt blik pa kvaliteten (opmaerksomhed pa
validiteten)

e  (Ogsa tilsyn med sundhed, kemi, hygiejne, luftkvalitet, fysiske rammer

Pointer fra lederforeninger pa tvaers af sektorer (DTLAa, SL, UngiAarhus)
e Behov for feelles systematik og ensartethed i rammen for hele bgrn og un-
ge
e Behov for tydelig forventningsafstemning om den faelles ramme
e Behov for faelles ramme og vejledning for varetagelse af tilsynet
e Behov for kobling til Steerkere Laeringsfeellesskaber
e Behov for felles viden og sprog om bgrn, unge og elevers progression

Pointer fra medarbejderforeninger (BUPL, FOA)

e  Fokus pa hvad lovgivningen kraever, at der er fokus pa (leeringsmiljger overfor
faglig progression)

e Rammen skal tage hgjde for et faelles vaerdimaessigt afsaet i bgrne- og ungepo-
litikken og det feelles paedagogiske grundlag og den paedagogiske lzereplan pa
dagtilbudsomradet

e Rammen for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn skal understgtte visionerne for
Staerkere Leeringsfaellesskaber

e Rammen skal understgtte refleksion og opfglgning pa data



e  Behov for objektiv viden — ikke kun selvevaluering

Pointer fra foraldreforeninger (Aarhus Foraldreorganisation, Skole og forzldre,

FSSA)

e Laegger vaegt pa systematik og tydelighed i opfglgning

e Balance mellem eksterne vurderinger af kvaliteten og selvevaluering

e Rammen skal understgtte bestyrelsernes tilsyn og involvering i arbejdet
med kvalitetsopfglgning

e Behov for fokus pa bgrnenes og forzeldrenes stemme.

e Opmarksomhed pa sammenhang og manglende datagrundlagt for hyppi-
gere data. Den nye nationale foraldretilfredshedsundersggelse er fx kun
hvert tredje ar og disse ikke spgrger FU- og SFO- foreeldre.

Pointer fra de faglige netveerk i Bgrn og Unge

Dagtilbud
e Vigtigt med feelles systematik bade i forhold til datagrundlag, tilsyn og op-
felgning

e Feelles redskaber til indsamling af kvalitative og kvantitative data

e Data bade kvalitative og kvantitative med fokus pa leeringsmiljger og bgrns
progression

e Den paedagogiske leereplan styrende for data og tilsyn

o Stgrre fokus pa feelles sprog og videndeling, organisatorisk laering

e Tilsyn med afszet i eksterne observationer

e Arshjul som understgttelse

e Keep it simple

e Hold fastien rgd trad fra ECERS, SLF, James Nottingham med videre.

e (@nske om en fokuseret og slank model med fokus pa kerneydelsen; bgrn
og unges laering, udvikling og trivsel

e  Ggr det sa simpelt som muligt i forhold til lovgivningen og de tre nye te-
maer, som er besluttet efter inddragelsesprocessen

e Fortsat behov for stilladsering og understgttelse fra feellesfunktionerne, fx
i forhold til datatraek og datafortolkning

e Suppler gerne med flere kvalitative data, herunder fx om dannelse, men
veer opmaerksom pa ressourceforbruget

e Vigtigt at skabe rum for at fremme laering og videndeling pa tvaers af sko-
lerne

e  Gogr det tydeligere, hvornar der er tale om tilsyn, og hvornar der er tale om
leering

e Opmarksomhed omkring skolebestyrelsens tilsynsforpligtelse, og forslag
om at en ny lokal model for kvalitetsopfglgning i hgjere grad tager afsaet
heri

e  Mere fokus pa viden om progression og data opdelt pa skole- og klassety-
per (almen, special osv.)
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Netvaerk pa fritidsomradet (FU og SFO)

(o]

(o]

Mere SFO-fokus i elevtilfredshed og foraeldretilfredshedsundersggelser
samt i kvalitetsopfglgningen i Bgrn og Unge.

Fritidspaedagogikken er organiseret forskelligt. Det er derfor vigtigt, at
rammen sikrer videndeling pa tvaers.

Vigtigt at kunne sammenlignelige sine egne data med generelle sammen-
haenge

Tilsyn fgres i et udviklende perspektiv med fokus pa pa feedback og pro-
gression

Flere datakilder med fokus pa det, der har betydning for, hvordan bgrnene
klare sig senere i livet (resiliens, robusthed med videre)

Data pa lokalt niveau

Fritids-og ungdomsskoleomradet

o

Flere "harde data” pa de enkelte skoledistrikter, UPV-statistik, data pa
overgang og valg og frafald ungdomsuddannelse, men ogsa gnske om flere
"Blgd data” med de unges stemme og tilfredshed med vores tilbud i ung-
domsskolen.

Lokale data Igbende

Data bade pa lokalt og distriktsniveau, sa det giver mulighed for samarbej-
de i distrikterne og mere fokuseret samarbejde pa tvaers.

Flere faelles fastlagte data der bade giver mening pa tveersi et 0-18 ars
perspektiv og lokalt.

Hent inspiration til datakilder fra andre kommuner og forskning

Rammen for kvalitetsopfglgning, der styrker samarbejdet i lokaldistrikts-
gruppen.

@nske om taet sammenhaeng til Staerkere Laeringsfaellesskaber
Stilladseringen skal understgtte at tilsyn og kvalitetsudvikling/sparring ses
i sammenhang evt. med inspiration i det gamle kvalitetskoncept,

o
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Input til udvikling af ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn

Skoleledernetveaerk januar 2020

Gruppe a:
1. Progression for gruppeniveau — det kan veere sveert pd den samme bgrnegruppe over
ar.

2. Adskillelse af tilsyn og leering — det kunne veere spaendende at kgre lseringssamtaler
med henblik pA sammenhaeng imellem forvaltnings- og skoleniveau.

3. Indsnaevre fokus, en mere slank og enkel model, mere fokus pa kerneydelsen, barn
0g unges leering.

Gruppe b:
1. Det har veeret stort sidste gang, med alt respekt for 0-18-arsperpektivet bliver det en
stor model.

2. Vier optagede af leering pa tvaers af skolerne, men hvordan og hvorledes? Er det i di-
strikt eller i netvaerk, hvor skolefaglighed er i hgjsaedet?

3. Arbejdet med rapport og samtale kan med fordel placeres i skolebestyrelsen, sammen
med ledelsen og chefen. Samtaler i 0-18 ars perspektiv med 25 mand rundt om bord
er ikke meningsfuldt. En mindre gruppe og mere fokuseret.

Gruppe c:
1. Organiseringen; involvere og skabe ejerskab decentralt. Er man parat til at friseette

kontrollen, jf. at tilsynsforpligtelsen leegges mere rent til skolebestyrelsen. Og tydelige-
re hvad chefen sa ikke skal.

2. Stilladsering eller dataviden: Er der brug for en Djgf'er? Hvordan kan vi samarbejde
med stattefunktionerne i Aarhus, sa vi kan lzere at koble de store data med de sma
data. Kan man f& en ud som har laest mine data pa min skole, og sa giver os det, vi
har brug for at vide — og et input til hvad vi burde orientere os i. Det har vi ikke evnen
til at gare. Vi bruger ofte data ukvalificeret, da vi mangler faglighed inden for dette.

3. Leering kooperativt, er Byradet klar pa stor diversitet decentralt?

Gruppe d:

1. Nar der nu er et centralt krav om, at der skal vaere en kvalitetsrapport, sa skal man
fortseette den linje der er lagt, de harde data er produceret, sa man ikke skal til at ind-
samle ekstra data. Kan man blive dygtigere til at undersage arsagen til fraveeret pa
den enkelte enhed?

2. Den form, der er nu, er god (samtaler hvert andet ar). Det kan blive stort hvis man skal
have flere samtaler, og sveert hvis man ikke har et vist interval at arbejde med. Data i
LIS kan treekkes pa forskellige tidspunkter, og der kan laves aktuelle data til den en-
kelte samtale.

3. Hvis man opfylder krav, som Byradet stiller, fx pa de tre udvalgte temaer, skal man
frisaettes til at lave noget andet, ellers skal man holdes op pa det.



Gruppe e:

1. Aktarerne, som vi kender fra kvalitetssamtalen, skal med igen. Hvis ikke allerede om-
kring rapporten, sa i en samtale, som har samme tilgang alle stederne.

2. Gar det sa simpelt som muligt, ift. lovgivningen og de tre nye temaer.

3. Der ma gerne vaere noget mere prosa og noget mere om dannelse.

Gruppe f:

1. Adskille tilsyn og leering. Det er to forskellige rum.

2. Godt udkast der ligger nu mht. fokus i de tre temaer (rapporten til Byradet). Godt at
have det som feelles udviklingsrum ift. Staerkere Laeringsfeellesskaber, ogsa i det loka-
le udviklingsrum i samarbejde mellem bestyrelse og ledelse.

3. Ved kvalitetssamtalen kunne man parre skoler, som har samme udviklingspunkter.
Kunne man — udover sparring med faglig konsulent — f& sparring med en eller to andre
skoler som er sidestillede jfr. udfordringer/temaer.

Gruppe g:

1. Det er to forskellige drgftelse ift. hvor skolen har en rettethed. Er det den enkelte sko-
le, der skal blive klogere, eller er det rettet mod en rangering i Stiftstidende. Det er vig-
tigt at gare sig klart, hvad outputtet skal vaere. Design og primeere modtagere spiller
ind.

2. Der er behov for egne tal for at se mgnstre og historik. Der er kun behov for at sam-
menligne med det bydeekkende/nationale, der er ikke behov for benchmark med an-
dre skoler som i det aktuelle bilag.

3. Kvalitative data kan veere gode, men jo mere prosa man producerer, jo mere skal man
veere obs pa formalet. Pas p3, at der ikke kommer et keempe veerk. Laeringsperspek-
tiv, videndeling pa tveers er vigtigt.

4. Der blev gjort en stor indsats fra OC’ere i forhold til at minimere leesemeengden og go-

re tingene enkelt, sa det ikke bliver for omfattende.



Input til udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn

Fritidsnetveerket januar 2020

Gruppe 1 (Ungdomsskole koordinatorerne)

o Data: gnske om “hard data” pa de enkelte skoledistrikter, UPV-statistik, data pa overgang
og valg og frafald ungdomsuddannelse (sa vi kan malrette tilbuddene)

o ”"Blgd data”, de unges stemme og tilfredshed med vores tilbud (leererne der har formidlet
spgrgeundersggelsen ofte ikke har haft viden om tilbuddene, det kan vaere udfordrene, at
de ikke kan fa information med undersggelsen)

o Distriktstankegang — kvalitetsopfglgning/samtale sammen med BU-chefen og deltager pa
tveers. Vigtigt at der sidder en repraesentant fra skole og FU sammen til hinandens
kvalitetsopfglgning (uden dtl).

Gruppe 2 (SFO)

o Positive overfor bevaegelsen med mere fokus pa lokal kvalitet —vil gerne nedseette en
fokusgruppe

o @nske om mere sfo-fokus i elevtilfredshed og foraeldretilfredshedsundersggelser

o Overskrifterne i kommissoriet til dette netvaerk, fagligt indhold som f.eks. overgange

o Relevant samarbejde med dagtilbud imellem sfo-dagtilbud, skal teenkes ind fordi vi netop
ikke har samme kadence i kvalitetshjulene til det politiske niveau — dette kan veere en
udfordring.

Gruppe 3 (SFO)

o Fritidspaedagogikken er organiseret forskelligt. Hvordan man generelt sikrer videndeling pa
tveers, hvor lang tid man bruger pa personalemgder.

o Blik pa brede data — altsa sammenlignelige og generelle sammenhange som kan bruges,
nar vi ser pa egne data.

o Graden af tilsyn som skal handteres, det kan ggre, at den bliver noget summativ fremfor at
veere baseret pa feecback og progression. Tilsynet bgr fgres i et mere udviklende
perspektiv

Gruppe 4 (SFO)

o Sfo glemmes/gemmes let. Der mangler fylde i f.eks. elevtrivselsmalinger osv. Data er ret
begraenset, og derfor kommer fokus let over pa skole, nar der arbejdes med
kvalitetsrapporter. SKB skal nok kleedes bedre pa til at indga i f.eks. mal- og



indholdsbeskrivelser og andet. Stgrre selvstaendigt fokus, sa det ikke bare bliver en del af
skolen

Gruppe 5: indskoling, sfo

o De datakilder der skal have fokus i kvalitetsopfglgningen, kommer man til at tillaegge meget
opmaerksomhed og fokus. Derfor ma vi se pa, hvordan bgrnene klarer sig godt videre i livet
(resiliens, robusthed osv).

o Overgange fra dtl-skole. Det foregar meget forskelligt, hvordan kan man finde datakilder
der siger noget om, hvordan klubber og sfo-er fastholder de unge, og hvad er det for nogle
barn (foreeldre) der vaelger tilbuddet fra.

o Organiseringen af data skal kunne traekkes lokalt, sa det ikke bliver for generelt.

Gruppe 6 (Fritidsledere)

o Organisering: De data der kommer bgr ga mere pa distriktet, sa vi sidder sammen om de
lokale data, nar der skal vaere samtale (og samarbejde?) Give os bedre muligheder for at
kunne arbejde detaljeret i omraderne.

o Opfglgningen skal afspejle den organisering vi har, nar vi har partnerskaber med skolerne,
sa det hedder US, FU, skole. Det vil ramme malgrupperne som vi har med at ggre. Der
kunne ogsa veere partnerskaber med flere skolers udskolinger. Sortér mere lokalt i forhold
til hvad der giver mening.

Gruppe 7 (fritidslederne)

Som gruppe 6 — sa lokalt som muligt.

Social kapitalmaling og elevtrivselsmaling, vil vi gerne laegge ind i en lokal udviklingsplan
Det skal ikke kun forega pa ledelsesgangene

Omrade- og lokaludviklingsplan - hvad er egentlig et omrade, hvad er egentlig lokalt? BU-
politik, de 5 sgjler — fin feelles ramme, men skab rum for det lokale

o O O O

Gruppe 8 (fritidsledere)

o Data der giver mening pa tvaers i et 0-18 ars perspektiv lokalt. Den prioritering skal ske
oppefra, og vi skal ikke opfinde den dybe tallerken... oppefra behgver de heller ikke. Se pa
EVA som har lavet gode bud pa hvad vi skal kigge pa, for at ruste bgrnene

o Kan vi ikke fa feedback pa spgrgeskemaer der betyder noget der hvor vi er. F.eks. social
kapitalmaling kan vaere lidt dum, nar den spgrger til noget vi ikke er sat i verden for...

o Styrket samarbejde i lokaldistriktsgruppen — vi vil gerne lave LUP i et lys af SLF — styrk
forbindelsen



Gruppe 9 (FU-ledelsen)

(@]

Mange af de data vi bliver malt p3, vil vi ogsa gerne males pa data der beskriver fu-plans-
malene, hvordan kan det ggres pa bydakkende, distrikts, lokalt plan

SIf udvikler sig hensigtsmaessigt, nar det systematiseres, kan man pa 3-mdrs, 6 mdrs, 12
mdrs plan udvikle data. Det er hensigtsmaessigt. Dvs. SLF skal fylde meget i det her.
Stilladseringen ma gerne ske sadan, at tilsyn og kvalitetsudvikling/sparring er rigtig god.
Stjeel lidt fra det gamle, sa vi kommer i dialog igen, og ikke bare far eksterne til at fgre
tilsyn, det er ikke kvalitativt. Kombinér det, sa vi er i proces med kvalitetsudviklingen.



Input til udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn
Dagtilbudsnetvaerk januar 2020

Gruppe 1:

Tilslutter os det der er sagt

Pa alle niveauer skal der vaere kvalitetsopfglgning om f.eks. laeringsmiljpet
Kvalitetsarshjul, husk pa, at det er leereplanen vi arbejder i, sa den understgttes/passer ind
i det arbejde — og ikke bliver Igsrevet fra kvalitetsopfglgningen

Det brede databegreb skal vi holde fast i

Gruppe 2:

Data skal tage afszet i laeringsmiljg, fordi det er det vigtigste for progression. Sa fremfor at
se pa progressionen, sa se pa laeringsmiljget

Traek ogsa SUS/Trads ind jfr. bgrns progression i udviklingen

Samme model i hele byen, og fokus pa det lokale i det faelles, brug best practise, se ogsa pa
Ikast-Brande

ECERS

Brug dagtilbudsloven som afsaet for indsamling af data — hvad er hensigten og
veerdigrundlaget

Gruppe 3:

Bakker op om det naevnte

Benytte bade kvalitative og kvantitative data — ggres nemt, overskueligt og billigt. Ikke en
masse bureaukrati

Leereplanen og brug det tilgeengelige materiale

Den lokale model ma gerne have en laengere kadence, fordi to ar er kort i forhold til at se
effekt. Forskellige slags data kan godt fa mere tid til at arbejde med

Arshjul som stgtte

Gruppe 4:

Keep it simple, sa det ikke er ekstra og passer ind i laereplanen
Fokus pa barnet — altsa de data vi har i forvejen, f.eks. dialoghjulet (og f.eks. ikke KvasVital
som vi hgrte havde vaeret pd som forslag i gar).

Gruppe 5:

Bakker op om gruppe 2

Faelles materiale, men med mulighed for lokale forhold

Ga igennem den nye dagtilbudslovs temaer, vaerdigrundlaget i det nye paedagogiske
grundlag, hvordan kan det szettes ind i en kvalitetsmodel



Systematisk data med afseet i det brede databegreb

Gruppe 6:

Vigtigt med systematik inden for og pa tvaers af dagtilbud

Afszet i det brede databegreb

Redskaber til indsamling af kvalitative og kvantitative data

Hold fast i den rgde trad fra ECERS og James Nottingham

Systematisk tilsynssamtale, hvor man bliver set ud fra en ramme. Vigtigt med andres
perspektiv pa egen praksis. Ekstern eller dagtilbudsleder, sammen med paedagogisk
leder, paedagogiske personale med videre.



Referat af mgde med foreninger og organisationer den 24.2 vedr.
udvikling af lokal model for kvalitetsopfalgning

Deltagere: Cecilie Harrits, Birgitte Rosenkilde, Jack Hougaard, Elsebeth Pii
Svane, ALF (Dorte), BUPL (Marianne Gilbert), Kirstine Schroll, Helle Man-
ster, Ove Petersen, Mette Sgberg, Ole Kiil-Jakobsen og Jesper Callesen

Lederrepraesentanternes
Vi har brug for, at byradet saetter rammen som man lokalt kan agere
efter (gennemskuelighed og forventningsafstemning)

- Behov for feelles sprog til at falge progression (0-18 ar)

- Brug for en samme systematik i hele Bgrn og Unge!

- Vedr. Tilsyn: der er behov for feelles ramme og evt. en feelles vejledning
til at udfylde den. Referer til understgttelsen ift. den paedagogiske leere-
plan

- Viskal ikke have forskellige systemer - der skal veere ensartethed pa
tveers.

Medarbejderrepraesentanterne:

- Balancen mellem det centrale og det lokale: ikke alt er frit, da vi star pa
BU politikken og paed. Grundlag pa dagtiloudsomradet mv.

- Pa dagtilbudsomradet er leeringsmilj@et i fokus — derfor kan indholdet
veere forskelligt. (lovgivningsmeessige rammer er forskellige).

- Vigtigt, at vi har SLF —dette koncept skal lsegge sig teet op ad SLF og
afspejle det vi vil som organisation ift. SLF.

- Hvordan kan man udnytte SLF i denne sammenhaeng? kunne politiker-
ne fx inviteres ind i de lokale refleksioner om data.

- Ref. P4 lederdag med David Woods (vi har alle noget vi er stolte og ikke
stolte af) - det skal vi dele.

- Data og viden skal veere reflekteret og dette skal modellen understatte.

- Jack: det er vigtigt at der er en form for objektiv viden - vi kan ikke kun
std pa selvevaluering — friske gje pa praksis kan styrke tilliden til praksis

Foreaeldreorganisationerne:

- LUP- systematikken var et fint eksempel ift. systematik og tydelighed
omkring handling.

- Obs. pa at vi skal finde balancen mellem eksterne konsulenter (priva-
te) - og at man evaluerer sig selv.

- I kbn. Har man et koncept — dette er nogle af foreeldrene optagende af.

- Det er vigtigt at hente blik udefra pa den lokale enhed, for at sikre kvali-
teten — gerne internt fra kommunen (som efterfglgende kan blive res-
sourcepersoner).

- Kbh. foreeldreorganisation, naevnes: Fordi foraeldrene i kbh. har faet
indflydelse pa modellen — (hvad angar foraeldredelen)

- En ny model bgr understgatte, at radene (de lokale) inddrages og teen-
kes ind i relation til tilsyn (foreeldrerad, sfo-rdd mv. og lokale brugerrad i
FU) Man oplever her at drgfte data, men bliver ikke spurgt, Involver dem
som en del af den faste procedure.
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Aarhus Kommune

Leering og Dannelse
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Sagsbehandler:
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Bgrnestemmen og foreeldrestemmen: vi skal veere obs. pa at vi ogsa 24. februar 2020
skal have stemmer fra de svage. Side 2 af 2

@nsket om den lgbende opfglgning og tilsyn — hvordan det spiller dette
sammen med dataindsamlinger der fx kun er hvert 3. ar?

De foreeldretilfredshedsundersggelser der kommer, medtager ikke FU
og SFO. (dette er ogsa omrader hvor forzeldre slet ikke hares)

Er i dialog med FU om hvordan foreeldres stemme kan komme ind
fremover.



Til: RA&dmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa en draftelse og godkendelse af projektoversigten forud for frem-
sendelse til Arhus Laererforening, BUPL og FOA.

R&dmanden aftalte december 2019 med Jesper Skorstensgaard (Arhus
Leererforening), at Barn og Unge fremsender en oversigt over centralt initie-
rede projekter til Arhus Laererforening. Det er siden aftalt, at oversigten tillige
sendes til BUPL og FOA.

Det er efterfglgende i dialog med Jesper Skorstensgaard praeciseret, at det
er en oversigt over centralt initierede projekter med et paedagogisk sigte, der
efterspgarges. Det vil sige projekter, der umiddelbart indvirker pa det paeda-
gogiske personales praksis. Dermed omfatter oversigten ikke fx anlaegspro-
jekter.

Jesper Skorstensgaard har endvidere bekraeftet, at savel projektoversigtens
form som det at den fremsendes via mail imgdekommer hans efterspgrgsel.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,:

e at vedlagte projektoversigt godkendes, hvad angar bade form og
indhold med henblik pa fremsendelse til Arhus Leererforening, BUPL
og FOA, og

e at Paedagogik, Undervisning og Fritid fremover fremsender en opda-
teret udgave af projektoversigten til Arhus Laererforening og BUPL
hver april og oktober, og at oversigten i den forbindelse fremsendes
til chefgruppen til orientering

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Forslaget indebeerer ingen gkonomiske eller ressourcemaessige sendringer.

4. Videre proces og kommunikation

Efter godkendelse fremsendes oversigten til Arhus Laererforening, FOA og
BUPL. Paedagogik, Undervisning og Fritid tilser en halvarlig opdatering af
oversigten. | den forbindelse fremsendes den tillige til chefgruppen til orien-
tering.

Medarbejdere og ledere i Barn og Unge kan lgbende tilga oversigten, dog
inklusive teknisk-administrative projekter, pa Sharepoint.
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Kvalitet og Samarbejde
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Sagsbehandler:
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Padagogiske projekter
i Born og Unge

Oversigten beskriver centralt initierede projekter med deltagelse
af dagtilbud, skoler eller klubber. Den vil blive opdateret halvar-
ligt og i den forbindelse fremsendt i april og oktober til Arhus
Leererforening, BUPL Arhus og FOA Arhus.

Oversigten vil veere tilgaengelig for medarbejdere og ledere i Aar-
hus Kommune pa intranettet.

April 2020

BORN OG UNGE

Aarhus Kommune




Titel

Aula

Digitalisering af
bgrne-, unge- og
elevmapper

1:1 Chromebook
projekt

ABA

Kort
beskrivelse

"Aula skal erstatte Skolelntra, UngiAarhusIn-
tra og Bgrnelntra i 2019-2020.

Elsted Skole og Sendervangsskolen er med i
pilot og er derfor involveret allerede i 2018."

Afdaekning af arbejdsgange i forb med brug
af barne, unge og elevmapper. Teknisk og ju-
ridisk afklaring. Udvikling af digital lesnings-
model. Herefter pilot og implementering i
2020/2021. | forste etape implementeres
digitale elevmapper pa skoler.

"Efter sommerferien vil alle elever i de aarhu-
sianske folkeskoler fra 2. til 10. klasse made
ind til en hverdag med let og fri adgang til en
computer. Her far eleverne stillet en person-
lig computer til radighed, som de kan bruge
i skolen og tage med hjem.

| alt far cirka 23.000 elever fra 2. til 10.

klasse udleveret en computer fra skolearet
2020/2021. Den giver adgang til de digita-

le platforme og leeremidler, som skolerne
anvender i undervisningen, fx G Suite for
Education, Aula, leeringsplatformen, og digi-
tale leeremidler. Samtidig vil initiativet fortsat
understgtte ordblinde og leese-/skrive-svage
elever.

Den personlige computer vil alene kunne an-
vendes af elever og paedagogisk personale i
Aarhus Kommune, som logger p4 med deres
UNI-Login. Andre kan ikke logge pa og kan
derfor ikke bruge computeren af sikkerheds-
meessige hensyn.

Initiativet er vedtaget af et flertal i byradet
11. september 2019. Det er finansiereret af
midler, der allerede er afsat til it og teknologi
i skolerne frem til 2023."

ABA er et tilbud til bern og unge, som
tidligere har modtaget hjemmestreening
efter Servicelovens §32. Omhandler 20 bgrn.
Malet er en stgrre grad af inklusion for de
deltagende bgrn samt stgrre sammenhaeng i
tilbudsviften mellem MSB og MBU og bedre
anvendelse af kommunens ressourcer inden
for omradet. Bidrager til strategien samska-
belse.

Budgetramme
og finansiering

Besluttet via byrad-
sindstilling

"9 mio. kr. om é&ret heraf
1,9 mio. kr. fra MSB"

Deltagende
decentral enhed

Elsted Skole;#Sgndervangskolen

Elsted Skole;#Gammelgaardsskolen;#Holme Skole;#Katrinebjergskolen;#Lystrup Skole;#Marslet Skole;#Sten-
sagerskolen;#Strandskolen;#Tranbjergskolen

Bakkegardsskolen;#Bavnehgj Skole;#Beder Skole;#Elev Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Elsted
Skole;#Engdalskolen;#Frederiksbjerg Skole;#Gammelgaardsskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup
Skole;#Harup-Elev Skoler;#Hgjvangskolen;#Kalavigskolen;#Katrinebjergskolen;#Kragelundskolen;#Lis-
bjergskolen;#Lystrup Skole;#Laessgesgades skole;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Mgllevangskolen;#Nees-
hgjskolen;#Risskov Skole;#Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen;#Sabro-Korsvejskolen;#Samsggades
Skole;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skade Skole;#Skaering Skole;#Skadstrup Skole;#Solbjergsko-
len;#Strandskolen;#Sgdalskolen;#Sglystskolen;#Sendervangskolen;#Tilst Skole;#Tovshgjskolen;#Tranbjerg-
skolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#VirupskoIen;#Vorrevangskolen;#Aby Skole

Beder Skole;#Elev Skole;#Kragelundskolen;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Skjoldhgjskolen;#Skadstrup Sko-
le;#Tranbjergskolen;#Harup-Elev dagtilbud

Afdelingfkontor

Digitalisering

Digitalisering

Digitalisering

PPR og Special-
paedagogik

Projekt
initieret af

Byradet/
magistrat

Forvaltning

Byradet/
magistrat

Byradet/
magistrat

Beslutning om

Startdato

deltagelse

Den lokale 2018
skoleledelse

Forvaltning 2019
Byradet/ 2019
magistrat

Byradet/ 2016
magistrat

Slutdato

2020

2020

2020

2020



Titel

Alle elever til
folkeskolens
prover

Kompetence-
udvikling ift.
specialklasser
og laesning

Styrkelse af
Handicapom-
radet

Kort
beskrivelse

Budgetramme
og finansiering

"4 mio. kr. fra budget-
forlig 2017"

Kompetenceudviklingsforlgb for ansatte i
specialklasser og pa Langagerskolen. Malet er
at gge andelen af elever fra kommunens spe-
cialklasser og Langagerskolen, som vurderes
uddannelsesparate og gar op til folkeskolens
prever. Bidrager til strategien helhedssyn.

Formalet med indsatsen er at flere elever i
specialklasser og pa Langagerskolen bliver

i stand til at ga til folkeskolens prover. En
konsulent fra Kompetencecenter for laesing
(KCL) tilknyttes skolen og laver praksisneer
kompetenceudvikling for det paedagogiske
personale. Bidrager til strategien helhedssyn.

"0,4 mio. kr. fra over-
skud pa IT-rygsaekken "

Pa handicapomradet for barn kobles model "Sker via ompriorite-
ring af eksisterende

ressourcer."

for barns udvikling med den eksisterende
forebyggelsesstrategi i Aarhus Kommu-

ne, og det konkretiseres samtidig hvilken
handicapforstaelse, der er udgangspunkt for
indsatsen. Udviklingsplanen tager afsaet i et
gnske om tidligere og mere forebyggende
indsatser, hvor der pa tveers af Barn & Unge
og Socialforvaltningen styrkes et fokus pa
beskyttende faktorer i og omkring barnet. |
indsatser for barn og unge med handicap,
er samarbejdet med familien og det neere
netveerk centralt. Udviklingsarbejdet tager
derfor afszt i en samskabende proces
omkring udarbejdelse af feelles veerdier for
tilgang og samarbejdet mellem Aarhus Kom-
mune, barn og unge med handicap samt
deres familier og naere netvaerk.

Deltagende

decentral enhed Afdeling/kontor

Beder Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup Skole;#Kalgvigskolen;#Ka-
trinebjergskolen;#Langagerskolen;#Lassgesgades skole;#Mgllevangskolen;#Risskov Skole;#Rundhgjsko-
len;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skaering Skole;#Salystskolen;#Tilst Skole;#Vestergardsskolen;#Viby
Skole

PPR og Special-
paedagogik

Beder Skole;#Ellekaerskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup Skole;#Katrinebjergskolen;#Laessoesgades
skole;#Mgllevangskolen;#Risskov Skole;#Rundhgjskolen;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skaering Sko-
le;#Salystskolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#Vorrevangskolen

PPR og Special-
paedagogik

Bakkegardsskolen;#Bavnehgj Skole;#Beder Skole;#Elev Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Elsted Sko-
le;#Engdalskolen;#Gammelgaardsskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup Skole;#Harup-Elev Skoler;#-
Hajvangskolen;#Kalavigskolen;#Katrinebjergskolen;#Kragelundskolen;#Langagerskolen;#Lisbjergskolen;#Ly-
strup Skole;#Laessgesgades skole;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Mgllevangskolen;#Naeshgjskolen;#Risskov
Skole;#Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen;#Sabro-Korsvejskolen;#Samsegades Skole;#Skjoldhgjskolen;#-
Skovvangskolen;#Skade Skole;#Skaering Skole;#Skadstrup Skole;#Solbjergskolen;#Stensagerskolen;#Strand-
skolen;#Sadalskolen;#Salystskolen; #Sendervangskolen; #Tilst Skole;#Tovshgjskolen;#Tranbjergskolen;#Ve-
stergardsskolen;#Viby Skole;#Virupskolen;#Vorrevangskolen;#Aby Skole;#Arveprinsesse Carolines Bgrneasyl
(SDT);#Beder dagtilbud;#Brabrand dagtilbud;#Bernebandet (SDT);#Bgrnegirden Rundhgj (SDT);#Bar-
nehaven Bjernbakhus (SDT);#Bgrnehaven FADL (SDT);#Bgrnehaven Frk. Ellen Gade (SDT);#Bgrnehaven
Hans Broges Vej (SDT);#Bgrnehaven Kernehuset (SDT);#Bgrnehaven Klgverparken (SDT);#Bgrnehaven
Mosegarden (SDT);#Bgrnehaven Skovgardsparken (SDT);#Bgrnehaven Stenhgjgard (SDT);#Bgrnehaven
Svend-Age (SDT);#Bernehuset Thunfisken (SDT);#Barnehuset Valngdden (SDT);#Barnely (SDT);#Chr. Sogns
Menighedsbgrnehave (SDT);#Christiansbjerg dagtilbud;#Dagtilbud Hasle;#Egmontgarden (SDT);#Ellekaer
dagtilbud;#Elsted dagtilbud;#Frederiksbjerg Dagtilbud;#Gellerup dagtilbud;#Gl. Brabrand dagtilbud;#Gl.

Aby dagtilbud;#Harlev dagtilbud;#Hjortshgj dagtilbud;#Holme-Rundhgj dagtilbud;#Hajbjerg dagtilbud;#-
Harup-Elev dagtilbud;#|dreetsdagtilbuddet Trige - Sparring;#Kolt Hasselager dagtilbud;#Langenzesen
(SDT);#Langenaesstien dagtilbud;#Lindegarden (SDT);#Lisbjerg dagtilbud;#Lystrup dagtilbud;#Laessgesgade
dagtilbud;#Logtengarden (SDT);#Malling dagtilbud;#Mgllevang dagtilbud;#Marslet dagtilbud;#Ngrrebro
dagtilbud;#Riisvangen-Ellengarden (SDT);#Risskov dagtilbud;#Rosenvang dagtilbud;#Sabro dagtilbud;#Sct.
Anna (SDT);#Skejby-Vorrevang dagtilbud;#Skjoldhgj dagtilbud;#Skovbgrnehaven Skovtrolden (SDT);#Skovs-
lottet (SDT);#Skovvangen dagtilbud;#Skeering dagtilbud;#Skedstrup dagtilbud;#Skade dagtilbud;#Solbjerg
dagtilbud;#Stavtrup Dagtilbud;#Strandens dagtilbud;#Sedalen dagtilbud;#Selyst dagtilbud;#Sendervang
dagtilbud;#Tilst dagtilbud;#Tovshgj dagtilbud;#Tranbjerg dagtilbud;#Trejborg dagtilbud;#Vestergard dagtil-
bud;#Viby dagtilbud;#Vuggestuen Frederiksgarden (SDT);#Vuggestuen Katrinebjergparken (SDT);#Vugge-
stuen Skjoldhej (SDT);#@-gaderne dagtilbud;#Abyhgj dagtilbud;#Fritidscenter Katrinebjerg-Vorrevang; #Fri-
tidscenter Lisbjerg-Trige-Sparring;#Fritidscenter Risskov-Ellevang;#Fritidscenter Sglyst-Stand;#Fritidscenter
Skaering-Skedstrup;#Fritidscenter Harup-Elev-Hjortshgj; #Fritidscenter Elsted-Lystrup;#Fritidscenter Trgjborg
- Riisvang;#Fritidscenter Samsggade;#Fritidscenter Aby-Abyhgaj;#Fritidscenter Skjoldhgj-Tilst;#Fritidscen-

ter Hasle;#Fritidscenter Sedal-Engdal;#Fritidscenter Ellekeer;#Fritidscenter Mgllevang;#Fritidscenter Tran-
bjerg-Kolt/Hasselager;#Fritidscenter Frederiksbjerg-Laessgesgade;#Fritidscenter Holme-Rundhgj;#Fritidscenter
Marslet-Solbjerg; #Fritidscenter Beder-Malling;#Fritidscenter Rosenvang-Stavtrup;#Fritidscenter Skade-Krage-
lund;#Fritidscenter Sgndervang;#Fritidscenter Viby-Vestergard;#Fritidscenter Toveshgj;#- Seerlige tilbud;#Hel-
tidsundervisningen;#Klubben Holme Sgndergard;#Nygardsvej

PPR og Special-
paedagogik

Projekt
initieret af

Byradet/magi-
strat

Byradet/magi-
strat

Byradet/magi-
strat

Beslutning om

Startdato
deltagelse
Byrddet/magi- 2017
strat
2017
Byradet/magi- 2016
strat

Slutdato

2020

2018

2020



Forsteerket ind-
sats for ordblin-
de i udskolingen

Kort
beskrivelse

“Projektet skal udvikle og sikre, at specialise-
ret viden om leeseudfordringer og ordblind-
hed anvendes i den almene skole til gavn for
alle elever. Eleverne med ordblindhed skal
trives bedre, skal have bedre muligheder for
at gge deres faglige kompetencer og dermed

i hgjere grad blive erkleeret uddannelsespara-

te og i stand til at gennemfare en ungdoms-
uddannelse.

Projekt gennemfares mellem Kompeten-
cecenter for Laesning pa Rosenvangskolen,
Rundhgjskolen og PPR og Specialpaedagogik.
Bidrager til strategien vidensbaseret."

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

Projekt Beslutning om
initieret af deltagelse

Budgetramme Deltagende

og ﬁnansiel’ing decentral enhed stal'tdato S|lltdat0

Afdeling/kontor

"1.8 mio. kr. over tre ar" Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen PPR og Chefgruppe Chefgruppe
Specialpaedagogik




Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

Titel Kctrt Budgetra.ml.ne Deltagende Afdelingfkontor . '.,'loiekt Beslutning om Startdato Slutdato
beskrivelse og finansiering decentral enhed initieret af deltagelse
Fremskudt regi- Det aktuelle projekt har som overordnet 8.142.000 kr. fra Elsted Skole;#Frederiksbjerg Skole;#Kragelundskolen;#Vorrevangskolen;#Hgjbjerg dagtilbud;#Lystrup dagtil- PPR og Forvaltning Chefgruppe 2018 2021
onal funktion i malszatning at nedbringe antallet af barn Satspuljeaftalen fra bud;#Skejby-Vorrevang dagtilbud Specialpaedagogik
Borne- og ung- og unge, der udvikler angst og depression. 2018-2021.
domspsykiatrien Projektet tager udgangspunkt i et tveerfag-
- Forebyggelse ligt team, som opererer ude pa skoler og
af angst og dagtilbud. Indsatserne er fokuseret mod
depression hos barn, foreldre, lzerere og peedagoger mhp.
bgrn og unge at afhjeelpe symptomer pa lettere og angst

og depression.

Tidlig indsats Projektet skal optimere sproglig udvikling i "8,3 mio.kr. i projekt- Dagtilbud Hasle;#Ellekeer dagtilbud;#Ellevang Dagtilbud;#Elsted dagtilbud;#Harlev dagtilbud;#Hjortshg;j Padagogik, Byradet/magi- Den lokale dag- 2016 2020
"Barns tidlige dagtilbud og indskoling ved at sikre en tidlig perioden og er afsat af dagtilbud;#Harup-Elev dagtilbud;#Lystrup dagtilbud;#Msllevang dagtilbud;#Risskov dagtilbud;#Sabro dag- Undervisning og strat tilbudsleder
sprog" identifikation af sproglige udfordringer og BU's overskudsmidler." tilbud;#Skjoldhgj dagtilbud;#Skeering dagtilbud;#Skedstrup dagtilbud;#Sedalen dagtilbud;#Selyst dagtil- Fritid

skabe sproglige leeringsmiljoer af hgj kvalitet bud;#Tilst dagtilbud

i dagtilbuddene med fokus pa at styrke den
refleksive praksis og kollegiale sparring.



Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

Titel b Kctrt Budgetra.ml.ne Deltagende Afdelingfkontor . I.’l:ojel(t Beslutning om Startdato Slutdato
eskrivelse og finansiering decentral enhed initieret af deltagelse
Forseg vedr. en "| skolearet 2017/18 blev der igangsat et ram- PUF har ingen midler Marslet Skole Padagogik, Folketing/ Den lokale 2017 2020
mere fleksibel meforseg med mere fleksible muligheder for i forsgget. Ressour- Undervisning og ministerium skoleledelse
skoledag at tilretteleegge skoledagen, som omfatter 50 cer, som skolerne evt. Fritid
deltagende skoler pa landsplan. Rammefor- matte spare som led i
soget udleber med skolearet 2019/20. forsgget, skal blive pa
Forsgget bliver gennemfart med henblik skolen og én til én bru-
pa at fa mere viden om, hvorvidt man kan ges til aktiviteter, der
tilretteleegge undervisningen pa en anderle- bidrager til oget kvalitet
des made med indsatser, der har til formal og elevernes lzring.

at gore eleverne sa dygtige som muligt. Fra
Aarhus har Marslet Skole og Strandskolen
deltaget. Pa baggrund af justeringen af
folkeskoleloven i 2019 tradte Strandskolen
ud af rammeforsgget efter skolearet 208/19.
Strandskolen gnsker i stedet at anvende de
muligheder, der ligger i den aendrede folke-
skolelov. "



Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

. Kort Budgetramme Deltagende . Projekt Beslutning om
Titel beskrivelse og ﬁﬁansiering decentrfl enhed Afdeling/kontor initielret af deltagelgse Startdato  Slutdato
Forsegsvalgfag Pilotprojekt i samarbejde med Styrelsen for "Ingen udgifter, da sko- Skedstrup Skole Padagogik, Folketing/mi- Den lokale 2017 2020
i Teknologifor- It og Leering, hvor to folkeskoler i Aarhus len udbyder valgfaget Undervisning og nisterium skoleledelse
staelse udbyder valgfaget teknologiforstaelse, som og STIL bidrager med Fritid
afprevning forud for beslutning om faget finansiering til udvik-
skal udbydes som et valgfag pa alle skoler. lingstimer."




Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

. K B mm Del n . Proj Beslutning om
Titel ?rt udgetra. me eltagende Afdelingfkontor . . ':olekt estutning om g, tdato Slutdato
beskrivelse og finansiering decentral enhed initieret af deltagelse
En vejind i "En vej ind i feellesskabet"" er et tveermagi- Der er afsat 11.2 mio. Ellekaerskolen;#Holme Skole;#Lystrup Skole;#Rundhgjskolen;#Skade Skole;#Salystskolen;#Tilst Skole;#Tran- Paedagogik, Byradet/ 2016 2022
feellesskabet stratsligt innovationsprojekt, som gennem- kr. i projektperioden fra bjergskolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#Aby Skole Undervisning og magistrat
fores i samarbejde mellem MBU (PUF, FU innovationspuljen. Fritid

og skoler) og MSB (Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning, Ungdomscenteret og
Born, familier og Feellesskaber).

Projektet indgar i Ungehandlingsplanens
initiativer malrettet udsatte og sarbare unge.
| teet koordineret samarbejde med de ovrige
arbejdspakker bidrager projektet til at styrke
indsatserne og samarbejdet om unges over-
gang til uddannelse og job.

Projektet skal tilvejebringe nye indsatser,
der udger et brud med tidligere praksis
og er med til at skabe veerdi for projektets
malgruppe.

Formalet er atudvikle og afpreve indsatser,
der kan bidrage til flere unge gennemfarer
en ungdomsuddannelse eller kommer i
beskeeftigelse efter grundskolen.forbedre
det tveergaende samarbejde om den felles
opgave."



Kort
Titel .
ite beskrivelse
Teknologifor- Formalet med Forsgg med teknologiforstael-
staelse i den se i folkeskolens obligatoriske undervisning
obligatoriske er at afprove teknologiforstaelse som faglig-
undervisning hed i folkeskolen med henblik pa, at alle ele-

ver |erer at forholde sig kritisk til teknologi
og forme den frem for blot at bruge den.

Budgetramme
og finansiering

Udgifter til kompeten- Sedalskolen;#Aby Skole
ceudvikling deekkes,

maximalt 418.000 kr.

pr. skole for hele pro-

jektperioden). Finansie-

res af Undervisningsmi-

nisteriet..

Deltagende
decentral enhed

Afdeling/kontor

Paedagogik,
Undervisning og
Fritid

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

. ?':olekt Beslutning om Startdato Slutdato
initieret af deltagelse
Folketing/mi- Den lokale 2019 2022

nisterium skoleledelse

Styrket praksis- "Formalet med pilotprojektet er at afprove

samarbejde en model for styrket praksissamarbejde, der
kan bidrage til at  udvikle lzererprofes-
sionen og de studerendes professionelle
leererkompetencer. at  udvikle skolens
kultur ift. skolen som uddannelsessted lokal
kapacitetsopbygning ift. skole-hjem-samar-
bejdet.

Pilotprojektet gennemfares som et aktions-
lzeringsforlab, hvor de lererstuderende kan
fa mulighed for at gore sig erfaringer med
praksis udover de formelle praktikperioder,
konkret ved at skolerne abner op for de stu-
derendes deltagelse i aktiviteter i forbindelse
med skole-hjemsamarbejdet.

Projektet er initieret i det strategiske samar-
bejdsforum mellem VIA og MBU "

pt uafklaret Holme Skole;#Nzshgjskolen;#Rundhgjskolen;#Viby Skole

Padagogik,
Undervisning og
Fritid

Chefgruppe Omréadechef 2020 2021



. Kort

Titel beskrivelse
Uddannelses- Udvikling af redskaber, strukturer og samar-
parathedsvur- bejder til forbedring af UPV processen
dering. Arbejds-
pakke under
Ungehandlepla-
nen. Udvikling
og forbedring af

UPV-processen

ECERS Pilotpro- Afprovning af ECERS som redskab til arbej-

jekt det med kvalitetsudvkling i tre dagtilbud.
Observationer gennemfares pa alle stuer i
de tre dagtilbud. Der udarbejdes rapporter
og beskrivelser af kvaliteten af leeringsmil-
jeerne i de tre dagtilbud pa baggrund af
observationer. Rapporterne udarbejdes bade
pa afdelings- og dagtilbudsniveau.

Budgetramme
og finansiering

Tidlig og forstaerket
sproglig indsats

Deltagende
decentral enhed

Frederiksbjerg Skole;#Risskov Skole;#Skovvangskolen;#Sadalskolen;#Tilst Skole

Risskov dagtilbud;#Sendervang dagtilbud;#Tranbjerg dagtilbud

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Projektoversigt

. Projekt Beslutning om
Afdelingfkontor initieret af deltagelse Startdato Slutdato
Padagogik, Byradet/magi- Den lokale 2018 2021
Undervisning og strat skoleledelse
Fritid

Peaedagogik, Forvaltning Byradet/magi- 2020 2020
Undervisning og strat
Fritid



Titel

Affaldssortering
i Barn og Unge
institutioner og
skoler

Fusion af Elle-
keerskolen og
Tovshgjskolen

Steerkere
leeringsfeelles-
skaber

Kort
beskrivelse

Projektets formal er at implementere
byradets beslutning om affaldssortering

i de kommunale institutioner. | projektet
samarbejdes om de planlaegningsmessige,
peedagogiske og kommunikationsmeessige
aspekter af sagen med AffaldVarme Aarhus
og med udvalgte pilotinstitutioner jf. neden
for. Projektet skal munde ud i, at alle institu-
tioner og skoler senest 1. juli 2021 har truffet
de forngdne beslutninger og foretaget de
ngdvendige anskaffelser for at kunne affalds-
sortere. Sekretariatet koordinerer og PUF og
Kommunikation leverer faglige bidrag ind i
projektet.

De to skoler fusioneres til Ellehgjskolen

Med visionen i barne- og ungepolitikken
har byradet hgje ambitioner for alle bgrn og
unge i Aarhus uanset deres sociale bag-
grund. Det stiller krav til alle medarbejdere
og ledere i Barn og Unge, og Barn og Unge
som én samlet organisation. Derfor har vi

i Barn og Unge, med den felles mentale
model 'Steerkere faellesskaber’, forpligtet
hinanden pa at dele viden og erfaringer pa
tveers og sammen veelge de bedste lasninger
- for det enkelte barn og den enkelte unge
og de feellesskaber, de indgar i. Staerkere |ze-
ringsfeellesskaber er maden, Bagrn og Unge
udmenter barne- og ungepolitkken.

Budgetramme
og finansiering

Indenders affaldsbe-

holdere til sortering fi-
nansieres af de enkelte
institutioner og skoler.

Budgettet er ca. 62

mio. kr, der finansieres
af opsparede midler

fra Born og Unge, pulje-
midler fra ministeriet til
implementering af den
styrkede paedagogiske
lereplan samt Folke-
skoledonationen fra A.
P. Mgllerfonden.

Deltagende

decentral enhed Afdeling/kontor

Beder Skole;#Rundhgjskolen;#Samsggades Skole;#Beder dagtilbud;#Malling dagtilbud;#Rosenvang dagtil- Sekretariat

bud;#Viby dagtilbud

Ellekaerskolen;#Tovshajskolen Sekretariat

Bakkegardsskolen;#Bavnehgj Skole;#Beder Skole;#Elev Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Elsted
Skole;#Engdalskolen;#Frederiksbjerg Skole;#Gammelgaardsskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup
Skole;#Harup-Elev Skoler;#Hgjvangskolen;#Kalavigskolen;#Katrinebjergskolen;#Kragelundskolen;#Langager-
skolen;#Lisbjergskolen;#Lystrup Skole;#Laessgesgades skole;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Mgllevangsko-
len;#Naeshgjskolen;#Risskov Skole;#Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen;#Sabro-Korsvejskolen;#Samsggades
Skole;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skade Skole;#Skaering Skole;#Skadstrup Skole;#Solbjergskolen;#-
Stensagerskolen;#Strandskolen;#Sadalskolen;#Salystskolen;#Sgndervangskolen;#Tilst Skole;#Tovshgjsko-
len;#Tranbjergskolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#Virupskolen;#Vorrevangskolen;#Aby Skole;#Arveprin-
sesse Carolines Barneasyl (SDT);#Beder dagtilbud;#Brabrand dagtilbud;#Bernebandet (SDT);#Bgrnegarden
Rundhgj (SDT);#Bgrnehaven Bjernbakhus (SDT);#Bgrnehaven FADL (SDT);#Bgrnehaven Frk. Ellen Gade
(SDT);#Bgrnehaven Hans Broges Vej (SDT);#Bgrnehaven Kernehuset (SDT);#Bgrnehaven Klgverparken
(SDT);#Bgrnehaven Mosegarden (SDT);#Bornehaven Skovgardsparken (SDT);#Bgrnehaven Stenhgjgard
(SDT);#Bgrnehaven Svend-Age (SDT);#Barnehuset Thunfisken (SDT);#Bgrnehuset Valngdden (SDT);#Bgrnely
(SDT);#Chr. Sogns Menighedsbgrnehave (SDT);#Christiansbjerg dagtilbud;#Dagtilbud Hasle;#Egmontgarden
(SDT);#Ellekeer dagtilbud;#Ellevang Dagtilbud;#Elsted dagtilbud;#Frederiksbjerg Dagtilbud;#Gellerup dag-
tilbud;#Gl. Brabrand dagtilbud;#Gl. Aby dagtilbud;#Harlev dagtilbud;#Hjortshgj dagtilbud;#Holme-Rundhg;j
dagtilbud;#Hgjbjerg dagtilbud;#Harup-Elev dagtilbud;#|dretsdagtilbuddet Trige - Sperring;#Kolt Hasselager
dagtilbud;#Langenaesen (SDT);#Langenaesstien dagtilbud;#Lindegarden (SDT);#Lisbjerg dagtilbud;#Lystrup
dagtilbud;#Leaessgesgade dagtilbud;#Logtengarden (SDT);#Malling dagtilbud;#Mgllevang dagtilbud;#Marslet
dagtilbud;#Ngrrebro dagtilbud;#Riisvangen-Ellengarden (SDT);#Risskov dagtilbud;#Rosenvang dagtilbud;#Sa-
bro dagtilbud;#Sct. Anna (SDT);#Skejby-Vorrevang dagtilbud;#Skjoldhej dagtilbud;#Skovbernehaven Skov-
trolden (SDT);#Skovslottet (SDT);#Skovvangen dagtilbud;#Skaering dagtilbud;#Skedstrup dagtilbud;#Skade
dagtilbud;#Solbjerg dagtilbud;#Specialdagtilbud Skovbrynet;#Stavtrup Dagtilbud;#Strandens dagtilbud;#-
Sedalen dagtilbud;#Selyst dagtilbud;#Sendervang dagtilbud;#Tilst dagtilbud;#Tovshej dagtilbud;#Tran-

bjerg dagtilbud;#Trejborg dagtilbud;#Vestergard dagtilbud;#Viby dagtilbud;#Vuggestuen Frederiksgarden
(SDT);#Vuggestuen Katrinebjergparken (SDT);#Vuggestuen Skjoldhgj (SDT);#@-gaderne dagtilbud;#Abyhgj
dagtilbud;#Fritidscenter Katrinebjerg-Vorrevang;#Fritidscenter Lisbjerg-Trige-Sparring;#Fritidscenter Ris-
skov-Ellevang; #Fritidscenter Sglyst-Stand;#Fritidscenter Skeering-Skadstrup;#Fritidscenter Harup-Elev-Hjorts-
hgj;#Fritidscenter Elsted-Lystrup;#Fritidscenter Trgjborg - Riisvang;#Fritidscenter Samsggade; #Fritidscenter
Aby-Abyhgj; #Fritidscenter Skjoldhgj-Tilst;#Fritidscenter Hasle;#Fritidscenter Sedal-Engdal;#Fritidscenter
Ellekeer;#Fritidscenter Mollevang;#Fritidscenter Tranbjerg-Kolt/Hasselager;#Fritidscenter Frederiksbjerg-Lees-
soesgade;#Fritidscenter Holme-Rundhgj; #Fritidscenter Marslet-Solbjerg; #Fritidscenter Beder-Malling;#Fri-
tidscenter Rosenvang-Stavtrup;#Fritidscenter Skade-Kragelund;#Fritidscenter Sendervang;#Fritidscenter
Viby-Vestergard;#Fritidscenter Toveshgj;#- Saerlige tilbud;#Heltidsundervisningen;#Klubben Holme Sender-
gard;#Nygardsvej

Strategi og Ud-
vikling

Projekt
initieret af

Byradet/magi-
strat

Byradet/magi-
strat

Chefgruppe

Beslutning om

deltagelse Startdato
Byradet/magi- 2019
strat
2019
Chefgruppe 2018

Slutdato

2021

2020

2024



Titel

Tidlig indsats -
Robusthed og
vedholdenhed

Tidlig indsats
- Krop og Bevee-
gelse 0-6 ar

Skole OL-fina-
lesteevne og
skoleaktivering i
Aarhus

Kort
beskrivelse

"""Robusthed og vedholdenhed"" er et prak-
sisnart kompetenceudviklingsforlgb til det
peaedagogiske personale i dagtilbud, skoler,
SFO samt klubber og ungdomsskoler. Der er
tale om et forleb, som bygger pa aktionslee-
ring, og med fokus pa prevehandlinger samt
leeringsmal mellem undervisningsgangene.

Formal med indsatsen er at fremme oget
trivsel og robusthed hos bgrnene, malt via

dialoghjul, trivselsmaling og foreeldretilfreds-

hed.Indsatsen styrker bade de sociale og
personlige kompetencer i og omkring barnet
og giver et kompetencelgft af personalet,
samt workshops for foreeldre.

Lees mere om indsatsen pa Aarhus Intra
Lees mere om indsatsen pa Aarhus Kommu-
nes hjemmeside"

"Krop og bevaegelse haeenger sammen

med leereplanstemaet ""Krop og beveegel-
se"" og skal give personalet i daginstitutio-
ner viden og redskaber til at lofte det moto-
riske og sansemotoriske arbejde med bern i

0-6 ar alderen.

Indsatsen skal blandt andet veere med til

at reducere antallet af barn med motori-

ske udfordringer ved skolestart gennem et
kompetencelgft af personale, samt et styrket
foreeldresamarbejde om barnets motorsike
udvikling.

For at skabe en vedvarende praksis og kultur
i dagtilbuddet og opkvalificere opsporingen
af bern med motoriske vanskeligheder ud-
byder Sundhed og Trivsel i samarbejde med
VIA University College og Vends Motorik og

Naturskole uddannelsen til ""Krop- og bevae-

gelsesvejleder

assistent"".

og ""Krop- og bevaegelses-

Lees mere om indsatsen pa Aarhusintra
Lees mere om indsatsen pa Aarhus Kommu-
nes hjemmeside"

"Skole OL- finalesteevne og skoleaktivering
bidrager til skoleelevers sundhed, trivsel
og leering, samt styrkelse af venskaber og
feellesskaber.

Steevnet som event seetter fokus pa Aarhus
som by. Skoleaktiveringen omfatter kom-
petenceudvikling for idreetsleerere, under-
visningsforlgb i aktuelle skoleolympiske
discipliner samt leeremidler til idraetsunder-
visningen."

Budgetramme
og finansiering

"3,4 mio.kr. i projekt-
perioden og er afsat af
BU-overskudsmidler

"6,4 mio.kr. i projekt-
perioden og er afsat af
BU-overskudsmidler

"9 mio. i perioden 2017-
19/ 3 mio. pr. ar - Del
af provenu fra salg af
Vejlby Skole.

3,1 mio. i 2020 - Givet
ved forhandlinger

om budget 2020-23.
100.000 kr. er gremaer-
ket aktiviteter i OL-aret
2020"

Deltagende

decentral enhed Afdeling/kontor

Ellevangskolen;#Hgjvangskolen;#Marslet Skole;#Naeshgjskolen;#Tilst Skole;#Vestergardsskolen;#Viby Sundhed
Skole;#Brabrand dagtilbud;#Bgrnehaven Bjgrnbakhus (SDT);#Christiansbjerg dagtilbud;#Ellekeer dagtil-

bud;#Ellevang Dagtilbud;#Frederiksbjerg Dagtilbud;#Gl. Aby dagtilbud;#Harlev dagtilbud;#Holme-Rundhgj
dagtilbud;#Langenaesstien dagtilbud;#Ngrrebro dagtilbud;#Sabro dagtilbud;#Skjoldhgj dagtilbud;#Stavtrup

Dagtilbud;#Tilst dagtilbud;#Tovshgj dagtilbud;#Vestergard dagtilbud;#@-gaderne dagtilbud

Arveprinsesse Carolines Bgrneasyl (SDT);#Beder dagtilbud;#Brabrand dagtilbud;#Bgrnebandet (SDT);#Bor- Sundhed
nehaven Bjgrnbakhus (SDT);#Bgrnehaven Kernehuset (SDT);#Bgrnehaven Klgverparken (SDT);#Bernehaven
Stenhgjgard (SDT);#Bgrnehaven Svend-Age (SDT);#Bgrnehuset Thunfisken (SDT);#Bgrnely (SDT);#Christi-
ansbjerg dagtilbud;#Dagtilbud Hasle;#Egmontgarden (SDT);#Ellekeer dagtilbud;#Ellevang Dagtilbud;#Elsted
dagtilbud;#Frederiksbjerg Dagtilbud;#Gellerup dagtilbud;#Gl. Brabrand dagtilbud;#Gl. Aby dagtilbud;#Harlev
dagtilbud;#Holme-Rundhgj dagtilbud;#Hgjbjerg dagtilbud;#Harup-Elev dagtilbud;#Idraetsdagtilbuddet Trige

- Sperring;#Kolt Hasselager dagtilbud;#Langenaesen (SDT);#Langenzesstien dagtilbud;#Lisbjerg dagtil-
bud;#Lystrup dagtilbud;#Logtengarden (SDT);#Malling dagtilbud;#Mgllevang dagtilbud;#Marslet dagtil-
bud;#Riisvangen-Ellengarden (SDT);#Risskov dagtilbud;#Rosenvang dagtilbud;#Sabro dagtilbud;#Sct. Anna
(SDT);#Skejby-Vorrevang dagtilbud;#Skjoldhej dagtilbud;#Skovbgrnehaven Skovtrolden (SDT);#Skovslottet
(SDT);#Skovvangen dagtilbud;#Skeering dagtilbud;#Skedstrup dagtilbud;#Skade dagtilbud;#Solbjerg dagtil-
bud;#Stavtrup Dagtilbud;#Strandens dagtilbud;#Sedalen dagtilbud;#Seglyst dagtilbud;#Sendervang dagtil-
bud;#Tilst dagtilbud;#Tovshgj dagtilbud;#Tranbjerg dagtilbud;#Vestergard dagtilbud;#Viby dagtilbud;#Vugge-
stuen Frederiksgarden (SDT);#Abyhej dagtilbud

Bakkegardsskolen;#Bavnehgj Skole;#Beder Skole;#Elev Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Elsted Sundhed
Skole;#Engdalskolen;#Frederiksbjerg Skole;#Gammelgaardsskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup

Skole;#Harup-Elev Skoler;#Hgjvangskolen;#Katrinebjergskolen;#Kragelundskolen;#Langagerskolen;#Lis-
bjergskolen;#Lystrup Skole;#Laessgesgades skole;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Mgllevangskolen;#Naes-
hgjskolen;#Risskov Skole;#Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen;#Sabro-Korsvejskolen;#Samsggades
Skole;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skade Skole;#Skaering Skole;#Skadstrup Skole;#Solbjergskolen;#-
Stensagerskolen;#Strandskolen;#Sadalskolen;#Salystskolen;#Sgndervangskolen;#Tilst Skole;#Tovshgjsko-

len;#Tranbjergskolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#Virupskolen;#Vorrevangskolen;#Aby Skole

Projekt
initieret af

Byradet/magi-
strat

Byradet/magi-
strat

Byradet/
magistrat

Beslutning om
deltagelse

Den lokale
dagtilbudsle-
der

Den lokale
dagtilbudsle-
der

Den lokale
skoleledelse

Startdato

2016

2016

2017

Slutdato

2020

2020

2020



Titel

Investeringer i
sundhed

Kort
beskrivelse

"Investeringer i sundhed indgar i budgetfor-
liget 2019-2020, som er vedtaget af Byradet.
Aftalen indeholder en raekke sundhedsind-
satser indenfor alkohol, rygning og over-
vaegt, som skal implementeres fra skolearet
2019/2020.

Alkoholindsatserne omfatter alle skoler
Rygeindsatsen omfatter 8 skoler i 2019 og 20
skoler i 2020

Overvaegtsindsatsen omfatter elever fra
skoler i distrikt Syd og Vest"

Budgetramme
og finansiering

Investeringer i sundhed
er en del af budgetfor-
liget "feelles lgsninger
2019-2020"

Deltagende .
decentral enhed Afdeling/kontor
Bakkegardsskolen;#Bavnehgj Skole;#Beder Skole;#Elev Skole;#Ellekaerskolen;#Ellevangskolen;#Elsted Sundhed

Skole;#Engdalskolen;#Frederiksbjerg Skole;#Gammelgaardsskolen;#Hasle Skole;#Holme Skole;#Harup
Skole;#Harup-Elev Skoler;#Hgjvangskolen;#Kalavigskolen;#Katrinebjergskolen;#Kragelundskolen;#Langager-
skolen;#Lisbjergskolen;#Lystrup Skole;#Laessgesgades skole;#Malling Skole;#Marslet Skole;#Mgllevangsko-
len;#Naeshgjskolen;#Risskov Skole;#Rosenvangskolen;#Rundhgjskolen;#Sabro-Korsvejskolen;#Samsegades
Skole;#Skjoldhgjskolen;#Skovvangskolen;#Skade Skole;#Skaering Skole;#Skadstrup Skole;#Solbjergskolen;#-
Stensagerskolen;#Strandskolen;#Sadalskolen;#Salystskolen;#Sgndervangskolen;#Tilst Skole;#Tovshgjsko-
len;#Tranbjergskolen;#Vestergardsskolen;#Viby Skole;#Virupskolen;#Vorrevangskolen;#Aby Skole

Projekt
initieret af

Byradet/
magistrat

Beslutning om
deltagelse

Byradet/
magistrat

Startdato

2019

Slutdato

2020



Notat

Til R&dmanden
Til Droftelse
Kopi til

Beslutningsmemo

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Planleegning udarbejder arligt en raekke statistikker pa skoleomradet i Aar-
hus Kommune, baseret pa 5. september tallene. Statistikkerne fungerer
bade som interne og eksterne dokumenter, og formalet er at tilvejebringe et
feelles billede af elevtal og vandringsmgnstre.

Skolestatistikkerne 2019 blev preesenteret pA Radmandsmgdet den 4. de-
cember 2019. Radmanden efterspurgte i den forbindelse en naermere orien-
tering omkring de skoler der har oplevet store udsving eller fald i egenskole-
andelen, herunder en drgftelse med skolelederne omkring en starre eller
anderledes understgttelse med fokus pa at @ge egenskoleandelen.

Pa den baggrund har Planlaegning udarbejdet et notat indeholdende en re-
deggarelse for de ni skoledistrikter, der har oplevet en faldende egenskolean-
del p& mere end 10 procentpoint i perioden fra 2011 til 2019, samt for det
ene skoledistrikt der har oplevet en stigende egenskoleandel p& mere end
10 procentpoint i samme periode. Herefter har skolelederne pa de pageel-
dende skoler samt de fem Bgrn og Unge chefer haft mulighed for at kom-
mentere pa notatet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
1) At notat drgftes pa radmandsmgdet

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?

Notatet har til formal at preesentere den aktuelle udvikling i egenskoleande-
len i relevante skoledistrikter, herunder mulige forklaringer herpd, samt for-
slag til tiltag der kan haeve egenskoleandelen i de pagzeldende distrikter.
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4. marts 2020
Sidelafl

BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 41 77

Direkte e-mail:
irr@aarhus.dk

Sag: 19/081783-5
Sagsbehandler:
Ida Rydén Urup Tallgse



Notat

Til Thomas Medom
Til Orientering

Kopi til

Notat vedr. kommunale folkeskoler der oplever store udsving
eller vedvarende fald i egenskoleandelen.

Pa baggrund af praesentationen af Skolestatistikker 2019, pa radmandsmg-

det den 4. december 2019, efterspurgte rddmanden en naermere orientering

omkring de skoler, der her oplevet store udsving eller vedvarende fald i
egenskoleandelen.! Herunder en drgftelse med skolelederne omkring en
starre eller anderledes understgttelse med fokus pa at @ge egenskoleande-

len.

Egenskoleandelen defineres som skolens egne distriktselever i procent af
samlet elevtal i distriktet.

| perioden 2011-2019 er egenskoleandelen pd kommuneniveau faldet med -

1,3 pct. | samme periode er der ni skoledistrikter, der har oplevet en falden-
de egenskoleandel pa mere end 10 procentpoint. | samme periode er der ét
skoledistrikt der har oplevet en stigende egenskoleandel pa mere end 10

procentpoint.

Tabel 1: Folkeskoler med faldende egenskoleandel pa mere end 10 procentpoint i

perioden 2011—2019

Skoledistrikt

Egenskoleandel
2011

Egenskoleandel
2019

Udvikling egensko-
leandel 2011-2019

Rosenvangskolen 75,3 pct. 58,8 pct. -16,5 pct.
Lisbjergskolen 83,8 pct. 69,2 pct. -14,6 pct.
Risskov Skole* 85,2 pct. 72,6 pct. -12,6 pct.
Harup Skole 81,3 pct. 69,0 pct. -12,3 pct.
Tilst Skole 72,2 pct. 60,0 pct. -12,2 pct.
Holme Skole 68,6 pct. 57,1 pct. -11,5 pct.
Skovvangskolen 54,6 pct. 43,4 pct. -11,2 pct.
Viby Skole 70,8 pct. 60,4 pct. -10,4 pct.
Strandskolen 81,5 pct. 71,2 pct. -10,3 pct.
Kommunegennemsnit 64,5 pct. 63,2 pct. -1,3 pct.

! Egenskoleandelen og elevvandringen tager udgangspunkt i elevere i 0.-9. klasse p& kommu-

nens folkeskoler.
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BORN OG UNGE
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Aarhus Kommune

Planlaegning
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Direkte e-mail:
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* Risskov Skole og Vorrevangskolen har hver faet 25 pct. af det tidligere Vejlby Skoles elev- 27. februar 2020
grundlag. Side 2 af 13

Tabel 2: Folkeskoler med stigende egenskoleandel pd mere end 10 procentpoint i
perioden 2011-2019

Skoledistrikt Egenskoleandel Egenskoleandel Udvikling egensko-
2011 2019 leandel 2011-2019
Hasle Skole 36,6 pct. 50,4 pct. 13,7 pct.

Rosenvang skoledistrikt

Rosenvang skoledistrikt er det distrikt i kommunen, der i perioden 2011-
2019 har oplevet det stgrste fald i egenskoleandelen, fra 75,3 pct. i 2011 til
58,8 pct. i 2019, svarende til et fald pa -16,5 procentpoint.

Privatskoleandelen for Rosenvang skoledistrikt er i samme periode steget
med 11,0 procentpoint, med den starste stigning i 2016. Privatskoleandelen
ligger i dag pa 22,8 pct., hvilket er over kommunegennemsnittet pa 14,9 pct.
Foraeldreskolen i Aarhus er den privatskole der aftager flest elever fra Ro-
senvang skoledistrikt.

| perioden 2011-2019 er andelen af elever i Rosenvang skoledistrikt, der
veelger en anden kommunal folkeskole, steget med 4,3 procentpoint. Sale-
des veelger 12,7 pct. af distriktets barn i dag en anden kommunal folkeskole,
oftest de naerliggende folkeskoler Frederiksbjerg Skolen og Rundhgjskolen.

Skolelederens bemaerkninger:

| perioden 2007-11 var det usikkert om skolen ville fa to eller tre bgrnehave-
klasser. For at opna en rentabel gkonomi valgte man flere gange to store
bgrnehaveklasser med egne elever fremfor tre mindre klasser med optag fra
andre distrikter. De hgje klassekvotienter kan have faet forzeldre til at sage
mod privatskoler med lavere klassekvotienter.

| 2011 begyndte man at tale om skolesammenlaegninger i Aarhus Kommu-
ne, med analyse om at der ikke var nok bgrn i sydbyen til det antal skoler,
der var i bydelen. Det blev senere bestemt at Rosenvangskolen skulle veere
en fusionsskole. Det kan have faet farstegangsforzeldre i distriktet til at veel-
ge privatskoler, og dermed mister man ogsa de mindre sgskende i de famili-
er.

Faldet i 2015 og 2016 kan eventuelt haenge sammen med indfgrelsen af
skolereformen, hvilket kan have faet flere til at veelge en privatskole.

| august 2015 bliver Rosenvangskolen ogsa modtageklasseskole pga. den
store meengde syriske flygtninge der kom til landet. Skolen har ikke oplevet
at det har vagt foraeldrebekymring, der har ikke veeret protester, og der var
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ganske fa forzeldre, der mgdte op, da man informerede om de nye klasser. 27. februar 2020
Men kommende forzeldre kan have taenkt, at man ikke @nskede en skole Side 3 af 13

med modtagelsesklasser.

| august 2016 &bnede Frederikbjergs Skole, som har langt bedre fysiske
faciliteter og det kan ogsa have trukket forzeldre den vej. Rosenvangskolen
har gamle og slidte bygninger, herunder kummerlige idreetsfaciliteter. Skolen
har mange fritidsbrugere, sa en del familiers farste og maske eneste kend-
skab til Rosenvangskolen er gymnastiksalene og omkleedningsrummene.
Det kan bidrage til en dérlig forestilling om resten af skolens faciliteter.

Skolen har altid haft et fald i andelen af distriktsbgrn i udskolingen, hvor flere
tager pa efterskole. En anden vaesentlig del af faldet i udskolingen er ESA-
klasserne. Bgrn som har dyrket meget idreet i fritiden og er bakket op af for-
2eldrene, veelger i nogle tilfeelde at flytte over pa Rundhgj og blive optaget i
ESA-klasserne derovre. Endelig har Forzeldreskolen igennem nogle ar star-
tet en ny klasse pa 7. &rgang, hvilket vi ogsa har elevtab til falge.

Der er mange skoler teet pa Rosenvangskolen. Bor man i kanten af vores
skoledistrikt har man ofte lige langt til naboskolen og til os, hvilket gar at
man som familie oplever flere muligheder. | rimelig skolevejsafstand ligger
Holme Skole, Rundhgijskolen, Viby Skole, Foreeldreskolen, Vestergard Sko-
len, Kragelundskolen, Frederiksbjerg Skole, Leessgesgade Skole og Skade
Skole. Man kan have kontakter i sin umiddelbare naerhed, som gar pa en
anden skole og er glad for det og dermed anbefaler en anden skole end
distriktsskolen.

| forhold til understattelse har skolelederen fglgende forslag:

1. Kommunikationsmedarbejder. Rosenvangskolen har en meget
kompleks arbejdsportefglje: Kompetencecenter for Leesning, speci-
alklasser, modtagelsesklasser og almen klasser. Det betyder, at vi
som ledelse ikke far lavet s meget kommunikation om skolen som
vi kunne gnske. Vi vil gerne have en facebookside, vi vil gerne ha-
ve en bedre hjemmeside, vi vil gerne hjeelpe vores medarbejdere
mere med dagligdagskommunikation, men hver gang vi er pa vej il
at gare noget ved det, er der andet arbejde, som presser sig pa

2. Renovering af vores gymnastiksale og omklaedningsrum. Det vil
veere en god historie i omradet.

3. Renovering af vores madkundskabslokale til et produktionskakken,
sa vi kan etablere den madordning, som vores skolebestyrelse
gennem flere ar har arbejdet for, men som vi ikke har kunnet finde
gkonomi til trods ansggninger til fonde mv. Det er et stort gnske
blandt vores foreeldre at vi far en egentlig madordning. For en stor
del af vores familier er tid en langt starre mangelvare end penge,
og ekologi, sund livsstil mv. er indlejret i veerdisaettet. S& mulighe-
den for en madordning, fx i samarbejde med dagtilbuddet, tror jeg
vil tiltreekke elever.



4. Vi har tidligere haft et meget lille dagtilbud med 5 afdelinger, hvilket
har gjort at ikke specielt mange af vores distriktselever har veeret i
vores dagtilbud. Vi har modtaget elever fra op til 25 forskellige insti-
tutioner, hvilket gar, at overgangsarbejdet fra dagtilbud til skole har
veeret besveerligt. Vi har nu feelles dagtilbud med Viby Skole pa 9
afdelinger og har planer om at lave et samlet overgangstilbud. Den
information og kendskab til skolen i 9 fremfor i 5 afdelinger tror jeg
vil styrke egenskoleandelen. Flere elever vil kende Rosenvangsko-
len fra overgangsprojektet.

Lisbjerg skoledistrikt

Egenskoleandelen i Lisbjerg skoledistrikt er i perioden 2011-2019 faldet med
-14,6 procentpoint. Det stgrste fald i egenskoleandelen er sket det seneste
ar, hvor egenskoleandelen er faldet med -6,2 procentpoint. Andelen er i
2019 69,2 pct., hvilket stadigt er over kommunegennemsnittet pa 63,2 pct.

| samme periode er elevtallet pa skolen steget fra 304 elever i 2011 til 358
elever i 2019, mens antallet af distriktselever er steget fra 215 distriktsbgrn i
2011 til 250 distriktsbarn i 2019. Lisbjergskolen har saledes flere elever pa
skolen, end der bor distriktsbarn i skoledistriktet. Lisbjerg skoledistrikt er
kommunens anden mindste i forhold til antal skoledistriktsbarn og fa elevers
skolevalg kan derved ogséa have stor betydning pa afvigelserne mellem
egenskoleandelen og privatskoleandelen.

| perioden 2011-2019 er privatskoleandelen for Lisbjerg skoledistrikt steget
med 10,1 procentpoint med den markant stgrste stigning fra 2018 til 2019 pa
5,8 procentpoint. | 2011 var der saledes 10 distriktsbgrn der gik pa privat-
skole, mens der i 2019 var 40 distriktsbarn pa privatskole.

Skolelederens bemaerkninger:

Stigningen i procent har vaeret kraftig stigende fra 2018 til 2019, da skolen
har haft to &rgange med uro, hvilket har resulteret i at foraeldre dels har valgt
at flytte deres bgrn pa privatskole (nuveerende 6. argang) og pa efterskole
(nuvaerende 9. argang). Den procentvise stigning viser sig endnu kraftigere,
da man samtidig har haft et samlet fald i elevtal pa hele skolen.

Barn og Unges henvendelse har desuden gjort, at der er sat spot pa, hvorfor
man i distriktet har s mange bgrn der gar pa Jakobskolen. Vi vil veere me-
get opmaerksom pa at komme pa besgg i de barnehaver, der ligger uden for
vores distrikt, men hvor der potentielt gar bgrn der kan starte hos os.

Det vil vaere ny praksis, da vi indtil nu har haft fokus pa samarbejdet med de
tre afdelinger, som er placeret i vores distrikt; Gimlehgj, Mimershgj og Rgn-
nebo.
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Risskov skoledistrikt

| Risskov skoledistrikt er egenskoleandelen i perioden 2011-2019 faldet med
-12,6 procentpoint. Det markant stgrste fald i egenskoleandelen skete mel-
lem 2012 og 2013, hvor egenskoleandelen faldt med -11,3 procentpoint., fra
84,9 pct. i 2012 til 73,6 pct. i 2013. Siden 2013 er egenskoleandelen kun
faldet med -1,0 procentpoint, og er i 2019 pa 72,6 pct.

Det markante fald i egenskoleandelen mellem 2012 og 2013 skyldes en
skolestrukturaendring i 2012. Her blev det blandt andet vedtaget, at Risskov
skoledistrikt og Vorrevang skoledistrikt fremadrettet hver modtog 25 pct. af
det daveerende Vejlby Skoles elevgrundlag. Men da alle elever fra Vejlby
Skole ved fusionen i 2013 blev flyttet til Ellevangskolen (Jellebakkeskolen),
kan der pa Risskov Skole og Vorrevangskole ses et fald i egenskoleandelen,
sammenlignet med arene fgr 2013.

Barn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansens bemaerkninger:

Risskov Skole oplever, at deres omrade sendrer markant sammensaetning,
seerligt efter, at en del af den gamle Vejlby Skoles distrikt er kommet med i
Risskov Skoles distrikt. Grenavej er pA mere end en made en markant
graensedragning i forhold til sociodemografi. | dagtilbuddet oplever vi forael-
dre, der ikke gnsker institutioner p& den anden side af vejen. Grundlaeg-
gende skal der i distrikt @st vaere fokus pa udskolingen. De ovennaevnte
skoler naevner selv, at de mister elever i overbygningen, sa der er behov for
at seette et fokus her

Harup skoledistrikt
Egenskoleandelen i Harup er faldet fra 81,3 pct. i 2011 til 69,0 pct. i 2019,
svarende til et fald p& — 12,3 procentpoint.

| samme periode har andelen af elever indskrevet pa andre kommunale
folkeskoler varieret, og ligger nu relativt hgjt pa 16,5 pct. Hovedparten pend-
ler til Lystrup Skole (6,24 pct.), Elsted Skole (3,84 pct.) og Lisbjergskolen
(3,21 pct.).

Tilsvarende har privatskoleandelen varieret i perioden, men har veeret fal-
dende siden 2017 og er nu 7,6 pct. Voldumegnens Friskole er den der afta-
ger flest elever med 10 distriktsbarn fra Harup.

Skolelederens bemaerkninger:

Da Harup Skoles distrikt fra 6. til 9. klasse haenger sammen med Elev Skole
svinger tallene meget fra ar til &r. Nogle ar, som i 2017 og 2018, fortsaetter
rigtig mange Elev bgrn pd Harup Skole efter 5. klasse. | 2017 valgte 68% af
6. klasses eleverne med bopeel i Elev Skoledistrikt Harup Skole, mens 50 %
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af Elev-bgrnene i 6. klasse valgte Harup Skole i 2018. | &r 2019 var der kun
én elev der fortsatte i 6. klasse og dermed faldt egenskoleandelen.

Skoleleder Jens Mathiasen forteeller at elevernes skolevalg er afhaengigt af
fritidstilbud og venners valg. Hvis en elevgruppe er tilmeldt et fritidstilbud i ét
skoledistrikt, vil de typisk ogsa veelge denne skole.

Foreeldre til bgrn i distriktet forteeller at de oplever stor usikkerhed i forbin-
delse med den nye skole i Nye, hvilket medfgrer at mange fravaelger Elev
Skole.

Tilst skoledistrikt

| Tilst skoledistrikt er egenskoleandelen i perioden 2011-2019 faldet med -
12,2 procentpoint, fra 72,2 pct. i 2011 til 60,0 pct. i 2019. | samme periode er
andelen af elever i Tilst skoledistrikt der vaelger en anden kommunal folke-
skole steget med 5,5 procentpoint, og privatskoleandelen er steget med 4,5
procentpoint. Saledes er der i dag 15,2 pct. af eleverne i skoledistriktet der
veelger en anden kommunal folkeskole, mens der er 17,7 pct. af eleverne
der vaelger en privatskole.

Starstedelen af de elever der vaelger en anden kommunal folkeskole, vaelger
en af de naerliggende folkeskoler: Sabro-Korsvejskolen, Hasle Skole og
Skjoldhgjskolen, mens stgrstedelen af de elever der veaelger privatskole, gar
pa Egebakkeskolen eller Skt. Knuds Skole.

Skolelederens bemaerkninger:

Hver gang en elev vaelger skolen fra, sa har vi et interview og det er naesten
hver gang det samme svar foreeldrene giver: Der er for mange bgrn med
anden etnisk baggrund. Fravalget skyldes ikke skolens faglige niveau eller
undervisningen. En anden faktor, som foraeldrene begrunder det med er, at
der er for mange elever, som har sociale vanskeligheder og er udadreage-
rende.

Fra 2007 til 2019 har udviklingen med dansk som andetsprog udviklet fra
18,1% til 45,3% - et meget bekymrende tal som ikke rummer alle vores ele-
ver med anden etniske baggrund, men blot dem, som har dansk som andet
sprog — altsa ikke dansk som modersmal. Ovenstaende problemer har jeg
kontaktet forvaltningen, Thomas Medom, angdende, da det langt hen ad
vejen er et boligsocialt problem.

Vi er desuden udfordret af, at de elever, som kommer undervejs i skoleforlg-
bet, er udsatte bgrn og unge, men for dem er Tilst Skole bedre end f.eks.
Ellekeer eller Tovshgjskolen. Morten Berg (Dagtilbudsleder, Tilst Dagtilbud)
oplever ogsa at det er tiltagende med udsatte familier.
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Derudover er det en skole, som treenger til et Igft i de fysiske rammer, og der Side 7 af 13
kaldes pa gkonomi til at Igse alle de mange udfordringer der er — der er
mange udsatte familier.

Endelig har vi den udfordring at vi ikke far alle, som gnsker Tilst Skole af
vores distriktsbgrn.

Da jeg overtog skolen for tre ar siden, var der et underskud pa fem millioner
og det var et tilsynspunkt. Skolen havde desuden tre andre tilsynspunkter,
som handlede om medarbejdertrivsel, psedagogik og kommunikationen om
skolen. Jeg har rettet op pa gkonomien og det har betydet, at der skulle
spares, hvilket ikke er det bedste for en skole, som har brug for investeringer
pa flere parameter. Jeg arbejder fortsat og meget malrettet med paedagogik-
ken, medarbejdernes tilgang til Tilst Skole og vores elever. Jeg har desuden
foretaget falgende tiltag:

e Anseettelse af skolesocialradgiver, sa vi kan tage os professionelt og
paedagogisk af de udfordrede bgrn og dermed have et bedre under-
visningsmiljg for resten af elevgruppen

e Anseettelse af kok, sa barnene far sund og laekker mad — godt for
fortaellingen om skolen

¢ Mellemformer: Skolestart for alle (bgrnene bliver pa skolen fremfor
at komme i specialklasse — nuvaerende 0. klasse og 1. klasse og
kommende 0.klasse) i teet samarbejde med PPR

e Etudvidet samarbejde mellem skole og dagtilbud og samarbejde
med robusthedsprojekt.

¢ Nestforlgb pa mellemtrin

e Eneundervisning af elever, som presser undervisningen i klasserne

o Mange bgrn til specialklasser, som ellers ville presse almenunder-
visningen og dermed medfgre fravalg af Tilst Skole

e Styrkecenter, hvor de bgrn som udfordres af undervisningen, kom-
mer to timer dagligt og treener at blive "gode” skoleelever

¢ Samarbejde med gymnasiet med talenter

e Teet samarbejde med naermiljget i forteellingen om den gode skole —
Tilst Skole

e Aktive i facebook- forteellingen

e Lejepatrulje — gamemaster

o Et meget tillidsfuldt og godt samarbejde med skolebestyrelsen, hvor
vi sammen taler skolen op

e Udvidet besgg i alle dagtilbuddene hvor undertegnede er tilstede 2
timer i hver daginstitution, hvor foreeldre kan stille spgrgsmal og ut
fortzeller om skolen. | &r har fire ressourcesteerke familier valgt om
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e  Skilsmissegruppe

Holme skoledistrikt

Egenskoleandelen i Holme er i perioden 2011-2019 faldet med -11,5 pro-
centpoint, fra 68,6 pct. i 2011 til 57,1 pct. i 2019. | samme periode er ande-
len af elever i Holme skoledistrikt, der veelger en anden kommunal folkesko-
le, steget med 8,8 procentpoint, saledes at der i dag er 23 pct. af distrikts-
eleverne der veelger en anden kommunal folkeskole.

Egenskoleandelen er dog det seneste ar steget med 1,3 procentpoint, for
farste gang i perioden 2011-2019, hvilket har resulteret i et fald i andelen af
elever der veelger en anden kommunal folkeskole og privatskole.

Noget af det der kendetegner de kommunale folkeskoler der er beliggende
naer Holme Skole og rent distriktsmaessigt ligner Holme skoledistrikt, er at de
enten har en relativt hgj andel af elever der veaelger en anden kommunal
folkeskole og/eller en hgj privatskoleandel (jf. tabel 3). Det er blandt andet et
resultat af, at der inden for en radius af 2 km fra Holme Skole er beliggende
fem andre kommunale folkeskoler og tre privatskoler.

Ovenstaende tydeligggres i vandringsstatistikker, hvor stgrstedelen af de
elever der veelger en anden kommunal folkeskole eller en privatskole, veel-
ger en af de naerliggende.

Tabel 3: Oversigt over egenskoleandelen, andel distriktselever p& andre
kommunale folkeskoler og privatskoleandelen for folkeskoler naer Holme

Skole
Skole Egenskolean- Andel di- Privatskolean-
del 2019 striktselever | del 2019

pa andre

kommunale

folkeskoler

2019
Holme Skole 57,1 pct. 23,0 pct. 13,8 pct.
Rundhgijskole 36,1 pct. 35,0 pct. 22,3 pct.
Viby Skole 60,4 pct. 14,1 pct. 20,5 pct.
Rosenvang Skole 58,8 pct. 12,7 pct. 22,8 pct.
Vestergardskolen 39,0 pct. 32,4 pct. 20,7 pct.
Kragelundskolen 69,6 pct. 13,1 pct. 12,7 pct.
Kommunegennem- 63,2 pct. 16,2 pct. 14,9 pct.
snit 2019




Skolelederens bemaerkninger:

Med henblik pa at gge egenskoleandelen har man i lgbet af de seneste ar

justeret overgangsarbejdet og modtaget kommende foreeldre pa en ny ma-
de. Det kan eventuelt veere arsag til sidste ars stigning i egenskoleandelen.

Som angivet ligger Holme Skole som en af fem skoler indenfor en radius af
ca. to km. | netop vores distrikt kan foreeldrene relativt problemfrit anvende
det frie skolevalg, da skolerne fysisk er placeret sa teet, at det ikke har den
store betydning i hverdagen. Pa vores far-skolestarts-
informationsarrangementer oplever vi stort fremmgde og en stor interesse
for skolens profil, men de deltagende fortzeller ogsa at de ogsa vil besgge de
gvrige skoler. Desuden afhaenger valget formentlig af hvor bgrnehavekam-
meraterne skal ga i skole.

Efter indskrivningen sidste ar tog jeg telefonisk kontakt til de foreeldre, der
havde fravalgt Holme Skole trods distriktsskoletilhgr. Begrundelserne var
trafiksituation, sgskende pa andre skoler, og delebarnsproblematikker. Kun
en enkelt ytrede, at man var usikker pa, hvad Holme Skole var for en skole.

P& Holme Skole har vi i indeveerende ar iveerksat et vaerdi- og visionsarbej-
de — bade i ledelsen, blandt medarbejderne, i bestyrelsen og neeste skridt er
eleverne. Det skal vaere med til at tydeliggare skolens profil. | samme forbin-
delse arbejder vi med kommunikationsindsats med falgende mal:

e At gge kendskabet blandt distriktets foreeldre (kommende og nuvee-
rende) til hvad Holme Skole star for igennem information pa papir,
internet og ved fysiske mgder.

e At alle foreeldre i distriktet har indsigt i, hvad skolen tilbyder dem og
deres barn det sidste ar frem mod skolestart.

o At gge antallet af ‘'mader” barn og foraeldre har med skolen frem
mod indskrivning og skolestart

e At synliggare skolen i lokalomradet.

Nyttige former for understgttelse af en ggning af egenskoleandelen kunne
veere overvejelser vedr.:
e Skolernes kobling til fritids- og idraetslivet, som er spredt i dette di-
strikt pga. fem neert beliggende skoler.
e Understgttelse af rammer for kommunikation om veerdier og seer-
kende
e Et kig pa overgangssamarbejdet mellem skoler og dagtilbud. Feelles
model for dette skaber bedre overblik.
e Et udvidet arbejde med skolebestyrelsen ind i dette perspektiv.
e Et blik pa hvad der ligger bag vandring til privatskoler.
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mm.

Skovvang skoledistrikt

| Skovvang er egenskoleandelen faldet med -11,2 procentpoint i perioden
2011-2019, saledes at den i 2019 er 43,4 pct. Det starste fald i egenskole-
andelen skete mellem 2015 og 2016 (-5,8 procentpoint), hvor der blev fore-
taget en distriktseendring, og Skovvang blev tildelt en del af Risskov skoledi-
strikt.

Den naevnte distriktseendring har ogsa haft indvirkning pa stigningen i ande-
len af elever der gar pa en anden kommunal folkeskole. Hvor starstedelen af
elever der gar pa en anden kommunal folkeskole, gar p& Risskov Skole,
hvilket ikke var tilfeeldet inden skoledistriktseendringen i 2016.

Skovvang skoledistrikt har i samme periode oplevet en mindre stigning i
privatskoleandelen pa 2,5 procentpoint — og privatskoleandelen er i 2019
34,9 pct., hvilket er en af de hgjeste i kommunen. 20,9 pct. at de distrikts-
barn der er indskrevet pa en privatskole, er indskrevet pa N. Kochs Skole,
som ogsa er beliggende i skoledistriktet.

Barn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansens bemaerkninger:

Ligger i et omrade, hvor privatskolerne ligger teet. Der er har konkurrence
seerligt fra Kochs Skole og fra Laursens Realskole. Det kombineret med den
eendrede skoledistriktsopdeling giver en del af forklaringen

Grundleeggende skal der i distrikt gst vaere fokus pa udskolingen. Skolerne i
distriktet naevner selv, at de mister elever i overbygningen, sa der er behov
for at seette et fokus her.

Viby skoledistrikt

| Viby er egenskoleandelen i perioden 2011-2019 faldet fra 70,8 pct. i 2011
til 60,4 pct. i 2019, svarende til -10,1 procentpoint. | samme periode er pri-
vatskoleandelen steget med 6,8 procentpoint, mens andelen af elever, der
veelger en anden kommunal folkeskole, gar i special- eller modtagelsesklas-
se eller et andet undervisningstilbud steget med 3,1 procentpoint.

Som for Holme Skole er Viby Skole rent geografisk beliggende i et omrade
med flere kommunale folkeskoler og privatskoler i teet neerhed. En stor del af
de elever der gar pa privatskole er indskrevet pa en af de to privatskoler, der
er i beliggende i skoledistriktet.

Skolelederens bemaerkninger:



Vi har foretaget forskellige undersggelser og fundet frem til at foreeldre alle-
rede beslutter sig for en privatskole, nar barnet er omkring 1 ar. Det forael-
drene veegter ved valget af en privatskole er skolens ry og profil, et steerkt
veerdigrundlag og et hgit fagligt niveau. Vi har ikke udfordringer med meget
larm og uro i klasserne, men det er jo desveerre det medierne ofte forteeller
om folkeskolen, s& der taenker vi ogs4, at vi skal have fortalt noget andet. Vi
har forsggt at styrke vores skoles forteelling om faglighed, engagement,
mangfoldighed og ikke mindst, at vi gerne vil skabe leering for eleverne som
bade er differentieret og meningsfuldt. Vi bruger og skal bruge de sociale
medier til at styrke denne fortzelling. Vi har, gennem mange ar, ogsa fortalt
om vores opgave i at styrke de svageste elever pa skolen. Denne fortaelling
er vigtigt og god, men maske har vi ogsa brug for en skarpere profil i forhold
til de faglig steerkeste elever. For maske oplever foreeldrene, at de 10-20 %
svageste elever fylder meget i debatten om folkeskolen. Det fylder ogsa
meget i forhold til resurseanvendelsen, men vi bruger til gengeaeld rigtig me-
get de tilbud som er i kommune ULF, MOVE, FU, juniortalent, edison mm.

Vi modtager bgrn fra 10-14 bgrnehaver hvert ar, og er ogsa inde i en over-
vejelse omkring, hvordan vi pa et tidligere tidspunkt i barnehaverne, kan
formidle skolens styrker, faglighed og veerdigrundlag til foraeldrene, og helst
inden de treeffer et valg om privatskole.

Selvom egenskoleandelen er faldet fra skolearets start, er vi tilfredse med, at
det lykkes os at fastholde eleverne i de starre klasser.

Strand skoledistrikt

| Strand er egenskoleandelen faldet med -10,3 procentpoint siden 2011, og
er dermed i 2019 71,2 pct., hvilket er 8 procentpoint hgjere end kommune-
gennemsnittet. Andelen er steget med 1,1 procentpoint siden sidste skolear.

Stigningen i egenskoleandelen er en konsekvens af et fald i andelen af di-
striktsbgrn som veelger en anden kommunal folkeskole. | dag er andelen
som veelger en anden kommunal folkeskole 12,8 pct., hvormed der ses et
fald fra 15 pct. i sidste skolear. 6,7 pct. er indskrevet pa Risskov skole.

Andelen af distriktsbern indskrevet pa en privatskole er 11,9 pct, og andelen
har, med undtagelse af et enkelt ar i 2017, veeret stigende, med i alt 5 pro-
centpoint siden 2011. Laursens Realskole aftager flest elever.

Skolelederens bemaerkninger:

Sterstedelen af de elever, vi sender pa privatskole, er elever i udskolingen.
Det er i udskolingen, at vi pd Strandskolen, ser det starste frafald af elever.
Derfor har vi netop taget fgrste skridt i en proces, hvor vi psedagogisk og
didaktisk set har et gnske om at drive et udskolingstilbud, der giver vores
bgrn og unge et endnu bedre og anderledes skole- og fritidstilbud med fokus
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pa samskabelse og medinddragelse. | processen og tilretteleeggelsen af
vores udskolingstilbud vil vi bl.a. have fokus pa:
e Jget samarbejde med og inddragelse af foraeldre og elever i udsko-
lingen
e Jgetinddragelse af Risskov lokalmiljg — seerligt virksomheder og
fritidsorganisationer
e Taettere samarbejde og sparring med FU og hele det fritidspaeda-
gogiske tilbud
¢ @get samarbejde med ungdomsuddannelserne i lokalomradet
e  @get lokalsamarbejde med Risskov Skole
e Yderligere inddragelse af eksterne samarbejdspartnere

Vi er i gang med at se pa skolens vision og mission, og i forbindelse med
dette har vi, i samarbejde med Strandens dagtilbud, ogsa fokus pa tidligt at
gare vores nuveerende og kommende foraeldre bevidste om at Strandsko-
lens skoletilbud skal ses ind i en skolemaessig ramme, der lgber fra 0. til 9.
klasse.

Bgrn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansens bemeerkninger:

| Strand skoledistrikt er der tale om et reguleert fald og en andel, der har
valgt at ga pa Risskov Skole kombineret med, at der er en del, der har valgt
at g& pa privatskole. Grundleeggende skal der i distrikt gst vaere fokus pa
udskolingen. Distriktets skoler naevner selv, at de mister elever i overbygnin-
gen, sa der er behov for at saette et fokus her.

Hasle skoledistrikt

Hasle adskiller sig fra de gvrige ni beskrevne distrikter, idet her opleves en
stigende egenskoleandel svarende til mere end 10 procentpoint. Fra 2011 til
2019 er andelen steget med 13,7 procentpoint, fra 36,6 til 50,4 pct. P& trods
af stigningen er Hasle kendetegnet ved en lav egenskoleandel. Kun i Skov-
vang opleves en lavere egenskoleandel. Kommunegennemsnittet er 63,2,
og dermed er andelen i Hasle 12,9 procentpoint lavere.

Stigningen i egenskoleandelen modsvarer et fald i andelen af distriktsbgrn
som er indskrevet i andre kommunale folkeskoler. Denne andel er siden
2011 faldet med seks procentpoint, s& den i dag er 21,2 pct. Det betyder, at
man i Hasle har veeret i stand til at tiltreekke en starre andel af bgrn, som
potentielt kunne have valgt en anden kommunal folkeskole, som det tidligere
har veeret tilfeeldet. | dag pendler starstedelen af de distriktsbarn der veelger
en anden kommunal folkeskole til Katrinebjergskolen (7,3 pct).

Tilsvarende er andelen af distriktsbarn indskrevet i en privatskole faldet. Fra
2011 til 2019 er andelen som er indskrevet pa en privatskole faldet med 8,2
procentpoint, til 21,8 pct. Dog har man oplevet en mindre stigning pa 0,4
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procentpoint siden sidste skolear. Flertallet veelger Elise Smiths skole (5,6
pct).

Skolelederens bemaerkninger:

Ved Frydenlundskolens nedlaeggelse for godt 10 ar siden overtog Hasle
Skole en stgrre del af Frydenlundskolens distrikt — og hermed pavirkede
Frydenlundskolens lave egenskoleandel Hasle Skoles i negativ grad.

Siden har Hasle Skole som arene er gaet haft en jeevn stigning i egenskole-
andelen.

Skent vi hgrer til distrikt @st, s er Hasle Skole en Vestbyskole med de ud-
fordringer, der kendetegner Vestbyens bgrn og unge. Vi har oplevet at villa-
kvarterernes foraeldre er de hurtigste til at veelge privatskole (eller Katrine-
bjergskolen). Et element i valget er helt tydeligt Hasle skoles andel af bgrn af
en anden etnisk herkomst end dansk.

For 10 ar siden begyndte vi at arbejde pa at udvikle skolen til en musikprofil-
skole. Det kan vi sige, at vi er i dag, i kraft af investering i mere musikunder-
visning end normalt i folkeskoler, og i kraft af et teet og godt samarbejde med
Aarhus Musikskole. Ved at vaelge musikprofilen rammer vi ogsa ned i noget,
der udbredt betragtes som veerdifuldt af de foraeldre, vi keemper for at fast-
holde — foreeldre fra villakvartererne — overvejende dansk middelklasse.
Musikprofilen betragter jeg som det tiltag for fastholdelse, som har virket
mest effektivt. Men herudover har vi ogséa taget andre initiativer:
¢ Deltagelse i foraeldremgder i relevante institutioner i Omrade Vi-
borgvej
o Fastholdelse og udvikling af sommermgdet for danske kommende
barnehaveklasseforeeldre
e Abent hus for 3-5-arige i distriktet
¢ Imagepleje — udad- og indadtil
e Samarbejde med dagtilbud vedr. overgang til skole
o Dagtilbudsafdeling taet pa skolen
e Ugentligt rytmiktilbud malrettet bgrn 0-5 &r sammen med deres for-
eeldre

Bgrn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansens bemaerkninger:

Hasle Skole har haft en positiv udvikling. Det skyldes et meget stort fokus pa
seerligt de bgrn, der fravalgte skolen og som er bosiddende i Kalenderkvar-
teret.
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Emne: Beslutning vedr. alternative modeller for afvikling af sidste
skoledag 2020 som fglge af Covid-19-nedlukningen

Til: R&dmanden

1. Baggrund og formal

Baggrunden for denne indstilling er Covid-19-nedlukningen af det
danske samfund, herunder skolelukningerne og forsamlingsforbudde-
ne, som har indflydelse pa afholdelsen af sidste skoledag i Aarhus. |
skrivende stund er det ikke tilladt at forsamles mere end 10 personer
ad gangen. Sidste skoledag er pt. planlagt til at blive afholdt 20. maj i
Botanisk Have, og det estimeres, at der kan deltage op mod 3000 9.
klasse-elever ligesom sidste ar.

Tilsvarende store begivenheder omkring det tidspunkt, endog senere,
er allerede blevet udskudt eller aflyst. Derfor er det ogsa ngdvendigt,
at der traeffes en beslutning om, om sidste skoledag i sin nuvaerende
form skal aflyses, og i givet fald, hvordan en alternativ afvikling af sid-
ste skoledag skal se ud. | denne indstilling preesenteres tre forslag til
alternative modeller for sidste skoledag.

Indstilling — hvad skal der besluttes?
Det indstilles:
e Atradmanden traeffer beslutning om, om sidste skoledag i sin
nuvaerende form den 20. maj aflyses.
e At radmanden traeffer beslutning om, hvilken af de tre alter-
native modeller i denne indstilling, der skal traede i stedet for,
hvis den 20. maj aflyses.

Tre alternative modeller for sidste skoledag

| det folgende praesenteres tre alternative modeller for sidste skole-
dag. De tre modeller er ikke ngdvendigvis udtgammende, men efter
arbejdsgruppen for sidste skoledags vurdering er det de mest realisti-
ske.

1. Sidste skoledag udskydes til den 25./26. juni.

Denne fgrste model opererer med, at hele det nuvaerende setup
omkring sidste skoledag beholdes og blot udskydes til efter eksa-
mensperioden, sa arrangementet i stedet bliver afviklet den sidste
eller neestsidste dag af skolearet, den 25. eller 26. juni. Der vil
imidlertid veere en risiko for at denne model ikke kan afholdes,
safremt forsamlingsforbuddene forleenges til og med juni. Ar-
bejdsgruppen for sidste skoledag aftaler med skolerne, hvilken af
de to datoer, der er bedst.

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Uddannelse og Forebyggelse
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 71 09

Direkte e-mail:
chdak@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christian Damgard Kristoffersen



2. Sidste skoledag afholdes kun lokalt

Den anden model gar ud pa, at man holder lokale sidste skole-
dag-arrangementer i stedet for et feelles arrangement for alle 9.
klasse-elever samlet pa ét sted. Afhaengigt af, hvad myndighe-
dernes anvisninger til den tid kan man enten holde det arrange-
menterne skolevis (hvis forsamlinger op til mellem 50-100 perso-
ner er tilladt) eller klassevis (hvis forsamlinger op til 30 personer
er tilladt). Forholder det sig imidlertid sadan, at det nuveerende
forbud mod forsamlinger stagrre end 10 stadig geelder til den tid,
vil end ikke lokale sidste skole-arrangementer kunne afholdes.

Safremt det vil kunne lade sig gare at afholde lokale arrangemen-
ter, kan arbejdsgruppen for sidste skoledag understgtte disse ar-
rangementer ved f.eks. at arrangere en koncert eller underhold-
ning, som kan streames til de lokale arrangementer.

3. Sidste skoledaq aflyses
Den tredje mulighed er at aflyse sidste skoledag helt. Safremt der
resten af skoledret vil veere sa strenge forsamlingsforbud eller det
pa anden vis ikke vil kunne lade sig gere at ivaerkseette de oven-
nzevnte alternative modeller, kan der opsta en situation, hvor der
ikke er andre muligheder end at aflyse sidste skoledag.

4. Ressourcer
Der er knyttet en raekke overvejelser i forhold til ressourcer til de tre
ovenngevnte modeller. De er oplistet i det fglgende. Derudover bud-
getterer sidste pt. med udgifter pa ca. 130.000 kr. til det for nuveeren-
de planlagte arrangement den 20. maj. Afhaengigt af hvornar der treef-
fes beslutning om en alternativ model for sidste skoledag, vil veere
muligt/ikke muligt at annullere de kontrakter, som udgifterne haenger
sammen med.

1. Sidste skoledag udskydes til den 25./26. juni
Det vurderes ikke, at der vil veere yderligere ressourceforbrug for-
bundet med denne model andet end de logistiske omkostninger
ved at skulle flytte arrangementet og ombooke de indgéede afta-
ler i forbindelse hermed.

2. Sidste skoledag afholdes kun lokalt
Denne model kreever, at skolerne engagerer sig mere end de gar
for nuveerende i afholdelsen af sidste skoledag. Under det nuvae-
rende setup har skolerne eleverne indtil kl. 12.00 og foretager sig
herefter ikke yderligere. De vil under denne alternative model
skulle veere deltagende under hele sidste skoledag indtil afslut-
ningen kl. 16.30. Hvordan man lokalt vil lave setuppet kan selv-
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folgelig variere, men det forventes, at skolerne vil skulle bruge
nogle ressourcer pa at lave aktiviteter for eleverne.

Sidste skoledaq aflyses

Hvis sidste skoledag aflyses helt, vil der naturligvis ikke veere ek-
straudgifter forbundet med denne model. Imidlertid kan der vaere
andre opmaerksomhedspunkter som beskrevet i afsnit 5.

5. Risikovurdering og opmarksomhedspunkter
For alle de alternative modeller geelder, at det er ngdvendigt at veere
opmaerksom pd, at myndighedernes retningslinjer og pabud til enhver
tid fglges. Derudover er der specifikke opmaerksomhedspunkter til-
knyttet de enkelte modeller.

1.

Sidste skoledag udskydes til den 25./26. juni
At udskyde sidste skoledag vil kreeve, at skolerne er pa den mo-
del, og at det ikke er i konflikt med andre skoleaktiviteter.

Sidste skoledag afholdes kun lokalt

Hvis sidste skoledag skal afholdes lokalt, at det vigtigt, at skolerne
er klar over og med pa, at de har et starre ansvar og rolle, og at
de maske ogsa vil skulle bruge nogle ekstra ressourcer i den for-
bindelse.

Sidste skoledag aflyses

Det store opmaerksomhedspunkt i forbindelse med en aflysning
af sidste skoledag vil veere, hvilke alternative begivenheder, ele-
verne selv vil finde pa. Det forventes, at i eleverne i sa fald selv
vil sgge at fejre sidste skoledag f.eks. med private fester rundt
omkring i byen. Dels kan det veere i strid med de gaeldende for-
samlingsretningslinjer til den tid, dels vil det med nogen sandsyn-
lighed skabe forstyrrelse i gadebilledet rundt omkring i byen.
Sidstnaevnte var netop grunden til, at man etablerede sidste sko-
ledag som et feelles arrangement ét samlet sted
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BESLUTNINGSMEMO

Emne Status pa sygefravaer for kalenderaret 2019

Til Radmandsmeade d. 16. april

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef for Strategi og Udvikling Helle Bach Lauridsen har sat
punktet pa dagsordenen for at:
e Orientere om og drgfte status pa sygefraveer for kalenderaret
2019.
¢ Drgfte hvordan sygefraveeret konkret handteres i de afdelinger,
hvor sygefraveeret er seerligt hgjt. Under punktet giver den en-
kelte chef en kort melding pa hvordan man konkret tager hand-
ling pa og er i dialog med den arbejdsplads, der er mest udfor-
dret pa et hgjt sygefraveer.
e Orientere om fremtidig afrapportering af sygefraveersdata.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:
e Tager sygefraveersrapporten til efterretning og drafter rappor-
tens resultater.
o Drgfter det konkrete sygefraveersarbejde i Barn og Unge.

e Tager notatet om fremtidig afrapportering pa sygefraveaersdata il

efterretning.

3. Hvilke @ndringer indebaerer forslaget?

e Frekvensen, hvormed der afrapporteres sygefraveer i Barn og Unge,
agges fra 2020. Dette indebeerer, at der geres status pa sygefraveeret
(indsatser og progression) fire gange arligt gennem tre mindre skrift-

lige orienteringer og en stor rapport for det forgangne kalenderar.
Hidtil har der veeret afrapporteret to gange arligt ved to starre rap-
porter.

4. Videre proces og kommunikation
| forhold til den videre proces i Barn og Unge ser den ud som fglger:
e Preesentation af sygefravaersrapporten pa Bgrn og Unge-ud-
valgsmadet den 22. april.
e Praesentation af sygefravaersrapporten pa HMU den 5. maj.
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Status pa sygefraveer
- for kalenderaret 2019

Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i perioden januar til og
med december 2019. | rapporten praesenteres den overordnede udvikling, lige-
som de vaesentligste opmaerksomhedspunkter identificeres.

Vasentligste hovedpointer og opmarksomhedspunkter:

Sygefraveeret i MBU er samlet steget med +0,74 fravaersdage pr. fuld-
tidsansati 2019 og er nu 13,69 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Stignin-
gen svarer samlet set til 26 arsveerk.

Det lange sygefraveer for hele Bgrn og Unge steg fra 2018 til 2019 med
2 procentpoint og udger nu 43% af det samlede sygefraveer.

I 2019 ses seerligt en stigning i sygefraveeret pa fritids- og ungdomssko-
leomradet (+1,65 fraveersdage) og dagtilbudsomradet (+1,05 fravaers-
dage), mens fraveeret pa skoleomradet er stort set ueendret med en ud-
vikling pa +0,3 fravaersdage.

| distrikterne ses seerligt en stigning i det samlede sygefravaer i Sydvest
(+1,34 fravaersdage pr. fuldtidsansat) og Ost (+1,21 fraveersdage). Der-
naest er der mere moderate stigninger i Syd (+0,58 fraveersdage) og
Nord (+0,24 fravaersdage). | Vest falder det samlede fraveer ganske lidt
med -0,1 fraveersdage.

| felgende faggrupper ses en meerkbar stigning i sygefravaeret: Paeda-
goger (+1,62 fraveersdage), paedagoger i lederstillinger (+2,28 fraveers-
dage), syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter samt kost og er-
naeringspersonale (+3,29 fraveersdage) og tandlaeger (+4,03 fraveers-
dage).

| felgende grupper ses et maerkbart fald i sygefraveeret: dagplejere (-
1,88 fravaersdage), lerere (-1,16 fravaersdage), akademikere (-1,04 fra-
vaersdage) og tandklinikassistenter (-5,46 fraveersdage).

46% af de ansatte i Barn og Unge har haft 3 fraveersdage eller derun-
der i Igbet af kalenderaret 2019.

Ca. 1/5 af alle medarbejdere i Barn og Unge er langtidsfriske (22%)
dvs. at denne gruppe har intet sygefraveer haft i hele kalenderaret 2019.

4% (svarende til 528 personer) af de ansatte i Barn og Unge har over
50 fravaersdage, og deres samlede sygefraveer udger 39% af al syge-
fraveer i Bgrn og Unge.
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Om rapporten:
Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i kalenderaret 2019 sammenholdt

med kalenderaret 20181.

Sygefravaeret er opgjort i gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat, og omfat-
ter fraveer som folge af ’egen sygdom’, 'delvis sygdom’, ’kronisk sygdom (§-56 aftale)’,
‘arbejdsskade’, 'nedsat tjeneste’ samt 'nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’. | rapporten son-
dres imellem ’kort sygefravaer’ (op til 14 sammenhaengende kalenderdage) og ‘langt sy-
gefraveer’ (over 14 sammenhangende kalenderdage).

Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte pa baggrund af data for
manedslgnnede medarbejdere, som ikke er ansat i selvejende dagtilbud, i perioden fra
januar til december 2019.

" Rapporten er udarbejdet pa baggrund af data udtrukket fra Barn og Unges ledelsesinformationssystem (LIS) d. 1. marts 2020.
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1 Det samlede sygefravaer i Bern og Unge
4. marts 2020
Som det fremgar af tabel 1 og figur 1 nedenfor er sygefraveeret i Bgrn og Unge  Side 3 af 20
steget med +0,74 fraveersdage pr. fuldtidsansat fra kalenderaret 2018 til kalen-
deraret 2019, hvilket svarer til en stigning pa 6%.
I 2019 er det korte sygefraveer steget med 3% (til 7,86 fravaersdage pr. fuldtids-
ansat), mens det lange fraveer er steget med 10% (til 5,83 fraveersdage pr. fuld-
tidsansat).

Tabel 1: Udviklingen i sygefraveeret i Barn og Unge for &rene 2014-19

2014 9.692 13,70 53% 1 47%
2015 9.516 13,90 54% | 46%
2016 9.407 13,58 57% | 43%
2017 9.186 12,87 59% / 41%
2018 9.342* 12,95 59% / 41%
2019 9.291* 13,69 57% [/ 43%

Tabelnote: Data er opgjort pr. kalenderar dvs. fra januar til december for hvert enkelt ar. * | denne
opgerelse indgar medarbejdere i de selvejende institutioner ikke, hvilket forklarer udsvinget i antal-
let af fuldtidsansatte.

Figur 1: Udvikling i sygefraveeret i Barn og Unge for drene 2014-19
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1.1 Sygefravaer i Born og Unges distrikter

4. marts 2020
| dette afsnit belyses sygefravaeret pa tveers af arbejdspladstyper og distrikter i Side 4 af 20

Barn og Unge.

1.1.1 Sygefravaer pa tvaers af arbejdspladstyper

Som det fremgar af nedenstaende tabel 2, er der stor variation i sygefraveeret pa
tveers af dagtilbudsomradet, skoleomradet samt fritids- og ungdomsskoleomra-
det.

For alle tre arbejdspladstyper ses i 2019 en stigning i sygefravaeret. Seer-
ligt ses en vaesentlig stigning pa FU-omradet pa 14,7% svarende til +1,65 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat og pa dagtilbudsomradet pa 7,4% svarende til +1,05
fraveersdage.

Tabel 2: Sygefravaer opdelt pa arbejdspladstyper

Ansatte
Arbejdspladstype 2018 2019 Udvikling Maltal
2019

Administr'ative*og fag- 740 ) 9,42 . 7.8
lige afdelinger

Dagtilbud 3.922 14,11 15,16 +1,05 (+7,4%) 14,1
Fritids- og Ungdoms- 401 1125 12,90  +1,65(+147%) 115
skoleomradet

Skoler (inkl. SFQ’er) 3.616 12,66 12,96 +0,30 (+2,4%) 12,5

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for det seneste kalenderar (januar-december 2019), og
kolonnerne 2018 og 2019 opgear antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtids-
ansat i kalenderaret 2019. *I opgerelsen for denne periode inddrages kun sygefraveerstal for
2019 for de Administrative og faglige afdelinger, da data der far er mangelfulde, som falge
af organisationszendringen i februar 2019. Se side 5 for uddybelse heraf.

Ses pa spredningen i sygefraveeret mellem de enkelte afdelinger indenfor ar-
bejdspladstyperne vis

er disse at der ved dagtilbud er 12,98 fraveersdage mellem dagtilbuddet med
det hgjeste og dagtilbuddet med det laveste sygefraveer (jf. bilag 5), for skoler
er differencen 14,68 fraveersdage (jf. bilag 6) og for FU-omradet 18,85 dage (jf.
bilag 7). Dermed er der stor variationen i sygefravaeret inden for alle arbejds-
pladstyper. Det samme ggr sig geeldende for Feellesfunktionernes kontorer (se
tabel 4, s.5).
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1.1.2 Sygefraveer i de fem distrikter
Siden sygefraveersrapport for kalenderaret 2018 er antallet af omrader reduceret 4 marts 2020

fra otte geografiske omrader til fem distrikter, som fglge af organisationsaendrin- Side 5 af 20
gen pr. 1. februar 2019.

Herudover er fritids- og ungdomsskoleomradet, der tidligere fungerede som sit
eget separate omrade, nu lagt ind under hvert af de respektive fem distrikter.
Den nye distriktsinddeling har betydning for muligheden for at sammenligne data
for distrikterne retrospektivt. For at sammenligne den seneste periode (kalender-
aret 2019) med foregédende periode (kalenderaret 2018) er der konstrueret data
for begge perioder med en inddeling i de nuveerende fem distrikter.

Det betyder, at data for kalenderaret 2018 og dele af data for kalenderaret 2019
gengiver sygefraveeret i afdelingerne, sddan som de er inddelt nu under de fem
nye distrikter (omend afdelingerne pa daveerende tidspunkt 1& fordelt i de otte
oprindelige omrader og FU-omréadet).

Sygefraveeret for distrikterne i MBU praesenteres nedenfor i tabel 3 og figur 2.
Pa tveers af distrikterne er sygefraveeret i gennemsnit steget med +0,68 fravaers-
dage pr. fuldtidsansat i 2019.

| alle distrikter med undtagelse af Vest ses en stigning i sygefraveeret. Seerligt
stiger sygefraveeret i Sydvest med +1,34 dage (svarende til 10%) og st med
+1,21 (9%). | Nord er det samlede sygefraveeret meerkbart lavere end i de gvrige
fire distrikter (12,03 fravaersdage).

Tabel 3: Udvikling i sygefravaer fordelt pa distrikter
Sam- Kort/  Sam- Kort/

Omrade Antal let langt let langt Udvikling
2018 2018 2019 2019
62% / 62% / o
Nord 1.825 11,79 38% 12,03 38% +0,24 (+2%)
58% / 56% /
Syd 1.769 14,34 429% 14,92 44% +0,58 (+4%)
59% / 57% /
Sydvest 1.486 13,28 aio, 1462 a0l +1,34 (+10%)
57% / 54% /
Vest 1.422 14,48 43% 14,38 46% -0,10 (-0,7%)
o] o]
Bst 1835 13,33 6;9ﬁ2/ 14,54 ‘?2&/ 1,21 (+9%)
Distrikterne 59% / 57% /
samlet 8346 13,38 41% 14,06 439% +0,68 (+5%)

Tabelnote: Kolonnerne 2018 og 2019 opggr antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr.
fuldtidsansat fra januar til december i de naevnte perioder.

| tabel 3 ses videre pa udviklingen i kort og langt sygefraveer i distrikterne.

Der er en vaesentlig forskel fra distrikt til distrikt pa, hvor stor en andel det lange
sygefraveer udger af det samlede sygefraveer; Fra 38% af det samlede sygefra-
veer i Nord til 46% af det samlede sygefraveer i Vest (i 2019).
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For Barn og Unge som helhed er det lange sygefravaer steget med 2 procentpoint

i 2019 (jf. tabel1). Dette afspejler sig - med variationer — pa nedenstaende vis jf. 4 marts 2020
tabel 4, hvor det ogsa fremgar, at det seerligt er steget i Ist (+18%) og i Sydvest Sjde 6 af 20
(+17%).

1.2 Sygefraveer i Fellesfunktionerne

Ligesom det var tilfeeldet med de fem nye distrikter og FU-omradet, har organi-
sationsaendringen i 2019 haft betydning for placeringen af kontorer og medar-
bejdere under feellesfunktionernes forvaltninger. Flere kontorer er blevet sam-
menlagt eller har faet tilfart et stgrre antal medarbejdere.

Det betyder, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at sammenligne ud-
viklingen i sygefraveer for denne periode med forrige periode.

Det er dog muligt at vise hvordan sygefravaeret sa ud i de tre forvaltninger i fael-
lesfunktionerne i 2019. Med tiden vil det desuden igen vaere muligt at sammen-
ligne perioder og dermed udviklingen i sygefraveeret for feellesfunktionerne.

I 2019 sa sygefraveeret i Faellesfunktionerne saledes ud:

Tabel 4: Sygefraveer i Feellesfunktionerne i 2019

Gns. antal EI NS
Kontor fuldtidsan- (Ee & (el & Samlet
samlet fra-  samlet fra-
satte
veer) veer)
Strategi og udvikling 74 1,67 (32%) 3,54 (68%) 5,21
HR og Organisation 37 1,68 5,83 7,51
Kommunikation 17 0,24 0,00 0,24
Sekretariat 20 2,99 1,83 4,82
fi’c')‘r‘:,[lm' =) I e 123 5,26 (84%) 1,00 (16%) 6,26
Administrative feellesskaber* 442 - - -
Digitalisering 19 2,87 2,32 5,19
Plads og plan 38 5,32 1,32 6,64
Budget og regnskab 28 3,45 0,54 3,99
Personale 38 7,72 0,34 8,06
g:g:9°9'k og forebyg- 543 6,22 (58%) 4,45 (42%) 10,67
]I:;iatieéiagoglk, undervisning og 97 523 3.12 8,35
Sundhed 135 6,86 5,48 12,34
PPR 125 5,98 2,77 8,75
Tandplejen 186 6,48 5,55 12,03
| Faellesfunktionerne total** 740 5,62 (60%) 3,79 (40%) 9,42 |

Tabelnote: Kort, langt og samlet sygefravaer er opgjort som fravaersdage pr. fuldtidsansat.
*Der er ikke tilstraekkeligt data for Administrative Faellesskaber, da kontoret er dannet i august
20109.

**| opggrelsen indgar de administrative fallesskaber ikke.
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Som det ses i tabel 4 oven for, er det seerligt i Peedagogik og Forebyggelse at

sygefraveeret er hgjt i 2019 (10,67 fraveersdage pr. fuldtidsansat). Her er det 4. marts 2020
seerligt i Sundhed og Tandplejen at sygefraveeret er hgit. Side 7 af 20
Derudover er det igjnefaldende at 68% af sygefraveeret i Strategi og Udvikling

er langt sygefraveer (i hele MBU udger det lange fraveer 43% af det samlede sy-

gefraveer). | Gkonomi og Administration udger det korte sygefraveer derimod

hele 84%.

2 Sygefraveer opdelt pa medarbejdergrupper
| dette afsnit behandles sygefraveeret for de storste medarbejdergrupper i Bgrn
og Unge.

2.1 Udviklingen i sygefravaer opdelt pa medarbejdergrupper
Som det fremgar af bilag 1 er der store forskelle i sygefraveeret pa tveers af
medarbejdergrupperne. Dette gar sig bade geeldende i forhold til det absolutte
niveau af sygefraveer, savel som i forhold til udviklingen i sygefraveeret de sene-
ste 12 maneder. Af hovedpointer kan neevnes:

e Sygefraveeret blandt paedagoger er steget +1,62 fraveersdage pr. fuld-
tidsansat (svarende til en stigning pa 11%) og er nu 16,45 fravaersdage
pr. fuldtidsansat.

Paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenters fraveer ligger pa
niveau med foregaende ar og er 14,73 fravaersdage pr. fuldtidsansat,
hvilket svarer til en lille stigning pa 0,5%.

e Blandt paedagoger i lederstillinger er sygefraveeret steget +2,28 fra-
veersdage (+32%) til 9,32 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2019.

e Fra 2018-2019 er sygefraveeret blandt leerere faldet med -1,16 fraveers-
dage (-9%) til 11,37 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

e Sygefraveeret blandt dagplejere er faldet med -1,88 fraveersdage (sva-
rende til et fald pa -11%) og det gennemsnitlige antal fraveersdage pr.
fuldtidsansat dagplejer er nu 15,47 fraveersdage.

e Sygefraveeret blandt syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter samt
kost og erneeringspersonale er steget med +3,29 fraveersdage
(+31,1%) til et sygefraveer pa 13,86 fraveersdage pr. fuldtidsansat i
2019.

e Blandt akademikere er sygefraveeret faldet med -1,04 fraveersdage til
5,84 fravaersdage pr. fuldtidsansat (svarende til et fald pa -15%). Mens
sygefraveeret blandt kontor og IT-personale ligger pa niveau med fore-
gaende ar og er pa 11,18 fraveersdage pr. fuldtidsansat (fra 2018-2019
ses en lille stigning pa +1%).
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e Tandklinikassistenters sygefraveer er faldet med -5,46 fravaersdage
(-29%) til 13,14 fraveersdage. 4. marts 2020
Tandleegers sygefraveer er steget med hele +4,03 fraveersdage pr. fuld- sjge 8 af 20

tidsansat (+42%) til 13,56 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Tandplejeres sygefraveer er i 2019 9,16 fravaersdage pr. fuldtidsansat
og fraveeret i denne faggruppe er faldet med -3% i forhold til foregaende
ar.

Padagogisk personales sygefraveer pa tvaers af dagtilbud, skoler og FU-
omradet
Udover de store forskelle i udviklingen pa tvaers af medarbejdergrupper er det

ogsa relevant at se naermere pa udviklingen pa tveers af arbejdspladstyper in-
denfor nogle af de starre grupper af paedagogisk personale.

Som det fremgar af bilag 3 ses blandt paedagogerne, pa tveers af dagtilbud,
skoler og FU-omradet gennemgaende en vaesentlig stigning i sygefraveeret; for
dagtilbud (+1,04 dage), FU-omradet (+1,37 dage) og seerligt skoleomradet
(+2,73 dage).

Herudover er forskellen i det absolutte sygefraveer for paedagoger i dagtilbud
(16,18 dage), Fritids- og ungdomsskoleomradet (13,87 dage) og skoleomradet
(18,48 dage) ligeledes igjnefaldende. En paedagog i skole og SFO har i gen-
nemsnit 4,6 dages mere sygefraveer end en padagog indenfor FU-omradet og
2,3 dages mere sygefraveer end en padagog i dagtilbud.

Hos peedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter falder sygefraveeret
derimod i skolerne med -1,86 dage til 14,45 fraveersdage pr. fuldtidsansat i
2019.

Blandt ledere og paedagoger i lederstillinger ses tillige en stigning i sygeveeret i
bade dagtilbud, skoler og pa FU-omradet; med en saerlig stigning pa dagtilbuds-
omradet med +2,1 fravaersdage til et samlet fraveer for ledere pa dagtilbudsom-
radet pa 9,71 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

2.2 Sygefravaerslaengde og medarbejdergrupper

Som det fremgar af Bilag 2 er der store variationer i, hvordan faggruppernes

sygefraveer er sammensat af hhv. ’kort’ og ’langt’ sygefraveer.

| Bgrn og Unge udger det lange sygefraveer i 2019 43% og det korte sygefra-
veer 57% af det samlede sygefraveer (jf. tabel 1).

Nogle overordnede veesentlige tendenser i forhold til sygefraveersleengde er:

e Blandt de fire starste medarbejdergrupper af paedagogisk personale?
stiger paedagogernes lange sygefravaer i 2019 med +1,13 dage (sva-
rende til +18%).

2 pedagoger, lerere, paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter og dagplejere.
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| de gvrige tre grupper af paedagogisk personale falder det lange fraveer

i forskellig grad: hos leerere (-0,03 fraveersdage / -1%), hos peedagog- 4. marts 2020
medhjaelpere og paedagogiske assistenter (-0,22 fravaersdage / -4%) og Side 9 af 20
seerligt blandt dagplejere (-1,18 fravaersdage / -10%).

e Hos leererne udger det lange sygefraveer 35% af det samlede fraveer
og dette er dermed vedvarende lavt.
Til sammenligning udger det lange sygefraveer blandt paedagogerne
44% af det samlede sygefraveer, hos paedagogmedhjeelpere og peeda-
gogiske assistenter 36% og blandt dagplejere 71% af dagplejernes
samlede sygefraveer.

e Som det tidligere har veeret tilfaeldet, er der en veesentlig forskel pa
sygefraveeret blandt Kontor og IT-personale (gennemsnitligt 11,18 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat, hvor 43% af fraveeret er langt.) og akade-
mikere (gennemsnitligt 5,84 fraveersdage, hvor 19% af fraveeret er
langt.).

e Mellem faggrupperne i tandplejen er der store udsving i fraveeret. Hos
tandlaegerne stiger fravaeret med +4,03 fravaersdage og det lange sy-
gefraveer stiger for gruppen med 108% til 8,61 fraveersdage pr. fuld-
tidsansat.
| samme periode falder det samlede fraveer blandt tandklinikassisten-
ter med -5,46 fraveersdage og det lange sygefravaer med -42%. Der-
med er det lange sygefraveer for tandklinikassistenter pa 5,71 fravaers-
dage pr. fuldtidsansat.

Hos tandplejerne er udviklingen i det samlede fravaer naesten uaendret
(+0,32 fraveersdage), men ogsa i denne gruppe falder det lange fra-
veer; her med 21%, hvilket giver tandplejerne et langt fraveer pa 2,45
fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2019.

2.3 Sygefravaersintervaller og arbejdspladstyper
| dette afsnit vises diverse fordelinger i forhold til langtidsfriske og langtidssyge.

Tabel 5: Sygefravaersintervaller og antal medarbejdere

Fraveersinterval Antal hoveder Andel hoveder Andel fraveer
Intet fraveer 2944 22% 0%
Op til 3 dage 3182 24% 4%
Mellem 3 og 10 dage 4211 32% 20%
Mellem 10 og 20 dage 1556 12% 17%
Mellem 20 og 50 dage 794 6% 20%
Over 50 dage 528 4% 39%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2019. Antal/andel hoveder sammenlig-
nes med hvor stor en andel af det samlede fravaer disse grupper har.
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Af tabel 5 ses:

e 22% af de ansatte i Bgrn og Unge er langtidsfriske dvs. denne gruppe 4. marts 2020
ansatte har intet sygefraveer haft i kalenderaret 2019. Side 10 af 20
Samtidig har 24% op til 3 fraveersdage over kalenderaret 2019.

Det vil samlet set sige, at 46% af alle ansatte i Barn og Unge har un-
der 3 fraveersdage.

e Flest ansatte har mellem 3 og 10 fraveersdage (32%).

e 4% af de ansatte har over 50 fraveersdage og denne gruppes fravaer
udger 39% af det samlede sygefraveer i MBU.

| tabel 6 nedenfor ses videre pa sygefravaersintervaller og arbejdspladstyper.
Pa tveers af de tre arbejdspladstyper dagtilbud, FU-omradet og skoler ses seer-
ligt en variation mellem FU-omradet pa den ene side og skole og dagtilbud pa
den anden side. 52% af de ansatte pa FU-omradet har samlet set 3 fraveers-
dage eller derunder for kalenderaret 2019. For dagtilbud geelder det samme for
45,7% og for skoler 46%.

For alle tre arbejdspladstyper geelder det endvidere, at omkring 80% af de an-
satte har et sygefraveer pa 10 fravaersdage eller derunder i 2019 (for dagtilbud

78,6%, for FU-omradet 81,4% og for skoler 78,7%).

Tabel 6: Sygefraveersintervaller og arbejdspladstyper

Fravaersinterval Dagtilbud FU-omradet Skoler Total
Intet fraveer 21,9% 30,7% 20,8% 22,0%
Op il 3 dage 23.8% 21.3% 25 2% 24.2%
(';"a‘zfm 30910 32.9% 29.4% 32.7% 32.6%
(';"a‘zfm 1009 20 11,5% 9,3% 12,2% 11.6%
'C\i"aeg'fm 20 og 50 6.0% 4.8% 5.4% 5.7%
28;age e G 3.9% 4.5% 3.7% 3.9%

Tabelnote: Data er opgjort for perioden kalenderaret 2019. Andel ansatte fordelt pa
fraveersintervaller (raekker) sammenlignes pa tveers af arbejdspladstyper (kolonner).

Afskedigelser som folge af sygefravaer

For kalenderaret 2019 fratradte 94 ansatte deres stilling som fglge af sygefraveer. Det svarer til 1,01 fra-
tradte pr. 100 fuldtidsansatte.

Dermed er andelen af fratradte, som fglge af sygefraveer, pa niveau med foregdende ar (se bilag 4).



3 Sygefraveaersindsatsen i Bern og Unge
| fglgende afsnit beskrives, hvordan der arbejdes med sygefraveer i hhv. syge-
fraveersgruppen under HMU og den tvaermagistratslige sygefravaersgruppe.

3.1 Arbejdet med sygefraveer under HMU

Sygefraveersarbejdsgruppen under HMU har i 2019 blandt andet beskaeftiget
sig med falgende punkter, som ligeledes arbejdes videre med i 2020

1.

Nedbringelse af sygefraveer i dagtilbud og skoler med midler fra
pulje til nedbringelse af sygefraveer pa offentlige arbejdspladser
HR og Organisation sggte i 2019 pa vegne af Barn & Unge midler fra
Pulje til nedbringelse af sygefraveer pa offentlige arbejdspladser hos
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til en sygefravaer-
sindsats i Bgrn og Unge, der skal forebygge og nedbringe sygefravae-
ret i dagtilbud og skoler. Til projektet er fra STAR bevilliget midler pa
1,2 mio.

Projektet er organiseret saledes at HMU er styregruppe, formandska-
bet for HMU er projektejere, mens sygefraveersgruppen under HMU
fungerer som projektets arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppen arbejder pa nuvaerende tidspunkt med de overordnede
rammer for projektet samt med udveelgelsen af hvilke to dagtilbud og to
skoler, der skal indga i projektet. Denne udvaelgelse sker i dialog med
Barn og Unge-cheferne og godkendes af formandskabet for HMU.

Hajere sygefravaer pa skoler med special- og modtagelsesklasser
En tidligere analyse peger pa, at der blandt det peedagogiske perso-
nale pa specialomradet ses et hgjere sygefravaer i sammenligning med
det peedagogiske personale pa normalomradet. Data peger ligeledes
pa at tilstedeveerelsen af special- og/eller modtagelsesklasser pa en
skole har en negativ indflydelse pa den samlede personalegruppes sy-
gefraveer. Disse analyser inddrages i udveaelgelsen af skoler til sygefra-
veersprojektet 'Nedbringelse af sygefraveer i dagtilbud og skoler (be-
skrevet ovenfor). Dermed udveelges til projektet to skoler, som har spe-
cial- og/eller modtagelsesklasser i tillaeg til almenklasserne.

Vikarindsatsen og projekt ’Kendte voksne’

| budgetforliget for 2020 er afsat 0,5 mio. til projekt 'Kendte voksne’.
Under projektet skal igangsaettes pravehandlinger, hvormed skoler og
dagtilbuds nuvaerende forskellige tilgange til vikardaekning underseges.
Sygefravaersgruppen har i 2018/2019 arbejdet for at igangsaette lig-
nende prgvehandlinger med projektet ‘prgvehandling vedr. vikarfor-
brug'. Disse prgvehandlinger ndede ikke at blive igangsat, og i stedet
inddrages erfaringer og arbejdet herfra nu ind under projekt ‘'Kendte
voksne’.

i

4. marts 2020
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4. Generelle tendenser i den halvarlige sygefravarsrapport fra 2019,
der gnskes un.derszgt nzarmere i lebet af 2020: 4. marts 2020
o Dagplejernes sygefraveer falder Side 12 af 20
= Dagplejernes samlede hgje sygefraveer er i perioden
faldet meerkbart. Sygefraveersgruppen gnsker at under-
sgge dette fald i sygefraveeret og mulige arsager hertil.

o Det padagogiske personale pa skoleomradet

= Hos det peedagogiske personale pa skoleomradet ses i
perioden en stigning i sygefraveeret. Denne stigning i
sygefraveeret ses bade blandt paedagoger i skole og i
SFO’en.
Sygefraveersgruppen gnsker at undersgge mulige arsa-
ger til denne stigning.

» Som fglge af denne udvikling vil det i udvaelgelsen af
skoler til STAR projektet vaere oplagt at have fokus pa
blandt andet psedagogernes fraveer i skole og SFO’en.

o Tandplejen
= Sygefraveeret i tandplejen steg veesentligt i perioden.
Sygefravaersgruppen gnsker at undersgge dette yderli-
gere.

3.2 Arbejdet i den tvaermagistratslige sygefravarsgruppe

Falles om sygefravaer

Den tvaermagistratslige sygefravaersgruppe arbejder pa nuvaerende tidspunkt
med en videreudvikling af den feelles sygefraveaersindsats i Aarhus Kommune.

| forbindelse med budgetforliget 2016 vedtog Byradet en malsaetning om at
sezenke sygefravaeret med 1,5 dag de kommende tre ar frem til udgangen af
2018.

Den 25. juni og 8. oktober 2018 gav Direktargruppen i Magistraten en opfalg-
ning pa sygefravaeret, herunder eksempler pa hvordan der arbejdes med syge-
fraveersindsatsen i magistratsafdelingerne. Ved sidste opfaglgning den 8. oktober
2018 blev Magistraten orienteret om, at Direktgrgruppen, som fglge af stagna-
tion i sygefravaeret, havde besluttet at iveerksaette et arbejde med at videreud-
vikle sygefravaersindsatsen i Aarhus Kommune.

Den 7. oktober 2019 blev det endeligt tiltradt af Magistraten, at der arbejdes vi-
dere med implementering af Feelles om Sygefraveer.

Faelles om sygefraveaer indeholder tre hovedelementer:

1.Faste faelles tiltag:
e Krav og forventninger til lederen:
o Ansvaret for forebyggelse og opfglgning ligger hos lederen.
o Kontakt mellem sygemeldte og leder pa forste fraveersdag
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o Lebende og systematisk drgftelse af trivsel og sygefraveer imel-
lem ledelsesniveauer, i MED-organisationen samt mellem leder 4 .-4c 2020
og medarbejder/medarbejdergrupper. Side 13 af 20
o Fraveersadvisering ved hyppigt sygefraveer sendes til bade le-
der og medarbejder, og det dokumenteres at fravaerssamtaler
er afholdt.

e Hjeelp til lederen:
o Feelles on-boarding til alle ledere i Aarhus Kommune i forhold til
roller og ansvar.
o Udvikling af et E-learningsmodul omkring sygefraveer, som er
obligatorisk for alle ledere at gennemfgre.

2.Kontinuerlig sygefraveersanalyse

Et vaesentligt element i arbejdet med videreudvikling af sygefraveersind-
satsen, er en kvantitativ analyse af sygefraveeret pa tveers af Aarhus
Kommunes magistratsafdelinger. Analysen, som aldrig er lavet fgr, ba-
seres pa data pa individniveau for kalenderaret 2018 og gentages lg-
bende herefter arligt. Selve tilgangen er eksplorativ og nysgerrig.

| analysen sammenstilles sygefraveeret og kobles til en raekke relevante
variable. Det er eksempelvis social kapital, gkonomi, overenskomster,
beskaeftigelsesgrad, stillingskategorier, alder, ken og ansaettelsesform
— herunder med et specifikt fokus pa det rummelige arbejdsmarked.

Formalet er, at der ved hjaelp af analysen kan opstilles en raekke op-
maerksomheds- og forbedringspunkter, som i regi af HR- og Personale-
styregruppen lgbende kan fglges og vurderes i forhold til om de giver
anledning til justering af bade de faste feelles tiltag samt magistratsafde-
lingernes egne lokale sygefravaersindsatser.

Analysen af sygefravaeret for 2018 feerdiggeres i marts 2019, hvorefter
en analyse af sygefraveeret for 2019 gennemfgres. Det forventes at
have 2019 analysen faerdig ultimo april, hvorefter resultaterne bearbej-
des til en faelles kommunikation for de to analyserapporter. Denne for-
ventes behandlet i PSG og Direktgrgruppen inden sommerferien, og
efterfalgende FMU og Magistrat pa den anden side af sommer.
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Kommunikation og malsatninger

4. marts 2020
Det sidste element handler om, hvordan vi felger fraveerets udvikling og side 14 af 20
niveau i henholdsvis egen organisation, og nar vi kigger ud pa de gv-
rige kommuner.

o Sygefravaersdata: Vi bruger sygefraveersdata som er sammen-
lignelige med landets @gvrige kommuner.
o Malsaetninger (effekt):
= Vores malsatning er et faldende sygefraveer, og selv-
folgelig, og selvfalgelig at indfri Byraddets malsaetning
fra budgetforliget 2016 om at reducere sygefraveeret
med 1,5 dag (mangler pt. /2 dag).
» Ny malsaetning om, at Aarhus kommune skal ligge
blandt de 10 kommuner i landet med laveste sygefra-
veer.
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4 Sygefraveer pa tvaers af Aarhus Kommune

| dette afsnit beskrives sygefraveeret pa tveers af magistratsafdelingerne i Aar- 4. marts 2020
hus Kommune. Side 15 af 20

Som det fremgar af tabel 7 nedenfor ses pa tvaers af alle magistratsafdelinger,
pa naer MBA, en stigning i sygefraveaeret i 2019. Det samlede sygefravaer for
Aarhus kommune er steget med 0,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat (svarende til
en stigning pa 3,5%).

Barn og Unge er den magistratsafdeling i Aarhus Kommune i 2019, der har det
hgjeste absolutte sygefraveer (13,5 fravaersdage pr. fuldtidsansat) teet forfulgt af
MSO (13,4 fraveersdage). Det forhold adskiller sig dog ikke vaesentligt fra tidli-
gere ar, da det historisk set netop er MBU og MSO, som har det hgjeste syge-
fraveer i kommunen. Det er samtidig de magistratsafdelinger, der i saerlig grad
har direkte borgerkontakt.

Tabel 7 viser videre en reekke tendenser: Sygefravaeret er faldet markant i MBA
med -2,7 fraveersdage, hvorimod fraveeret er steget mest i MSB med +1 fra-
vaersdag pr. fuldtidstidsansat, teet forfulgt af MTM (+0,9 fraveersdage). Mens der
ses moderate stigninger i MBU (+0,6 fravaersdage), MKB (+0,6 fraveersdage) og
MSO (+0,4 fraveersdage).

Tabel 7: Sygefravaer pa tveers af magistratsafdelingerne

Ar MBU MBA MKB MSB MSO MTM I alt
2014 13,7 5,9 8,2 12,5 13,1 10,2 12,8
2015 139 7,1 9,4 12,4 13,6 11 13,1
2016 13,5 7,2 9,6 11,9 13,5 10,9 12,8
2017 12,8 7,7 8,4 12 13,2 11,1 12,4
2018 129 9,2 8,7 11,8 13 10,5 12,4
2019 13,5 6,5 9,3 12,8 13,4 11,4 12,9

"Mal" 12,8 4,8 7,3 11,8 11,8 9,1 11,9

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes ”ledelsesinformations-app” TARGIT
(www.aarhus.dk/lis) den 9. marts 2020. Forskellen pa de tal der internt opggres i Bgrn og
Unge og Aarhus Kommune skyldes sandsynligvis mindre variationer i antallet af sygefravaers-
arsager rapporterne dannes pa baggrund af og til en vis grad inklusion af andre medarbejder-
grupper. "Mal" er defineret som benchmark, jf. Budget 2016-19, fratrukket budgetbetingelsen
pa halvanden dags fald. Denne tilgang kan maske problematiseres ift. Kultur og Borgerservice,
og Borgmesterens Afdeling, da sygefravaeret i disse magistratsafdelinger i udgangspunktet var
relativt lavt.
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Bilag 1: Samlet sygefraveer fordelt pa faggrupper
An-
Faggrupper (overenskomster) satte | 2018 | 2019 Udvikling
2019
Paedagoger (inkl. studerende) 3534( 14,83| 16,45 +1,62 +11%
Lerere 2353| 12,53 | 11,37| -1,16 -9%
Z;ra‘ekcli.asloe%r:r(;dhjaelpere og paedagogiske assistenter 1258 14,66 | 14,73| +0,07 +0,5%
Pzaedagoger i lederstillinger 386 7,04 9,32| +2,28 +32%
Kontor- og IT-personale 300( 11,06| 11,18| +0,12 +1%
Dagplejere 2441 17,35| 15,47 -1,88 -11%
Akademikere 193( 6,88| 5,84| -1,04 -15%
z\ég:r—n(z::gjpheerzzzlaelj:rsker, fysioterapeuter samt kost 191| 10,57| 13.86| +3,29 +31%
Teknisk servicepersonale 182 13,72 14| +0,28 +2%
Ledere 171| 6,68 6,41| -0,27 -4%
Tandklinikassistenter 100| 18,6| 13,14| -5,46 -29%
Husassistenter 95| 13,84 | 12,16 -1,68 -12%
Tandlzeger 41| 9,53]| 13,56| +4,03 +42%
Tandplejere 33| 9,48 9,16| -0,32 -3%
Renggringsassistenter 26| 14,63 13,16 -1,47 -10%
Kantine- og renggringsledere 22| 16,24 5,8 -10,44 -64%
Opspgende medarbejdere 19| 4,46 52| +0,74 +17%
Leerere i ungdomsskolen 19| 7,13| 14,89| +7,76 +109%
Chefer 19| 0,66| 1,03| +0,37 +56%
Ledere i ungdomsskolen 171 2,04| 0,97| -1,07 -53%
Pzdagoger ved legepladser 17| 17,17| 19,1| +1,93 +11%
Pzdagogiske konsulenter 16| 22,75| 17,34 -5,41 -24%
Journalister 14 2,54 1,76| -0,78 -31%
Handveerkere og IT-supportere 12| 6,68| 10,28 +3,6 +54%
@vrige 25| 12,8| 23,71(+10,91 +85%
Total 9291 12,97 | 13,69 +0,74 6%
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Bilag 2: Kort og langt sygefravaer fordelt pa faggrupper
Andel o .
Faggrupper | An- 2018 kort / 2019 Andel kort | Udvikling i
(overenskom- | satte lanet / langt fraveer
ster) 2019 zo1gs 2019

Kort Langt |Ialt Kort Langt |1alt Kort Langt
Pzaedagoger
(inkl. stude- |3534| 8,7 6,13 14,83 |59%/41%|9,19 7,26 16,45| 56%/44% | +6% +18%
rende)
Leerere 2353 (8,54 3,98 12,53|68%/32%|7,42 3,95 11,37| 65%/35% |-13% -1%
Paedagogmed-
hjeelpere og
paedagogiske |1258(9,15 5,51 14,66 |62%/38% (9,44 529 14,73| 64%/36% | +3% -4%
assistenter
(inkl. elever)
Pdagoser | 396 1323 3,81 7,04 |46%/54% |3,83 549 932 | 41%/59% |+19% +44%
lederstillinger
EZ:::;a;’eg -1 300 |7,00 3,97 11,06|64%/36% |6,42 4,76 11,18| 57%/43% | -9% +20%
Dagplejere 244 |5,17 12,18 17,35|30%/70% | 4,47 11 15,47| 29%/71% |-14% -10%
Akademikere | 193 | 3,9 2,98 6,88 |57%/43% |4,75 1,09 5,84 | 81%/19% |+22% -63%
Syge- og sund-
hedsplejer-
sker, fysiote-
rapeuter samt | 191 |5,89 4,68 10,57 |56%/44%|7,64 6,22 13,86| 55%/45% |+30% +33%
kost og ernze-
ringsperso-
nale
Tekniskser- 1 195 |7,61 611 13,72|55%/45% (5,80 811 14 | 42%/58% |-23% +33%
vicepersonale
Ledere 171 |3,24 3,44 6,68 |49%/51% (2,71 3,7 6,41 | 42%/58% |-16% +8%
It""enndt':;”'kass" 100 (8,73 9,87 18,6 [47%/53% (7,43 571 13,14 57%/43% |-15% -42%
?e‘isass'“e"' 95 |6,04 7,8 13,84|44%/56%|598 6,18 12,16| 49%/51% | -1% -21%
Tandleger 41 |54 4,13 953 |57%/43%|4,95 8,61 13,56| 37%/63% | -8% +108%
Tandplejere | 33 |6,36 3,12 9,48 |67%/33% |6,71 2,45 9,16 | 73%/27% | +6% -21%
xtr'f:’tr;:gsas' 26 |6,89 7,74 14,63|47%/53% |6,78 6,38 13,16| 52%/48% | 2% -18%
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Kantine- og
renggringsle- | 22 |6,82 9,42 16,24|42%/58% |5,15 0,65 58 | 89%/11% |-24% -93%
dere
2222%22?§ere 19 2,29 2,17 4,46 |51%/49% |4,53 0,67 52 | 87%/13% |+98% +140%
;frfsr:k'ore”ng' 19 5,63 1,5 7,13 [79%/21% |6,18 8,71 14,89 42%/58% |+10% +481%
Chefer 19 |0o66 0 0,66 |100%/0%[1,03 0 1,03 |100%/100% |+56% 0%
;i‘:ﬁg:k'oll’;f 17 (2,06 0 2,04 |100%/0%[0,97 0 0,97 |100%/100%|-52% 0%
Padagoger
ved legeplad- | 17 [8,31 8,86 17,17|48%/52% |7,19 11,91 19,1 | 38%/62% |-13% +34%
ser
E;‘ii?:ft'ze 16 |5,65 17,1 22,75|25%/75% |3,66 13,68 17,34| 21%/79% |-35% -20%
Journalister | 14 |2,54 0 2,54 |100%/0%|1,76 0 1,76 | 100%/0% |+57% 0%
Handvaerkere
og IT-suppor- | 12 |4,76 1,92 6,68 |71%/29% |6,36 3,92 10,28| 62%/38% |+34% +104%
tere
Brige 25 9,68 3,12 12,8 |76%/24%|9,52 14,19 2371| 40%/60% | -2% +355%
Total 9291(7,66 5,31 12,97|59%/41%|7,86 5,83 13,69| 57%/43% | +3% +10%
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Medarbejdergrupper fordelt pa tvaers af arbejdspladstyper
Fravaersarbejdsdage
Hovedtype Fuldtidsansatte Udvikling
2018 2019
Dage %
Psedagoger
Dagtilbud 2174 15,14 16,18 +1,04 +7%
Foromr: 322 12,5 13,87  +1,37  +11%
Skoler 865,09 15,75 18,48 +2,73 +17%
Paedagogmedhjaipere og paedagogiske assistenter
Dagtilbud 1.045 14,36 14,75 +0,39 +3%
Skoler 157 16,31 14,45 -1,86 -11%
"Ledere"” og "Paedagoger i lederstillinger"?
Dagtilbud 297 7,61 9,71 +2,1 +28%
Foromr: 22 1,31 2,2 40,89  +68%
Skoler 195 7,19 7,36 +0,17 +2%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2019, mens kolonnerne 2018 og
2019 opger antallet af gennemsnitlige fraveersdage pr. fuldtidsansat i de pageeldende
kalenderar. | reekkerne opgares faggrupperne pa deres primeere arbejdspladser.

3 Disse overenskomster omfatter dagtilbudsledere, psedagogiske ledere, skoleledere, viceskoleledere, afdelingsle-
dere, fritidspaedagogiske ledere.



Bilag 4: Fratraedelser som folge af sygefravaer

Fratraedelser som folge af sygefravaer

Ar Antal fratradte som folge af Antal fratraedelser pr. 100
sygefravaer fuldtidsansatte

2007 156 -

2008 166 -

2009 141 -

2010 159 -

2011 163 -

2012 123 -

2013 95 0,96

2014 91 0,94

2015 100 1,05

2016 101 1,07

2017 95 1,04

2018 78 0,83

2019 94 1,01

Tabelnote: Tallene vedrgrer overenskomstansatte og er baseret pa de enkelte arbejdspladsers ind-
beretninger af fratreedelser som folge af sygefraveer. Der er en mindre forskel til Personales egen
registrering af sygeafskedigelser. Med henblik pa at minimere denne forskel ger Personale i forbin-
delse med sygeafskedigelsessager opmaerksom pa, at arsagskoden vedrgrende sygdom skal anven-
des. Herudover kan en del af forskellen skyldes, at Personale ikke bliver orienteret om eventuelle
annulleringer af afskedigelser. Oveni sygeafskedigelserne af overenskomstansatte kommer et mindre
antal sygeafskedigelser af tienestemaend.

Data for alle ar omfatter ansatte, som er fratradt i perioden januar til december det pageeldende ar.
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Sygefravaersarbejdet i Aarhus Kommune og Barn og Unge
Folgende notat skitserer kort hvorledes der arbejdes med sygefraveer
i Barn og Unge.

Faelles retningslinjer
Folgende politikker, retningslinjer og indsatser indgar i arbejdet med
sygefraveer pa tveers af Aarhus Kommune:

o Sygefraveerspolitikken (vedlagt)
¢ Retningslinjer for sygefraveerssamtaler (vedlagt)
e Fealles om sygefraveer (se sygefraveersrapporten s. 12)

Afrapportering af sygefravaersdata
| Barn og Unge arbejdes kontinuerligt med sygefraveersdata. Medar-
bejderfraveer registreres lgbende, og ledere adviseres’ via ledelsesin-
formationssystemet med opfordring om afholdelse af sygefravaers-
samtale ved folgende fraveersmeanster:

* 5 eller flere sygdomsperioder seneste ar
14 dages sygdom(sammenhasngende)
14 eller flere dages total sygdom seneste ar
8 ugers sygdom(sammenhaengende)
Herefter hver 8 uge

* X% ¥ *

Herudover afrapporteres manedligt i ledelsesinformationssystemet
(LIS) til alle ledere. Ligesom det for alle ledere lgbende er muligt for
at falge med i sygefraveeret i LIS.

Til Barn og Unge-cheferne sendes hver maned en udvidet rapport til-
sendt fra Ledelsesinformationssystemet, som viser udviklingen i sy-
gefraveeret indenfor eget distrikt.

Videre afrapporteres pa sygefraveeret pa tveers af Barn og Unge flere
gange arligt. | den forbindelse draftes sygefraveeret ved chefgruppen,
radmand, Bgrn og Unge-udvalg samt i HMU.

Fremadrettet vil frekvensen i forhold til afrapportering @ges (se nota-
tet Fremtidig afrapportering af sygefraveer).

' Pa nuveerende tidspunkt sendes advisering kun til ledere, men fremover med ‘Fael-
les om sygefraveer’ eendres dette, s& medarbejdere modtager adviseringer pa lige
fod med leder — dog ikke ved leengerevarende sygefraveer.
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BZRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

HR og Organisation
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon:
41 86 46 64

Direkte e-mail:
chsaa@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christina Sanden Andersen



Forebyggende indsatser og tilbud til ledere i Bern og Unge

+ STAR sygefraveersprojekt i dagtilbud og skoler (se sygefra-
veersrapporten s. 11).

*  MED-klippekortsmodul: Videreuddannelse i sygefraveer for
MED-udvalg.

+ Kursus i sygefraveer 1: Regler, retningslinjer og gode rad i
handtering af sygefraveer.

« Tilbud til fx psykologbistand, rygestop, stresshandtering + gv-
rige tilbud (tilbud generelt i Aarhus kommune).

» Fasttrack — inddragelse af fastholdelseskonsulenter tidligt.
*  Kommende falles intro-kursus om sygefraveer til alle nye le-
dere pa tveers af AAK (som e-learning). Initiativet hertil er en

del af 'Feaelles om Sygefraveer’.

» RA&dgivning og sparring fra arbejdsmiljgkonsulenter.

i

2. april 2020
Side 2 af 2



';:',L*)‘F)

AARHUS g‘ ﬁ
xoMMmUNe IR

[ ™

R .
N™

SYGEFRAVZARS
POLITIKKEN

Ledelsens og medarbejdernes bestraebelser pa at nedbringe sygefraveeret
handler farst og fremmest om det feelles mal:

At skabe god trivsel pa arbejdspladsen og kvalitet i opgavelgsningen.

Kendetegnet for den fraveersindsats, der lykkes, er en helhedsorienteret
tilgang, hvor der er fokus pa sammenhangene mellem arbejdsbetingelser,
arbejdsmilje, samarbejde, fraveerskultur, god ledelse og opgavelgsningen.

Abenhed, klarhed og helhed i ledelsens og medarbejdernes gensidige
forventninger og i den made, vi handler pa i dagligdagen, er afgarende for
et godt samarbejde omkring sygefraveer. Det geelder ogsa for afviklingen af
sygefravaerssamtalerne.



MED-UDVALGET SOM SAMARBE]DSFORUM

Det lokale MED-udvalg er et centralt samarbejdsforum
omkring de samlede vilkar pa arbejdspladsen. Det er
derfor naturligt, at udvalget lgbende drefter sygefravee-
ret og sygefraveersindsatsen pa arbejdspladsen som

en central del af arbejdsmiljgindsatsen, og at udvalget
aftaler lokale retningslinjer for tilpasningen af den over-
ordnede retningslinje til de lokale forhold. Det er vigtigt,
at medarbejderen ved, hvad man kan forvente pa egen
arbejdsplads, nar man er syg, og at dette er baseret pa
droftelser i eget MED-udvalg.

FRAVZAR OG NARVAR

Alle medarbejdere skal opleve at veaere anerkendt og
veerdsat som en del af arbejdspladsen og den falles
opgavevaretagelse. Der skal ogsa vere forstaelse for,
at der undertiden skal tages seerlige hensyn til en
medarbejder/kollega i en periode. Derfor er det vigtigt,
at der opbygges en kultur og et arbejdsmiljg, hvor
interessen for den enkelte medarbejder fremmer den
feelles indsats for at reducere det hyppige sygefravaer
pa arbejdspladsen.

DE FALLES H)ZLPEVARKTIJER

SYGEFRAVZARS

POLITIKKEN

INDDRAGELSE
AF TR OG AMR

MED-UDVALGET
SOM SAMARBE)DS-
FORUM

MAL:
AT SKABE
GOD TRIVSEL PA

ARBE)DSPLADSEN
OG KVALITET
NZARVZAR I KERNEOPGAVEN

FRAVZAR OG

DE FALLES

LEDERENS
ANSVAR

MEDARBE)DERENS
ANSVAR

ABENHED PA

H)ZLPE- ARBEJDSPLADSEN

VAERKTO)ER

OMKRING DET

LOKALE FRAVAR

Til at understgtte vores mal om at sygefravearet nedbringes mest muligt har

vi en raekke feelles veerktgjer:

Pa Sygefravaersportalen kan du finde hjelp til fx fastleeggelse af en lokal sygefravaers-

politik og udarbejdelse af lokale retningslinjer for omsaetningen af den falles retnings-
linje, forebyggende indsatser, hjelp til indkaldelse af og gennemfarelse af den gode

samtale, fastholdelsesindsatser m.v.

| Retningslinje for sygefraveerssamtaler finder du de aftalte rammer, der skal sikre, at
vores intentioner og vores mal er baseret pa en grundleggende felles forstaelse af

spillereglerne for sygefraveersindsatsen.

GODKENDT AF FAELLES MED-UDVALGET DEN 10. DECEMBER 2074.

INDDRAGELSE AF TR OG AMR

Den lokale tillidsrepraesentant og arbejdsmiljereprae-
sentant har ofte fingeren p4 pulsen bade i forhold til
den enkelte medarbejder og i forhold til arbejdsplad-
sen som sadan. Derfor har samarbejdet mellem leder
og tillidsrepraesentant/arbejdsmiljgrepraesentant stor
betydning ikke blot i forhold til de vanskelige fraveers-
sager, men ogsa i forhold til den lebende og kontinu-
erlige indsats for at udvikle sygefravaerssamtalerne og
nedbringe sygefravaeret.

LEDERENS ANSVAR

Den lokale leder har stor betydning for en konstruk-
tiv og effektiv indsats til nedbringelse af sygefraveer.
Medarbejderne kan berettiget forvente dbenhed og
klarhed omkring lederens tilgang til fravaeret, og til

at lederen evner at tilrettelaegge processer, der sikrer
oplevelsen af ordentlighed og retfeerdighed. Herunder
at lederen har gje for en forebyggende, dialogbaseret
og handlingsorienteret tilgang til sygefraveer.

MEDARBE]DERENS ANSVAR

Det ma forventes, at medarbejderne patager sig et
medansvar for at sikre lavt sygefraveer. Eksempelvis at
en sygemeldt medarbejder aktivt medvirker til hurtigst
mulig afklaring af mulighederne for genoptagelse af
arbejdet bade af hensyn til sig selv og arbejdsfeellesska-
bets opgavelasning.

ABENHED PA ARBE)DSPLADSEN OMKRING DET LOKALE FRAVAR

Indsatsen mod sygefraveeret slutter aldrig — heller ikke der hvor det er lavere end pa andre

arbejdspladser. Dels fordi der altid vil veere ansatte, der bliver ramt af sygdom, og dels fordi ned-

bringelse af fravaeret heenger sammen med den fortlsbende trivselsindsats og MED-systemets
systematiske bestraebelser for at forbedre arbejdsmiljget i Aarhus Kommune. Der er derfor ogsa

brug for at fastholde den lgbende dialog pa arbejdspladsen om den lokale sygefraveers-

kultur og betingelserne for at eendre den.

SYGEFRAVARS
POLITIKKEN
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RETNINGSLINJE FOR

SYGEFRAVARSSAMTALER
| AARHUS KOMMUNE
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FORORD

| Aarhus Kommune handler bestraebelserne pa at nedbringe sygefravaeret

forst og fremmest om at fremme god trivsel pa arbejdspladsen som grund-

lag for kvalitet i opgavelgsningen.

God trivsel og et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere er med
til at sikre et lavt sygefraveer. Det samme geelder et godt og systematisk
samarbejde omkring det sygefraveer, der altid vil veere pa en arbejdsplads.

Pa det grundlag har Feelles MED Udvalget i Aarhus Kommune vedtaget en
ny retningslinje for gennemfgrelse af sygefravaerssamtaler.

Retningslinjen gaelder for hele kommunen. Det skal understreges, at der er
tale om en minimumsstandard. Det betyder, at man ude lokalt som mini-
mum skal falge retningslinjen og procedurerne.

Retningslinjen er farst og fremmest teenkt som ramme om ledelsens, med-
arbejdernes, tillidsrepraesentanternes og arbejdsmiljorepraesentanterne
feelles og systematiske indsats for at nedbringe sygefravaeret og gore syge-
fraveerssamtalerne sa enkle, gennemsigtige og konstruktive som overhove-
det muligt.

RETNINGSLINJEN BYGGER PA FOLGENDE PRINCIPPER:

> Ledere og medarbejdere har et feelles ansvar for at nedbringe sygefra-
veeret.

» Ledere og medarbejdere har et feelles ansvar for at deltage aktivt og finde
losninger.

> Opfelgning pa sygefraveer er en vigtig ledelsesopgave i samarbejde
med den sygemeldte og den/de tillidsvalgte.

» Opfelgning skal give den syge optimale betingelser for tilbagevenden
til arbejdet eller afklaring, sa hurtigt som muligt.

> Arbejdsfastholdelseindgar som et element i sygefraveersindsatsen.

Retningslinjen udger endvidere en integreret del af en styrket indsats for
trivsel og sundhed pa arbejdspladsen. Jf. § 7 stk. 1-4 i "Aftale om trivsel og
sundhed pa arbejdspladsen” indgaet mellem KTO og KL ved overenskom-
sten 8. februar 2008.

RETNINGSLINJEN INDEHOLDER TO HOVEDAFSNIT:

Forste hovedafsnit beskriver rammerne for, hvordan opfelgnings-
processen overordnet skal forlgbe.

Andet hovedafsnit beskriver rammerne for, hvordan selve syge-
fravaerssamtalerne skal afvikles, saledes det er klart for alle parter,
hvad der skal ske ved en sygefravaerssamtale.

I tilknytning til retningslinjen findes der henvisninger og links til alle relevante dokumenter, regler, vejledninger mv. pa Aarhus Kommunes Sygefraveersportal, som kan

tilgds via kommunens intranet.




RETNINGSLINJE FOR SYGEFRAVARSSAMTALER | AARHUS KOMMUNE

RETNINGSLINJENS
FORMAL

Formalet med en retningslinje for opfelgning pa sygefraveaeret og afholdelse af sygefravaerssamtaler er
at sikre de bedst mulige betingelser for:

» Systematisk indsats i forhold til sygefraveeret.
> At medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet s hurtigt som muligt.
> At medarbejderen kan fastholdes i arbejdet eller fa en afklaring sa hurtigt som muligt.

» At der sikres kontinuitet, sammenheng og gennemsigtighed i indsatsen.




RETNINGSLINJE FOR SYGEFRAVERSSAMTALER | AARHUS KOMMUNE

OPFQLGNING PA
SYGEFRAVZAR

Opfelgningen pa sygefraveaer skal skabe afklaring om medarbejderens
situation, herunder at fa afklaret, om der er personlige eller arbejdsre-
laterede forhold, som giver anledning til sygefravaeret og vurdere, hvad
arbejdspladsen og medarbejderen kan gare for at medvirke til, at ved-
kommende har de optimale betingelser for at vende tilbage til arbejdet
hurtigst muligt og blive fastholdt i job.

INDKALDELSESPROCEDURE

» Indkaldelse til sygefraveerssamtalen skal forega skriftligt med et rime-
ligt varsel, dvs. et varsel pa 5 arbejdsdage med mindre den sygemeldte
er indstillet pa en tidligere samtale. | indkaldelsen skal det preeciseres,
at den sygemeldte har ret til at anmode tillidsrepraesentanten/arbejds-
miljerepraesentanten og/eller en bisidder om at deltage i sygefraveers-
samtalen.

> Indkaldelsen skal tydeligt angive samtalens formal og indhold, saledes
at den sygemeldte, tillidsrepraesentanten/arbejdsmiljgrepraesentanten
og/eller bisidder opnar rimelige betingelser for at forberede mgdet.

> Den skriftlige information kan ledsages af en mundtlig forklaring og mu-
lighed for afklaring af tvivl.

SYGEFRAVARSSAMTALEN

Sygefravaerssamtalen bygger pa den gode dialog, hvor parterne i feelles-
skab arbejder sig hen i mod en bedre forstaelse og indsigt. Det er opti-
malt hvis der kan etableres en ramme, som sikrer plads til begge parters
perspektiver, tanker og oplevelser i samtalen. Lederen er den ansvarlige
for samtalens rammer, indhold og forleb. Madet indledes med at lederen
giver en orientering om de konkrete mal med samtalen. Det er af stor be-
tydning for samtalens forlgb og resultat, at forventningerne til samtalen,
dens indhold, form og sigte afstemmes.

SAMTALEN SKAL SOM MINIMUM AFDAKKE:

> Det faktuelle sygefraveersmenster.

» Medarbejderens egen helhedsvurdering, herunder behov for an-
dring af forholdet til arbejdet og relation til ledelse og kolleger.

» Fysisk og psykisk arbejdsmilje.

» Leder og medarbejders bud pa eendringer, der vil kunne sikre
en hurtigere tilbagevenden.

> Initiativer, der kan sattes i vaerk.

> Aftale om hvad der ma kommunikeres til kolleger.

» Aftale nyt mgde, safremt der er behov herfor.
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| SYGEFRAVAERSSAMTALEN SKAL INDGA:

> Vurdering af arbejdsmiljeforhold. Safremt det formodes, at sygefra-
vaeret skyldes arbejdsmiljeforhold, skal arbejdsmiljgorganisationen
gores bekendt med dette.

» Droftelse af udarbejdelse af mulighedserkleering for at vurdere mulig-
heden for delvis raskmelding o. lign.

» Praesentation af muligheden for samarbejde med de sociale myndig-
heder i sygefraveersperioden.

» Orientering om at bopaelskommunen vil tage kontakt safremt syge-
fraveeret bliver leengerevarende.

» Udarbejdelse af handleplan for tilbagevenden til arbejdet, safremt
leder og/eller medarbejder gnsker det.

REFERAT/HANDLEPLAN

Efter hver sygefraveerssamtale/opfelgningssamtale — uanset om denne
gennemfgres som et made eller en telefonsamtale — samles der op pa,
hvad der er blevet talt om, og hvilke aftaler og konklusioner, man er naet
frem til. Lederen har ansvaret for, at der udarbejdes et skriftligt referat/en
handleplan, som underskrives af leder og fremsendes til den sygemeldte
medarbejder og evt. deltagende tillidsrepraesentant/arbejdsmiljgrepree-
sentant til kommentering inden for en angiven tidsfrist.

ARBE|DSFASTHOLDELSE

Mulighederne for at vende tilbage til arbejdspladsen eller blive arbejds-
fastholdti andet job vurderes labende sammen med den sygemeldte. En
realistisk vurdering af arbejdsevne og muligheder for at vende tilbage til
arbejde, indgar derfor i forlobet med sygefravaerssamtaler.

AFSKEDIGELSE

Viser det sig, at der ikke er muligheder for arbejdsfastholdelsei stillingen
eller i tilsvarende stilling via omplacering, kan ledelsen indlede en afske-
digelsessag.

| forbindelse med afsked skal arbejdspladsen medvirke til, at der skabes
de under omstendighederne bedste vilkar for den afskedigede medar-
bejder. Der kan aftales forleb med ivaerksaettelse af initiativer for arbejds-
fastholdelse og mal herfor i opsigelsesperioden. Disse aftales skriftligt.
Safremt det viser sig at arbejdsfastholdelsei stillingen lykkes i forhold til
den skriftlige aftale annulleres opsigelsen.

RASKMELDING

Raskmelding foregar efter de retningslinjer, der er aftalt pa arbejdsplad-
sen/i afdelingen.




SYGEFRAVARS-
SAMTALER

Dette hovedafsnit handler om minimumskravene til sygesamtaler.

Malet med sygefraveerssamtalen er bade at give den sygemeldte medarbe;j-
der optimale betingelser for at vende tilbage til arbejdet sa hurtigt som mu-
ligt og planlaegge et forlgb, der ogsa tager udgangspunkti den daglige drift
pa arbejdspladsen. Malet er endvidere at undersege, om der skulle vaere
psykiske eller fysiske arbejdsmiljgforhold, der medvirker til fravaeret.

For at sikre, at den sygemeldte har optimale betingelser for at vende tilbage
til arbejdet hurtigst muligt og af hensyn til arbejdspladsens planlaegning

af arbejdet, skal der etableres en gensidig kontakt mellem arbejdspladsen
og den sygemeldte i hele fraveersperioden. Det er lederens ansvar at aftale
med den sygemeldte, hvordan kontakten skal etableres.

Der skal som minimum ske opfglgning pa sygefraveer pa folgende tids-
punkter:

> Forste sygefraveersdag

» Sygefravaerssamtale * ved 14 sygefraveersdage * ved 28 sygefravaersdage
og * hver 4. uge ved leengerevarende sygefravaer.

> Opfelgning pa hyppigt/atypisk sygefraveer.

Det er lederens ansvar at sikre, at der i hver enkelt sygefraveerssag udvises
rettighed omhu i forhold til opfelgning over for den fraveersramte medar-
bejder.

Pa grundlag af en konkret vurdering vil der saledes i mange tilfeelde kunne
ivaerkseettes en tidlig indsats, dels i forhold til at bevare kontakten til arbejds-
pladsen, og dels i forhold til at give medarbejderen mulighed for at vende
tidligt tilbage fra sygdommen. Eksempelvis vil nogle medarbejdere veere i
stand til enten at arbejde pa nedsat arbejdstid med eksisterende jobfunktio-
ner eller pa fuld tid, hvis der er tale om andre jobfunktioner. Det afgarende
er, at indsatsen indgar i en samlet plan for den enkelte medarbejder.

Den sygemeldte har ret til at anmode tillidsrepreesentanten/arbejdsmiljgre-
preesentanten og/eller en bisidder om at deltage i sygefravaerssamtalerne.

FORSTE SYGEFRAVARSDAG

Sygdom skal anmeldes senest den 1. fraveersdag ved normal arbejdstids be-
gyndelse til arbejdspladsen og pa den af arbejdsgiveren foreskrevne made.
Som udgangspunkt til neermeste leder. Der bar udarbejdes en lokal proce-
dure for, hvordan en sygemelding gennemfgres.

Ved sygemeldingen skal medarbejdere, sa vidt det er muligt, oplyse om fra-
veerets karakter og hvor lang tid sygefravaeret forventes at vare. Det er ikke
en pligt for medarbejderen at oplyse, hvad pageeldende fejler.

SYGEFRAVARSSAMTALE

> Op til 14 dages sygefraveer

I langt de fleste tilfeelde afsluttes et sygeforlgb med, at medarbejderen rask-
meldes og vender tilbage til eget job inden for de farste 14 dage.




Der kan pa et tidligt tidspunkt veere en viden eller formodning om, at en
sygemelding naturligt kan straekke sig udover 14 dage. F.eks. ved indlaeg-
gelse pa sygehus, sterre planlagte operationer.

> Efter 14 dages sygefraveer

Efter 14 dages sygefraveer skal den naermeste leder folge op pa sygefravee-
ret enten med en sygefraveerssamtale eller telefonisk, hvis den sygemeldte
er forhindret i at mgde op til en samtale pa sin arbejdsplads.

> Efter 28 dages sygefraveer

Senest efter 28 dages sygefraveer skal der sammen med den sygemeldte
foretages en ny vurdering af mulighederne for at vende tilbage til eget
job, herunder mulighederne for at blive delvis raskmeldt eller midlertidig
omplaceret til andet arbejde. Ligeledes genvurderes samarbejdet med

de sociale myndigheder, hvis et sadant er etableret, og betingelserne for
handleplanen, safremt en sddan er indgaet, herunder hvilke nye initiativer
der skal seettes i veerk.

> Ved leengerevarende sygefraveer
Ved leengerevarende sygefravaer udover 28 dage skal der som minimum
gennemfgres en opfalgningssamtale pa sygefravaeret hver 4. uge.

Da langtidssygefravaer er forskelligt fra sag til sag bar opfelgning efter 28
dages sygefravaer aftales individuelt og indgd som en del af handleplanen.

Samtalen skal som minimum omfatte folgende:

» Der skal sammen med den sygemeldte foretages en vurdering af
mulighederne for at vende tilbage til eget job, herunder mulighe-
derne for at blive delvis raskmeldt eller midlertidig omplaceret til
andet arbejde. Samtalen kan foregd som en rundbordssamtale i
samarbejde med den sociale myndighed.

» Efter en opfelgningssamtale skal der foreligge en revideret
handleplan underskrevet af lederen og medarbejderen.

» Safremt der ikke er indgaet en aftale med den sociale myndig-
hed, skal det sammen med den sygemeldte vurderes, om det
er relevant. Er der allerede indgaet et samarbejde med myndig-
hedsdelen, vil dette fremga af handleplanen og afholdelse af
rundbordssamtaler vil blive opfattet som opfelgningssamtaler.

» Den sygemeldte skal oplyses om, at de sociale myndigheder un-
der alle omstaendigheder falger op efter geeldende regler, og at
disse ikke ngdvendigvis er sammenfaldende med arbejdsplad-
sens opfelgninger.

» Sygefraveersopfelgningen omfatter ogsa en vurdering af, om det
er realistisk at fortsaette samarbejdet eller om afskedigelse er ene-
ste mulige lgsning.




HYPPIGT/ATYPISK SYGEFRAVAR

Hyppigt/atypisk sygefravaer defineres som 5 sygefravarsperi- Der foretages i forbindelse med denne type sygefraveer folgende:

oderinden for 12 pa hinanden fglgende maneder og/eller 14 » Medarbejderen indkaldes til en sygefravaerssamtale.

sygefravaersdage i alt inden for samme periode. » Det skal undersoges, om der er psykiske eller fysiske arbejdsmil-
joforhold eller private forhold, der kan begrunde sygefravaeret. Sa-

Denne type sygefravaer kan udggre en central del af sygefra- fremt det formodes, at sygefraveeret skyldes arbejdsmiljeforhold,

vearet pa arbejdspladsen og ber have samme opmarksom- skal arbejdsmiljeorganisationen ggres bekendt med dette.

hed som vedvarende sygefravar. Det er i gvrigt lederens > Der skal udarbejdes skriftlig aftale om, hvordan en god arbejdsryt-

opgave at sikre lsbende dialog med medarbejderen ved me kan genoprettes.

hyppigt/atypisk sygefravar, herunder indkalde til eventuel » Safremt medarbejderens sygefraveersmegnster fortsaetter usendret,

indkaldes til opfglgende samtale. Aftalen revurderes, og der ud-
arbejdes et referat af madet, der underskrives af lederen og frem-
sendes til den sygemeldte medarbejder til kommenteringinden
for en angiven tidsfrist.

> Safremt medarbejderens sygefraveersmegnster stadigvaek fortsaet-
ter ueendret og dette ikke er i overensstemmelse med de indgaede
aftaler, kan ledelsen indlede en afskedigelsessag.

sygesamtale.

Medarbejderen har ret til at anmode tillidsrepraesentanten/arbejdsmiljerepraesentanten og/eller en bisidder om at deltage i sygefraveerssamtalerne.
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Sygefravaersrapport for kalenderaret 2019

Til: Bgrn og Unge-udvalget

Dato: 22. april 2020 BGRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

1.Baggrund:

| Bgrn og Unge arbejdes der systematisk og kontinuerligt med at reducere
sygefraveeret. Dette inkluderer ogsa arbejdet med at gge den sociale kapital
og fremme trivslen herunder det gode samarbejde mellem leder og medar-

bejder. HR og Organisation
Grendalsvej 2

Ligeledes falges sygefravaeret teet med udsendelse af manedlige og kvar- 8260 Viby J

talsvise sygefraveersrapporter, som giver status pa sygefravaeret for det se-

neste ar, sammenholdt med aret forinden. Og dertil er det til enhver tid mu- Sag: 20/020012

ligt for ledelsen at indhente aktuelle sygefravaerstal. Det er et ledelsesmaes-
sigt ansvar igennem ledelseslinjen lgbende at falge samt felge op pa syge-
fraveeret.

Fzelles MED-udvalget i Aarhus Kommune har i 2014 vedtaget en feelles sy-
gefravaerspolitik samt faelles retningslinjer for sygefravaerssamtaler i Aarhus
Kommune. Endvidere arbejdes med den tveermagistratslige sygefravaersind-
sats 'Feelles om sygefraveer’. Disse seetter saledes ogsa rammen for syge-
fravaersindsatsen og opfelgningen i Barn og Unge.

2.Forberedelse til modet
Gennemgang af vedlagte bilag.

3.Pa madet
Med afsaet i fremsendte bilag orienteres udvalget om sygefraveerets udvik-
ling i 2019 samt om sygefraveersarbejdet i Barn og Unge.

4.Videre proces
Sygefraveersrapporten drgftes i HMU den 5. maj.

Bilag
- Sygefraveersrapporten for kalenderaret 2019

- Sygefraveersarbejdet i Barn og Unge

- Hovedpointer fra sygefravaersrapporten (slides). Disse slides prae-
senteres pa udvalgsmgdet.



Sygefravaersrapport

- For kalenderaret 2019



Hovedpointer fra rapporten

Overordnet tendens pa tveers af Barn og Unge: sygefraveeret stiger.
« 13,69 fraveersdage pr. fuldtidsansat (+0,74 fraveersdage pr. fuldtidsansat)

Udvikling i sygefravaeret i Bérn og Unge for arene 2014-19
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Udvikling i kort og langt sygefravaer

Det lange sygefraveer stiger efter flere ars

fald.

Faggrupper med starste stigninger i
det lange sygefraveer

Udvikling i langt fraveer:
o Dagtilbud: +0,45 dage (+7%)
o Skolerinkl. SFO: +0,35 (+7%)
o FU: +1,45 (33%)
o Feellesfunktionerne: -

Antal fratreedelser som fglge af
sygefraveer pa niveau med
foregaende ar (1,05 pr. 100
fuldtidsansatte)
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Sygefraveer pa tvaers af distrikter

Udvikling i samlet fraveaer fra 2018 til 2019:
»  Sydvest: +1,34 fraveersdage pr. fuldtidsansat

= @st: +1,21
= Syd: +0,58
= Nord: +0,24
= Vest:-0,10

Andel langt fraveer i distrikterne:
*  Nord: 38% (-)

« Syd: 44% (+2 pct.point)

* Sydvest: 43% (+2 pct.point)

« Vest: 46% (+3 pct.point)

o Ost: 42% (+3 pct.point)

Distrikterne samlet: 43% (+2 pct.points)
Barn og Unge: 43% (+2 pct.points)

Sygefravaer i distrikterne i 2019

1
6 14,88

oo

[&)]

H

N

14
12,02
12
10 I
0

Nord Sydvest

14,37

Vest

B Kort fraveer M Langt fraveer

e

Aarhus Kommun

14,54
14,04

Distrikterne samlet



Sygefraveer pa tvaers af arbejdspladstyper

Stigning i sygefraveaeret pa
tvaers af:

- Dagtilbudsomradet:
+1,05/+7,4%

* FU-omradet:
+1,65/ +14,7%

« Skoleomradet:
+0,3/ +2,4%

* Feaellesfunktionerne:
-/ -
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Spredning i sygefraveer pa tvaers af dagtilbud
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Aarhus Kommun

Spredning i sygefraveer pa tvaers af skoler Both Jtlg‘ge
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Spredning i sygefraveaer pa tvaers af FU-omradet Bath &g '&“} e
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Faggrupper — maerkbare stigninger og fald

Stigning i sygefravaeret: Fald i sygefravaeret:

* Padagoger +1,62 fravaersdage pr. fuldtidsansat - Dagplejere -1,88 fravaersdage pr. fuldtidsansat
« Dagtilbud: +1,05
*  FU-omradet: +1,37
« Skole: +2,73
+ Bade stigning i kort og langt fraveer - dog starste

» Fald i bade kort og langt fraveer

» Laerere -1,16

Stigning i |angt fraveer . Fald S&rllgt i kort fraveer
« Padagoger i lederstillinger +2,28 « Akademikere -1,04
«  Seerligt stigning i det lange fraveer «  Udelukkende fald i langt fraveer

«  Seerligt pa dagtilbbudsomradet: +2,1 dage

« Tandklinikassistenter -5,46

« Bade fald i kort og langt fraveer — dog starste
fald i langt fraveer

Syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter
samt kost og ernaringspersonale +3,29

» Lige stor stigning i kort og langt fravaer

Tandlaeger +4,03
* Udelukkende stigning i langt fraveer
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Sygefravaersarbejdet | Barn og Unge

« Sygefravaerspolitikken
* Retningslinje for sygefravaerssamtaler
* Feelles om sygefraveer

» Afrapportering af sygefraveersdata

* Forebyggende indsatser og tilbud til ledere
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