Aarhus den 23. september 2011

Budgettet for 2012 med overslagsdrene 2013-2015

UDVIKLING AF KOMMUNEN - GKONOMISK BALANCE OG GENTANKNING AF OPGA-
VER

Driftsreduktioner

Forligspartierne kan tilslutte sig Magistratens vurdering af den gkonomiske situation. For-
ligspartierne laagger afggrende vaegt pa8 malene om bade at opretholde balancen i gkonomi-
en pa kort og langt sigt og gennem ansvarlig skonomisk planlaegning at sikre gkonomisk
raderum til nodvendige investeringer i vaekst og udvikling.

Behov for besparelser

For at opretholde balancen i kommunens gkonomi er det ngdvendigt at gennemfgre de be-
sparelser, som er beskrevet i sparekataloget. Forligspartierne har med tilfredshed noteret, at
forslagene i vid udstraekning bygger pa de principper, der blev fastlagt i sidste ars budget.
Principperne indebaerer, at der s3 vidt muligt spares pa administrative og tveergdende funk-
tioner samt ved at se pa ledelseslag og organisering. Endvidere findes s& stor en del af be-
sparelserne som muligt ved effektivisering og afbureaukratisering. Herigennem spares der
mindst muligt pa kerneopgaver og borgernaer service. Det har ikke vaeret muligt at undgd
reduktioner i serviceniveauet, og det vil kunne maerkes, men konsekvenserne er forsggt af-
bgdet i videst muligt omfang.

For at undga ungdig utryghed blandt medarbejdere og brugere er det valgt at udpege og
behandle spareforslagene i en intensiv og kort proces. Forligspartierne har derfor allerede nu
peget pa hvilke spareforslag, der skal gennemfgres, og der bliver frem til den 5. oktober
mulighed for at komme med hgringssvar eller mundtlige bemaerkninger til spareforslagene,
inden de endeligt behandles den 13. oktober ved byrddets 2. behandling af budgettet. For-
ligspartierne er enige om, at magistratsafdelingerne ved stgrre omstillingsprocesser har en
saerlig forpligtelse til at sikre abenhed og medarbejderinddragelse.

Forligspartierne har lagt vaegt pa at friholde socialomradet for nye besparelser i 2012 og
2013, da omradet i forvejen har en udfordring med at tilpasse udgifterne til budgettet. Den-
ne udfordring lgses gennem de tiltag, der er beskrevet i katalog 2 og 3 fra afdelingen.

Udvikling og gentaenkning

Forligspartierne gnsker at szette fokus pa behovet for en omfattende gentaenkning af opga-
velgsningen i Aarhus Kommune med henblik pa at sikre god service i en foranderlig fremtid
praeget af vaekst og udvikling samtidig med forventede snaevre kommunalgkonomiske ram-
mer.

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at skabe dynamiske vilkar for innovation og
modernisering samt at investere i nye metoder og ny teknologi. Forligspartierne vil hermed
sikre, at opgaverne i fremtiden kan Igses mere intelligent og effektivt og ad den vej skabe
raderum til at nd de ambitigse mal for veekst og udvikling i Aarhus Kommune.



Inklusion - rummelighed i normalomradet

Forligspartierne bemaerker i seerlig grad én felles udfordring, der kraever gennemgribende
nytaenkning: Den markante bevaegelse fra normalomradet til specialomrddet, som i stigende
grad opleves pa en lang reekke kommunale servicecomrader, og som medfgrer marginalise-
ring af store grupper af borgere.

Det er forligspartiernes opfattelse, at normalomradet i hgjere grad skal Igfte opgaven for det
store flertal af kommunens borgere, blandt andet ved at udvide det eksisterende rummelig-
hedsbegreb i normalsystemet pa de store serviceomrader. Det kraever nytaenkning og udvik-
ling bade inden for opgavelgsningerne pd normalomradet, det specialiserede omrade samt i
overgangene herimellem.

Forligspartierne er enige om at anmode direktgrgruppen om at udarbejde modeller for den

fremadrettede hdndtering af opgaver mellem kommunens traditionelle velfaardsomrader og
de specialiserede velfeerdsomrader. Resultatet forelaegges forligskredsen til beslutning i for-
bindelse med budgetlaegningen for 2013-2016.

Familieskolen i Tilst blev etableret som et projekt i 2005 i et samarbejde mellem Socialfor-
valtningen og Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge med henblik pa at fastholde bgrnene i
normalklassen i distriktsskolen, forebygge anbringelser og reducere antallet af underretnin-
ger vedrgrende bgrn i malgruppen. I budgetforliget for 2008-2011 blev familieskolen i Tilst
viderefgrt og suppleret med to nye skoler som led i en firedrig forsggsordning.

Forligspartierne laegger stor vaegt pa, at erfaringerne fra familieskolerne viderefgres. Forligs-
partierne afsaetter derfor et belgb pd 3,0 mio. kr. i 2012 og efterfglgende ar. Belgbet anven-
des i 2012 og 2013 til en viderefgrelse af familieskolen i Tilst, der samtidig vil fa et stgrre
optageomrade i det vestlige Aarhus.

Sidelgbende med den fortsatte drift af tilbuddet vil Familieskolen i Tilst forestd et udviklings-
arbejde med udbredelse af familieskolernes metoder og erfaringer til en bredere kontekst i
samspillet mellem bgrn- og ungeomradet og det specialiserede socialomrade. Det vil ske
med henblik p3, at der i 2013 tages konkret stilling til den fremtidige organisering af indsat-
sen fra 2014 og frem.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at borgerne fortsat far den ngdvendige stgtte og hjzelp, ndr
der er behov for det. Forligspartierne anerkender samtidig, at det specialiserede omrade
ikke leengere har gkonomisk mulighed for at Igfte opgaven alene. Det er derfor forligsparti-
ernes opfattelse, at der skal ske et gget fokus pa, at stgtten og hjaelpen ydes i retning mod,
at borgerne selv bliver i stand til at handtere egen situation.

Der igangsaettes en kommunikativ forandringsproces i organisationen med henblik pa feelles
forstaelse af vaerdier og faglighed bag de sociale tilbud og strategier. Forligspartierne har
saledes en malsaetning om, at Aarhus Kommune er fgrende i udviklingen af det sociale om-
rade til fremtidens krav og vilkar.

Styrkelse af frivilliges indsats



Som led i gentaenkningen af kommunens opgavelgsning gnsker forligspartierne, at der seet-
tes yderligere fokus pd mulighederne for at styrke involveringen af civilsamfundet og de fri-
villiges indsats.

P& lokalcentrene i Sundhed og Omsorg bidrager de sociale aktiviteter og socialt samvaer til
et aktivt medborgerskab, og det er erfaringen, at frivillige yder en meget engageret indsats,
safremt rammerne for deres indsats er i orden. Konkret er forligspartierne pd den baggrund
enige om, at der skal ske en styrkelse af udviklingen, hvor styringen af tilbuddene pa lokal-
centrene i Sundhed og Omsorg varetages af brugerorganerne. Sundhed og Omsorg omprio-
riterer derfor 1 mio. kr. arligt til fordeling til brugerorganerne i lokalomraderne, hvilket skal
medvirke til at styrke byradets frivillighedspolitik pa aeldreomradet.

Personer med handicap i job — gennem partnerskaber

Forligspartierne gnsker en mangfoldig og rummelig arbejdsplads, s& personer med handicap
kommer i et rigtigt job tilpasset deres kunnen. Der etableres derfor et partnerskabssamar-
bejde mellem Sociale Forhold og Beskzeftigelse og alle magistratsafdelingerne samt en raek-
ke private virksomheder, sd fx udviklingshaammede m.fl. ansaettes med Igntilskud. Der gives
stgtte og vejledning bade til de borgere med handicap, som ansaettes, og til arbejdspladser-
ne.

Fastholde kompetencer

I forhold til arbejdsmarkedet er der behov for en szerlig malrettet indsats for at fastholde
kompetencerne hos de personer, der bliver ramt af arbejdslgshed som fglge af den gkono-
miske krise. Det gaelder bade personer, der i dag er til radighed og de nyuddannede, der i
gjeblikket har vanskeligt ved at finde fodfzaeste pa arbejdsmarkedet. Aarhus Kommune har
som byens stgrste offentlige virksomhed et saerligt ansvar for gennem saerlige initiativer at
sikre, at der ogsa de kommende &r vil vaere de kompetencer pa arbejdsmarkedet, der skal til
for at tilbyde offentlige serviceydelser pa et kvalificeret og professionelt niveau.

Bekaempelse af ungdomsarbejdsigsheden

Arbejdsmarkedet i Aarhus er fortsat praeget af finanskrisen og den efterfglgende lavkonjunk-
tur, og pa den baggrund konstaterer forligspartierne, at der stadig er behov for at investere i
bekaempelse af ungdomsledighed. Derfor er forligspartierne enige om at forleenge den eksi-
sterende task force pd beskeeftigelsesomradet, der bestar af repraesentanter for blandt an-
det arbejdsmarkedets parter, erhvervsskolerne og Aarhus Kommune, i yderligere to ar, sa-
ledes at der afsaettes 3 mio. kr. i 2012 og 1 mio. kr. i 2013. Task forcen skal fortsat udar-
bejde og gennemfgre en plan for opkvalificering af unge ledige, blandt andet indenfor byg-
gebranchen, hvor der - som folge af de mange byggeprojekter blandt andet pd Aarhus Havn
og ved Skejby Sygehus - forventes at blive mangel pa kvalificeret arbejdskraft i de kom-
mende &r.

Forligspartierne er enige om, at de afsatte midler samtidig skal bruges til opsggende virk-
somhed pa& savel stgrre arbejdspladser som i udsatte boligomrdder med henblik pa opkvalifi-

cering, laere-/praktikpladser, mentorordninger m.v.

Vaertsby DM i "Skills”



Forligspartierne bakker op om, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse forsgger at skaffe pulje-
finansiering til, at Aarhus Kommune kan markere sig som vaert ved DM i "Skills” i 2013.

"Skills” er en talentkonkurrence for unge pad de danske erhvervsskoler. Foreningen Skills-
Denmark afholder arligt i samarbejde med en veertsby “DM i Skills”. Formalene er flere, bl.a.
at styrke erhvervsskolernes talenter ved at give dem mulighed for at blive Danmarks bedste
og maske endog verdens bedste inden for faget. P& den made far de dygtigste elever en
udfordring, der hindrer frafald, og eleverne far i almindelighed noget at straebe efter, hvilket
haever "overliggeren”. DM i Skills styrker tiltagene indenfor 95 % malsaetningen og seetter
fokus pa uddannelse for de unge pa erhvervsuddannelserne, der omfatter de tekniske sko-
ler, de merkantile fag og Social- og Sundhedsuddannelserne (SOSU). Konkurrencen omfatter
i alt 36 fag.

Forligspartierne er enige om, at DM i “Skills” vil medvirke til at fastholde og tiltraekke kvalifi-
ceret arbejdskraft til Aarhus. DM i “Skills” kan desuden medvirke til at aktivere og styrke
samarbejdet med det aarhusianske erhvervsliv og saette fokus pa kommunens erhvervs- og
vaekstpolitik.

Etablering af en udviklingspulje

Med henblik pd at skabe det ngdvendige raderum til udvikling af smartere og bedre Igsnin-
ger i den kommunale service gnsker forligspartierne at afsaette en udviklingspulje pa 40 mio.
kr. arligt fra og med 2013. Udmegntningen af puljen reserveres malrettet til innovative nye
Igsninger, herunder velfaerdsteknologiske Igsninger, digitalisering, energibesparende initiati-
ver samt initiativer, der kan understgtte intentionen om en gget rummelighed og effektiv
drift. Tildeling af udviklingsmidler til innovative tiltag sker med udgangspunkt i gennemar-
bejdede business cases. Direktgrgruppen anmodes om at fremlaegge forslag til innovations-
temaer, der skal arbejdes med pa tvaers af kommunen. Direktgrgruppen anmodes samtidig
om efter forudgdende drgftelser i forligskredsen at fremlaegge forslag til, hvordan arbejdet
med innovationstemaerne kan organiseres. Direktgrgruppens oplaeg fremlagges fgrste gang
sammen med budgetproceduren for 2013.

Etablering af buffer

Finansieringen af udviklingspuljen sker ved at afsaette 0,75 % af Ignsummen i 2013 og frem,
og yderligere 0,75 % i 2014 og frem. Det giver et samlet belgb pa 64,5 mio. kr. i 2013 og
129 mio. kr. i 2014 og efterfglgende ar. Restbelgbet — nar udviklingspuljen er etableret -
udggr 24,5 mio. kr. i 2013 og 89 mio. kr. i efterfglgende ar, og dette belgb afssettes som en
buffer. Bufferen reserveres til uafviselige udgifter. Hvis der herudover er midler i bufferen,
reserveres disse til anlagsinvesteringer.

Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om at fremlaagge et konkret forslag til
procedure for etablering af udviklingspuljen og bufferen. Forslaget skal indeholde et oplaeg
til proces for realisering af finansieringen. Borgmesterens Afdeling anmodes om at drgfte
forslaget med direktgrgruppen og herefter fremlaegge forslaget i forbindelse med fastlaeggel-
sen af budgetproceduren for 2013.

Tvaergdende Initiativer
Konkurrenceudseettelse og offentlig-privat samarbejde



Aarhus Kommune har igennem de senere ar konkurrenceudsat en raekke driftsopgaver. Ak-
tuelt konkurrenceudsaettes renggringsopgaver pa skoleomradet og ‘grenne maend’ pa dagtil-
budsomradet, pa seldreomradet er der gennemfgrt konkurrenceudsaettelse og outsourcing af
madserviceomradet, der er udbudt en raekke driftsopgaver pa det tekniske omrade, outsour-
cing af Ignadministrationen er netop besluttet.

Konkurrenceudseettelsen i Magistratsafdelingen for Sociale forhold og beskaeftigelse sker i et
teet samarbejde med den tveergdende enhed vedrgrende konkurrenceudsaettelse af driftsop-
gaver, som blev aftalt i forbindelse med B2011, og hvor malet er at sikre bedre brug af
kompetence og erfaring pa tvaers i kommunen, og dermed ogsa mindske brugen af eksterne
konsulenter. Samtidig er der i 2011 sikret simplere arbejdsgange samt de rette incitamenter
til at udnytte mulighederne for konkurrenceudsaettelse. Samlet vil det bidrage til en fortsat
udvikling og fornyelse af kommunens opgavevaretagelse. Forligspartierne har ogsa lagt
vaegt pd, at en raekke af besparelserne er opnaet som fglge af udbud, der enten er gennem-
fgrt eller planlagt.

Forligspartierne anerkender og stgtter, at der konkurrenceudsaettes pa nedenstdende omra-
der med arlig angivet volumen:

e Sundhed og Omsorg jf. spareforslag konkurrenceudsaetter renggring for ca. 8,5 mio.
kr.

e Kultur og Borgerservice udliciterer renggring for ca. 7 mio. kr.

e Sociale Forhold og Beskaeftigelse vil konkurrenceudsaette en raekke omrader (Seerlig
tilrettelagt undervisning (STU), kontaktsteder, befordring og madomradet). Omra-
derne er ikke en del af de fremlagte spareforslag, men har veaeret i hgring sammen
med de forslag som er tiltradt i forlaengelse af B2011. Beskrivelse inkl. hgring for
madomradet forelaegges Byradet ultimo 2011. De gvrige omrader udggr ca. 30
mio.kr. i &rligt budget. Provenu tilgdr Sociale Forhold og Beskaeftigelse. som s& tager
ansvar for tidligere forudsat provenu ved konkurrenceudsaettelse fra B2011, sadan
som det gzaelder for andre afdelinger.’

e Bgrn og Unge vil konkurrenceudsaette grgnne omrader ved skoler og SFO’er. Bgrn og
Unge analyserer mulighederne for i gget omfang at konkurrenceudsaette vedligehol-
delse af grgnne arealer ved skolerne, og fremsender indstilling herom til byrddet me-
dio 2012. Det forudsaettes at et eventuelt provenu- jf. ogsd konkurrenceudsaettelse af
renggringen pa skolerne - anvendes decentralt med henblik pa at imgdega besparel-
serne i gvrigt og fortsat udvikle undervisningskvaliteten. Budget ca. 7,5 mio. kr.

Forligspartierne finder det vigtigt, at det offentlig-private samarbejde udvikles yderligere,
saledes som man blandt andet kender det fra Sverige. Forligspartierne gnsker saledes, at
der arbejdes med nye samarbejdsformer og nye mader at lgse opgaver p&d mellem kommu-
nen og de private aktgrer.

Med henblik pd at stimulere et gget samarbejde mellem det private og kommunen anmoder
forligspartierne direktgrgruppen om at udarbejde et oplaeg om malsaetninger for et sddant
arbejde, konkrete eksempler pa samarbejdet og forslag til tiltag, der kan understgtte et gget
privat offentligt samarbejde i de kommende ar.

! Socialistisk Folkepartis byradsgruppe har med denne beslutning alene forholdt sig til de ny
udbud i budget 2012.



Forligspartierne anmoder endvidere Sundhed og Omsorg om at afprgve mulighederne for et
fagligt, teknologisk og gkonomisk offentlig-privat samarbejde med udgangspunkt i konkur-
renceudsaettelse eller offentlig privat partnerskab i plejesektoren for en belgbsramme pa
20-25 mio. kr. Sundhed og Omsorg anmodes om at fremlaegge for forligskredsen et eller
flere forslag til samarbejdsmodeller samt forslag til et eller flere konkrete projekter inden
sommeren 2012.

Samlet udggr udbudssummen ca. 145 mio. kr. fuldt indfaset.
Forligspartierne er enige om, at et eventuelt provenu ved udbud af opgaver indenfor pleje-
sektoren anvendes til en styrket indsats i forhold til opgaver indenfor demensomradet.

Der er ogsa igangsat initiativer om sakaldte social-gkonomiske virksomheder. Forligspartier-
ne laagger veegt pa, at der - udover udvikling og fornyelse af kommunens opgavevaretagelse
o . . . o . .

- ogsa er mulighed for at taenke inklusion, saledes at kommunen herigennem er med til at
lgfte det sociale ansvar og ogsd ad den vej arbejder for en gget rummelighed.

Udbud af dele af BPA

Der kgbes arligt ydelser indenfor borgerstyret personlig assistance (BPA) fra handicaphjeel-
perfirmaer for omkring 60 mio. kr. Analyse og erfaringer fra andre kommuner har peget pa,
at der er mulighed for at effektivisere disse indkgb ved en konkurrenceudseettelse, og det
skulle kunne indbringe en nettobesparelse pg omkring 6 mio. kr. §rligt. Der er tale om et
ikke styrbart omrade og der er statsrefusion pa dele af udgifterne. Forligspartierne er enige
om, at dette arbejde igangsaettes snarest af Sociale Forhold og Beskeaeftigelse mhp. at be-
sparelsen har virkning fra 2012.

@konomiske styringstiltag

Forligspartierne er enige om, at anbefalingerne i analysen af budgetmodellerne og ikke-
styrbare udgifter generelt skal gennemfgres. Forligspartierne vurderer dog, at finansierings-
siden fremover vil vaere den stgrste begraensning for Aarhus Kommunes gkonomiske mulig-
heder, mens servicerammen kun vil have en sekundaer betydning som en begraensning i de
naeste 2-4 ar. Ulemperne ved sanktionslovgivningen forventes derfor at kunne handteres
ved, at der ved budgetleegningen reserveres ledig serviceramme af en vis stgrrelse til img-
dekommelse af uforudsete merudgifter i Igbet af regnskabsaret.

Som fglge heraf er forligspartierne enige om:

e at efterreguleringen af budgetmodellerne indtil videre fortsaetter usendret, og

e atderi forhold til de ikke-styrbare serviceudgifter alene foretages en opstramning af
de eksisterende principper for ikke-styrbarhed (analysens scenarium A). Det er for-
ligspartiernes vurdering, at der ved valg af scenarium A bevares stgrst mulig decen-
tral tillid til styringsprincipperne samtidig med, at udgiftspresset fra de ikke-styrbare
udgifter vil blive mindre, nar nogle af de hidtidige ikke-styrbare udgiftsomrader bliver
styrbare.

Forligspartierne er dog enige om, at spgrgsmalene om efterregulering af budgetmodeller og
rummelighed i forhold til de ikke-styrbare serviceudgifter tages op igen, safremt service-
rammen igen bliver en stor udfordring for kommunens gkonomistyring.



Da det forventes, at kommunens gkonomi seerligt udfordres af ufinansierede stigninger i de
ikke-styrbare udgiftsomrader vurderer forligspartierne, at det er szerligt vigtigt at iveerksaet-
te tiltag, der kan modvirke en s&dan udvikling. P& den baggrund anmoder forligspartierne
Borgmesterens Afdeling og de relevante magistratsafdelinger om at analysere fem ikke-
styrbare serviceomrdder naermere med henblik pd at undersgge, hvordan flest muligt af dis-
se omrader kan ggres styrbare fremover. Det er BPA-ordningen, kontakt- og ledsageordnin-
gen for dgvblinde, hjaelpemidler, vintertjeneste og behandlingsmaessigt fripladstilskud. Kon-
sekvenserne af analyserne drgftes i forligskredsen inden disse faerdigggres endeligt.

Udover ovenstaende analyser er forligspartierne enige om at anmode Borgmesterens Afde-
ling og de relevante magistratsafdelinger om at udarbejde en analyse af de ikke-styrbare
overfgrselsudgifter frem til sommeren 2012. Analysen har til formal at beskrive, i hvilket
omfang de enkelte ikke-styrbare overfgrselsudgiftsomrdder indeholder elementer af styrbar-
hed/pavirkelighed, som eventuelt bgr fgre til en sendret styring af omraderne, saledes at det
arlige gkonomiske tab kan nedbringes.

Forligspartierne er enige om, at analysen af overfgrselsudgifter blandt andet skal have et
seerligt fokus pa sygedagpenge- og fgrtidspensionsomradet — herunder de konkrete handtag,
der kan tages i anvendelse for i hgjere grad at undga, at borgere - ikke mindst de unge -
kommer pa varig forsgrgelse. Rapporten Analyse af fortidspensionsomr&det i Aarhus Kom-
mune fra 2011 peger p&, at Aarhus Kommune kan nedbringe antallet af fortidspensionstil-
kendelser, men at det kraever en tidlig, sammenhangende og tvaerfaglig indsats i forhold til
de borgere, der er i risikogruppen. Som led i analysen gnsker forligspartierne derfor, at mu-
lighederne herfor vurderes naermere.

Resultaterne fra analyserne med tilhgrende konkrete anbefalinger skal fremlaagges i forbin-
delse med budgetlaegningen for 2013.

Brug af eksterne konsulenter

I sidste &rs budget blev det aftalt at reducere brugen af eksterne konsulentydelser samtidig
med, at de interne kompetencer til at lede komplicerede projekter styrkes. En redeggrelse
fra magistratsafdelingerne viser, at der er arbejdet systematisk med at reducere udgifterne
til eksterne konsulenter siden budgetvedtagelsen, og at der er mange gode eksempler pa
opbygning af interne kompetencer i stedet, for eksempel i forbindelse med udbudsprocesser.
Forligspartierne laegger stor vaegt pa, at dette arbejde fortseettes og videreudvikles.

Tvaerg8ende samarbejde om opgavel@gsning

Som led i gentaenkningen af kommunens opgavelgsning laegger forligspartierne stor vaegt pa
magistratsafdelingernes tvaergdende samarbejde og gensidige udnyttelse af faglige kompe-
tencer. I forslaget til besparelser for budgettet 2012-2015 indgar sdledes ogsa et forslag om
gget tvaergaende samarbejde.

I forlaengelse heraf — og med henblik pa at opna den stgrst mulige effekt af programmet

Nemmere, bedre og billigere indkgb - er forligspartierne enige om, at der skal gennemfgres
en samling af indkgbsfaglige kompetencer og ressourcer i et faelles indkgbskontor. Indkgbs-
kontoret skal forestd kommunens tvaergdende udbudsplanlaegning, udbud og opfglgning pa



indkgbsaftaler i et teet samarbejde med magistratsafdelingerne. Magistratsafdelingerne skal
indgd i samarbejdet med opgavemaessige kompetencer og skal herudover indgd i den Igben-
de udformning af krav til kommunens udbud pa indkgbsomradet samt den hertil knyttede
opgave med dokumentation af de behov, som skal deekkes gennem udbud og indkgbsaftaler.
Samlingen af kompetencer pa indkgbsomradet aendrer ikke pa, at magistratsafdelingerne
fortsat selv forestar de konkrete indkgb under de indgdede aftaler.

Det foreslds, at samlingen af indkgbskompetence gennemfgres som et organisationsudvik-
lingsforlgb, hvor der i 2012 gennemfgres en samling af indkgbsfunktionerne i tre magistrats-
afdelinger — Bgrn og Unge, Sociale Forhold og Beskzeftigelse samt Borgmesterens Afdeling.
Erfaringerne med samlingen evalueres efterfglgende og det videre forlgb fastleegges af Magi-
straten.

Forberedelse af ny langsigtet investeringsplan

Byradet vedtog i 2003 en 10-3rig anlaegsinvesteringsplan, som sikrede finansiering til en
reekke store projekter, sdsom Lisbjerg Skole, Multimediehuset og en raekke infrastrukturpro-
jekter. Investeringsplanen udlgber i 2013.

Forligspartierne laegger stor vaegt pa at sikre en langsigtet planlaegning og prioritering af
kommunens anlaegsinvesteringer. Forligspartierne gnsker derfor at igangsaette processen
hen imod vedtagelsen af en ny langsigtet investeringsplan for Aarhus Kommune i forbindelse
med budget 2013-2016, sddan som det er vedtaget med budgetforliget for 2011. Forligspar-
tierne anmoder derfor Borgmesterens Afdeling om at praesentere et oplaeg til en procesbe-
skrivelse, der leder hen imod en anlaegskonference i 2012, og videre hen imod vedtagelsen
af en ny langsigtet investeringsplan for Aarhus Kommune i forbindelse med budget 2013-
2016.

Forligspartierne gnsker, at der i denne procesbeskrivelse indarbejdes, at magistratsafdelin-
gerne fremsender forslag til konkrete anlaegsprojekter, som kan indga i den endelige priori-
tering af anlaegsprojekter i forbindelse med en anlaegskonference i 2012. I procesbeskrivel-
sen kan ogsa indga et forslag til de kriterier, der vil blive lagt til grund for den endelige prio-
ritering af anlaegsprojekter. Der kan i den sammenhaeng peges pa eksempelvis realisering af
kommunens vaekstmal, vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse m.v. Forligspartierne
anmoder Borgmesterens Afdeling om at fremsende oplaeg til procesbeskrivelse til byradet
inden udgangen af 2011.

Vedligeholdelse af anlaegsvaerdier

Aarhus Kommune er ansvarlig for en lang reekke anlaeg, der udggr rammerne for den enkel-
te borgers liv og for kommunens aktiviteter. Dette gaelder ikke mindst kommunale bygnin-
ger (institutioner, kultur- og fritidsejendomme, administrationsejendomme mm.), trafikal
infrastruktur (veje, stier, fortove mm.) og grgn infrastruktur (skove, parker, kirkegdrde
mm.). Forligspartierne gnsker at fastholde fokus pa at bevare anlaaggenes vaerdi, for at sikre
velfungerende rammer om den enkelte borgers liv, og for at forebygge nedslidning og der-
med ggede fremtidige udgifter til genopretning af kommunens anlag.

P& bygningsomradet pagar der i Bygningsgruppen et Igbende arbejde med at sikre vedlige-
holdelsen af kommunens bygningsmasse, herunder at opggre genopretningsbehovet for



kommunens bygninger. Forligspartierne tilslutter sig, at Bygningsgruppen sammen med
Borgmesterens Afdeling foretager en afdaekning af de eksisterende midler til vedligehold og
genopretning, saledes at eventuelle behov pa omradet kan indgad i den tveergdende priorite-
ring af anleegsmidler, der gennemfgres i forbindelse med budgetlaagningen for 2013-2016.
Forligspartierne gnsker desuden at fa skabt overblik over vedligeholdelsesbehovet for savel
den trafikale som den grgnne infrastruktur, saledes at omraderne ligeledes kan indga i den
tvaergaende prioritering i forbindelse med budgetlaegningen for 2013-2016. Forligspartierne
anmoder derfor Borgmesterens Afdeling om at igangsaette arbejdet med at skabe et sddant
overblik i samarbejde med de relevante magistratsafdelinger.

Gaeldsafvikling

Forligspartierne laagger veegt pa, at Aarhus Kommunes geeld ikke nar et niveau, hvor rente-
udgifterne udggr en alvorlig belastning af kommunens gkonomi. Forligspartierne gnsker, at
magistratsafdelingernes afdrag pa de driftsfinansierede anlaegsinvesteringer i fremtiden ind-
regnes i maltallet for kommunens skattefinansierede driftsoverskud. Derved sikres en
geeldsafvikling i takt med magistratsafdelingernes afdrag.

Forligspartierne gnsker, at gaeldsafviklingen pdbegyndes fra og med 2015, og gradvist indfa-
ses over fire ar, saledes at afdragene pa driftsfinansierede anlaegsinvesteringer er fuldt med-
regnet i maltallet for kommunens skattefinansierede driftsoverskud fra og med 2019.

SERVICEOMRADERNE

Socialomradet

Driftsreduktioner

@konomien pa socialomrddet i Aarhus Kommune har - i lighed med resten af landet - i en
drraekke vaeret under et betydeligt udgiftspres. Det har veeret ngdvendigt for Socialforvalt-
ningen i flere omgange at ivaerksaette ombremsningsplaner med henblik p3 at skabe balance
mellem udgifter og budget pd omradet. I opbremsningsplanerne har Socialforvaltningen haft
seerlig fokus pd at friholde socialomrddets kerneydelser via effektiviseringer, men i kraft af
storrelsen af de gkonomiske udfordringer har det ogsd vaeret ngdvendigt at lave tilpasninger
af serviceniveauet. Forligspartierne anerkender behovet for at gennemfgre de ngdvendige
tilpasninger af serviceniveauet for at sikre mulighed for, at der bliver gkonomisk balance pa
omradet.

For at give Socialforvaltningen den ngdvendige afklaring til at gennemfgre de allerede ved-
tagne effektiviseringstiltag og driftsreduktioner er forligspartierne enige om at friholde Soci-
alforvaltningen for yderligere besparelser i 2012 og 2013.

Bethesda

Forligspartierne er indstillet pa at understgtte viderefgrelse af Bethesda for at fastholde de
faglige kompetencer pa feltet. Der afsaettes derfor et belgb pa 3,9 mio. kr. arligt til Social-
forvaltningen til kgb af ambulante og dggntilbud pd Bethesda for at viderefgre den faglige
udviklingsretning pa det samlede Familier, Barn og Unge-omrade. Driftsaftalen med Bethes-
da opsiges med henblik pa indgdelse af ny aftale der harmonerer med den fastlagte familie-
plejestrategi og med fokus pa effektive forebyggende foranstaltninger. Den nye driftsaftale
mellem Aarhus Kommune og Bethesda indebaerer ogsa, at Bethesda bliver en selvbaerende



gkonomisk enhed, som har fuldt ansvar for gkonomisk tilpasning ved eventuelt vigende be-
laegning og indtaegter.

Tilbud til sindslidende i Vestbyen

Forligspartierne er enige om, at der pa trods af nedlaeggelsen af Biffen fortsat skal vaere til-
geengelige tilbud til sindslidende i Vestbyen. Det tilstraebes at disse tilbud drives i samarbej-
de med frivillige organisationer og med inddragelse af frivillige kraefter. Forligspartierne er
enige om, at der afsaettes 0,3 mio. kr. til formalet i 2012 og frem.

Fokus p& gkonomisk styring

Stgrstedelen af de forudsatte besparelser i budget 2011 p& socialomradet er allerede realise-
ret, og Socialforvaltningen forventer balance i 2011. Dette har vaeret muligt som faglge af
forgget fokus pd gkonomisk styring pa alle niveauer i Socialforvaltningen. Samtidig har 1g-
bende afrapporteringer til byrddet og Socialudvalget veeret med til at sikre fortsat politisk
fokus p@ og opbakning til opbremsningsplanerne.

En taet og Isbende opfelgning pa alle niveauer er en forudsaetning for at identificere eventu-
elle gkonomiske ubalancer, sdledes at Socialforvaltningen i tide kan lave de ngdvendige til-
pasninger og omprioriteringer. Forligspartierne fglger derfor Socialforvaltningens fortsatte
arbejde med styrkelse af den decentrale gkonomistyring.

Socialomrdets geeld

Som fglge af det vedvarende efterspgrgselspres og deraf fglgende udgiftspres har Socialfor-
valtningen oparbejdet geeld. En fuld afvikling af gaelden i den kommende 4-3rige budgetpe-
riode vil betyde, at serviceniveauet i Socialforvaltningen skal reduceres maerkbart i budget-
perioden, hvilket forligspartierne ikke finder hensigtsmaessigt. Forligspartierne gnsker derfor,
at der frem mod vedtagelsen af Budget 2013 sker en vurdering af mulighederne for pa sigt
at afdrage pa gzelden - herunder mulighederne for hel eller delvis geeldssanering. Under
forudsaetning af, at der opnds den forventede gkonomiske balance pa omradet i 2011 og
2012 er forligspartierne indstillet pa at Socialforvaltningen midlertidig friholdes for forrent-
ning af geelden i 2011 henholdsvis 2012, sdledes at geeldsudfordringen ikke vokser yderlige-
re.

Budgetmodel p§ socialomridet

Aarhus Kommune er en vaekstkommune, hvor antallet af borgere og dermed potentielle bru-
gere af Socialforvaltningens tilbud stiger ar efter ar. Den almindelige udvikling i kommunens
befolkningstal vurderes at vaere en medvirkende arsag til det skonomiske pres pa socialom-
radet.

Forligspartierne er enige om, at der fra 2012 - som beskrevet i analysen vedrgrende bud-
getmodeller - skal indfgres en demografibaseret budgetmodel pa socialomradet. Set i lyset
af de gkonomiske vanskeligheder pa socialomrddet vurderer forligspartierne, at indfgrelsen
af en budgetmodel kan medvirke til at opretholde et fornuftigt serviceniveau pd omradet i
takt med udviklingen i befolkningstallet. Samtidig hermed vil en budgetmodel sidestille vilka-
rene pa socialomradet med de andre store serviceomrdder (bgrnepasning, pasnings- og fri-
tidstilbud til barn og unge med handicap, skoler og seldreomradet), som ogsa er reguleret
via budgetmodeller.



Indfgrelse af budgetmodellen indebaerer tilfgrsel af midler til socialomradet p& 10,1 mio. kr. i
2012 stigende til 40,3 mio. kr. i 2015.

Mere tid til borgerne

Forligspartierne gnsker, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse styrker den igangvaerende ind-
sats, der skal gge den direkte borgerkontakt via regelforenkling og reduktion af ungdig ad-
ministrativ kontrol.

Sigtet med initiativerne er at udfordre de nuvarende stramme rammer for den sociale og
beskaeftigelsesmaessige indsats, sa kreefterne kan prioriteres og tilpasses de borgere, som
har mest behov for hjzelp, frem for at blive brugt pd ungdigt bureaukrati.

Savel kommunale som nationale regelseet skal derfor udfordres gennem ivaerksaettelse af
konkrete lokale initiativer samt initiativer, der relaterer sig til den nationale dagsorden. Med-
arbejdere, ledere og brugere vil aktivt blive inddraget i det videre arbejde. Indsatsen afrap-
porteres som led i budgetlaegningen for 2013.

Born og unge-omradet

Budgetmodellen for bgrn og unge med handicap i pasnings- og fritidstilbud

Forligspartierne gnsker, at bgrn og unge generelt skal kunne benytte dagtilbud, skoler og
fritidstilbud i deres lokalomrade. Det geelder i videst muligt omfang ogs& for bgrn og unge
med handicap. Den nye budgetmodel pd8 omradet, som primaert er baseret pa bgrnetal, un-
derstgtter forligspartiernes mal om gget inklusion i alle tilbud.

Forligspartierne understreger derfor, at den nye budgetmodel skal understgtte de baerende
principper omkring inklusion og rummelighed for alle bgrn og unge, som de fremgar af Bgrn
og Unge-politikken og den senere udmgntning i “Den strategiske ramme for det specialpae-
dagogiske omrade”, vedtaget af Aarhus Byrad i maj 2011.

I forbindelse med hgringen er der udtrykt gnske om, at fordelingsmodellen suppleres med
flere kriterier for tildeling af ressourcer til bgrn og unge med handicap. Forligspartierne laeg-
ger i den forbindelse vaegt pa, at der i fordelingen af de samlede budgetressourcer til Bgrn
og Unges dagtilbud, skoler og fritidstilbud i forvejen indgar socio-gkonomiske data. Det be-
tyder, at omrader med mange udsatte bgrn og unge tildeles forholdsmaessigt stgrre ressour-
cer end omrader med fzerre udsatte bgrn. Imidlertid er der ikke en direkte sammenhaeng
mellem socio-gkonomiske data og fordelingen pa de enkelte tilbud, nar det geelder bgrn og
unge med handicap.

Forligspartierne finder det helt afggrende, at tilbuddene har de forngdne kompetencer til
deres kommende opgaver pa omradet. Derfor afssettes i hvert af arene 2012 og 2013 6 mio.
kr. til kompetenceudvikling for alle dagtilbud og FU-omrader, finansieret af opsparede midler
i Born og Unge. Dette skal betragtes som en udbredelse af principperne pa undervisnings-
og SFO-omradet, som med vedtagelsen af budget 2011 blev styrket med et markant kompe-
tencelgft. Tankegangen er, at man via investering i kompetenceudvikling igangsaetter en
udvikling, der styrker mulighederne for stgrre inklusion og rummelighed i normaltilbuddene
og mindre udskilning af bgrn og unge til saerlige tilbud eller ordninger.



Denne udviklingsretning folges gennem de 2-3rige kvalitetsrapporter med fokus p3 alle
bgrns udvikling og trivsel i tilbuddene. I kvalitetsrapporterne for 2014 vil der indgd en sam-
let evaluering af omradet med henblik pd en vurdering af de igangsatte initiativers effekt i
forhold til gget inklusion og rummelighed.

Forligspartierne gnsker endvidere at praecisere, at der skal vaere fokus fra PPR pa fortsat at
tilbyde sparring og konsultativ r&dgivning omkring den gruppe af bgrn og unge, der ikke
visiteres centralt. Det kan bade vaere nar det gaelder individuelle sager og i forhold til den
generelle organisering af opgavelgsningen.

Tildelingen af ressourcer til bgrn og unge med de svaereste handicap vil fortsat ske centralt,
ofte til et af de bydaekkende specialpaedagogiske tilbud. For denne gruppe forlades kategori-
erne, men der er fortsat behov for en individuel vurdering af stgttebehovet. Forligspartierne
gnsker i den sammenhaeng at understrege, at foraeldre og pasnings- og fritidstilbuddene skal
opleve en sd enkel og gennemskuelig visitationsordning p& omrddet som muligt.

Dagtilbud med skov- og naturprofil

Forligspartierne gnsker, at der findes en dagtilbudsafdeling i alle garantidistrikter/omrader,
hvor det er en vaesentlig del af bgrnenes hverdag, at de er ude i naturen. Udeliv har positiv
indvirkning pa bgrnenes trivsel, lsering og udvikling. Samtidig vil der blive stgrre variation i
kommunens pasningstilbud.

Forligspartierne er enige om, at der i alle omrader udvikles dagtilbudsafdelinger med skov-
og naturprofil, jf. ogsa byradets beslutning om etablering af profilskoler. Profilskoler er fol-
keskoler, der satser pa at udvikle en specifik faglig profil af hgj kvalitet, hvor den i forvejen
har oplagte styrker og ressourcer.

Dagtilbud med naturprofil vil sdledes veaere dagtilbudsafdelinger, som har en faglig profil in-
den for naturomradet. De vil kunne anvende naturen som lseringsrum i hverdagen, fx ved at
vaere placeret teet ved skov eller strand.

I samarbejde med de decentrale dagtilbud vil det inden udgangen af 2012 blive sikret, at
der er et tilbud i alle omrader.

Nyt bgrnemiljg i Sglystgade

I overensstemmelse med indstillingen “Ombygning af Godsbanegarden til et Kulturprodukti-
onscenter”, er forligspartierne enige om at salge det samlede areal i Hjortensga-
de/Saltholmsgade til boligformal. Salget vurderes at indbringe ca. 34 mio. kr. (ekskl.
moms).

Af disse reserveres 20,9 mio. kr. til et nyt bgrnemiljg (herunder beboerhus) i Sglystgade,
idet forligspartierne i forlaengelse af “Principindstillingen om rum til leg og laering i midtbyen”
er enige om, at Sglystgade 30 udggr et seerligt miljg, hvor det er oplagt at etablere tidssva-
rende og udviklende faciliteter for bgrn i midtbyen. Endvidere laegger forligspartierne vaegt
pa, at de bergrte borgere inddrages i den videre proces vedrgrende omlaegningerne. Det
resterende belgb fra salget af de samlede arealer i Saltholmsgade/Hjortensgade overfgres til
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finansieringspuljen ved Godsbanegarden. Mankoen pa finansieringspuljen vil jf. indstillingen
vedrgrende "Ombygning af Godsbanegarden til et Kulturproduktionscenter” indga i en gene-
rel politisk prioritering.

Forligspartierne bekraefter samtidig den tidligere aftale om at anvende driftsfinansiering af
anlaegsaktiviteter i forbindelse med Bgrn og Unges fraflytning af Mindegade 8 og Ny Munke-
gade 13C. Sidstnaevnte har tidligere indgaet i planerne for Sglystgade 30. Der er imidlertid
fundet en alternativ Igsning for Ny Munkegade 13C, sadledes at afdelingen i stedet foreslas
flyttet til Falstersgade. Der fremsendes saerskilt byradsindstilling herom.

Digitalisering i folkeskolen
Den teknologiske udvikling stiller store udfordringer pa folkeskoleomrddet men giver samti-
dig ogsa en lang raekke muligheder.

Forligspartierne understreger vigtigheden af, at folkeskoleomradet i samarbejde med forsk-
ningsmiljg og det private erhvervsliv indgar i udviklingsprojekter pd omradet, sdledes at ud-
nyttelse af teknologiens potentiale pa folkeskoleomradet bliver et veesentligt bidrag til om-
stilling, innovation og fornyelse, og dermed til udvikling af den kommunale service i fremti-
den.

Det er vigtigt, at der i udviklingsprojekterne inden for de eksisterende gkonomiske rammer
bliver fokus pa at aflaste leererne, friggre ressourcer til at undervise, og muligggre nye un-
dervisnings- og laeringsformer, hvor flere elever bevarer lysten til at lzere og gennemfgrer en
ungdomsuddannelse. Det forudseettes, at projekterne drgftes i det af Bgrn og Unge nedsatte
Advisory Board, som er bredt sammensat med pasdagogiske og teknologiske kompetencer
og har repraesentation fra bl.a. iveerksaettermiljg, universitet, professionsuddannelser og
erhvervsliv. Selve udviklingsarbejdet, hvor Bgrn og Unge stiller praksis til radighed (skoler,
FU-tilbud m.m.), vil omhandle udvikling af it-baserede undervisningsformer i et samarbejde
mellem forskningsinstitutioner, leereanstalter og det private erhvervsliv,

Regeringen har ved vedtagelsen af den nationale strategi for IT i folkeskolen afsat en pulje
pd 500 mio. kr. til udmgntning i &rene 2012-15. Bgrn og Unge vil sgge midler fra denne pul-
je, idet der samtidig afsaettes 3 mio. kr. i 2012 til den kommunale medfinansiering. Midlerne
kan primart anvendes som bidrag til at udvikle et marked for digitale laeremidler med hgj
brugervenlighed og nem adgang. Disse vil i stigende omfang erstatte kommunernes investe-
ring i traditionelle lzeremidler som bgger, tavler m.v. Herudover anvendes midlerne bl.a. til
at understgtte brugervenlige, markedsbaserede distributionskanaler, der sikrer let og over-
skuelig adgang og overblik over digitale laeremidler for den enkelte laerer og elev, det enkel-
te fag og trin.

It-investering i paedagogiske laeringscentre

Forligspartierne gnsker at intensivere It-udviklingen pa skolerne ved at investere i de aarhu-
sianske folkeskolers psedagogiske laeringscentre. Der afsaettes 2 mio. kr. til formalet i 2012,
der fordeles til skolerne. Ved at malrette investeringen mod laeringscentrene kan skolerne
lade en bred kreds af elever fa gavn af investeringerne.

Alternative pasningsformer



Forligspartierne gnsker, at der igangsaettes et udviklingsarbejde, der skal undersgge mulig-
hederne for innovative pasningslgsninger inden for bgrnepasningsomradet.

Malet er at:
¢ Reducere ressourceanvendelsen inden for administration og ledelse
e Udfordre institutionsbegrebet
e Indteenke hvordan paedagoger kan passe bgrn pa nye mader

Forligspartierne vil anmode repraesentanter for de faglige organisationer og relevante ud-
dannelsesinstitutioner om i samarbejde med Bgrn og Unge at udarbejde en samlet beskrivel-
se af mulighederne.

Udviklingsarbejdet forelaegges forligspartierne medio 2012.

Uddannelse til alle - kommunale fritidsjobs

Det er af afggrende betydning for de unges muligheder pa fremtidens arbejdsmarked at
gennemfgre en ungdomsuddannelse. Byradet godkendte den 22. juni 2011 handlingsplanen
"Sammen om uddannelse til alle unge”, der ivaerkseetter en ekstraordinaer indsats, der skal
matche de unges behov i bred forstand og ggre en forskel her og nu.

For unge, som er langt fra malet om ungdomsuddannelse, kan et fritidsjob hjzelpe til at ud-
vikle de ngdvendige sociale og personlige kompetencer for at gennemfgre en ungdomsud-
dannelse. Det gaelder saerligt, hvis fritidsjobbet knyttes til den unges kompetencebehov, og
der sikres taet opfglgning i forhold til arbejdspladsen samt en tydelig kobling til skolegangen,
for eksempel i forhold til fraveer og aktiv deltagelse.

Forligspartierne er enige om, at Aarhus Kommune som en stor og mangfoldig virksomhed
kan yde et vaerdifuldt bidrag ved at skabe fritidsjobs for unge, som er langt fra malet om
ungdomsuddannelse og som ikke pa egen hand kan skaffe og fastholde et fritidsjob. Der
fastseettes et maltal pa 500 fritidsjobs i 2014 med indfasning fra 2012. (165 i 2012, 330 i
2013 og 500 i 2014). I opstarten formidles kommunale fritidsjobs til de unge via igangvee-
rende tiltag, herunder Hotspot, arbejdspraktik i regi af Ungdomscentret og Projekt Fritidsjob,
der formidler fritidsjobs til unge i udsatte boligomrader i et samarbejde mellem skole, fri-
tidsklubber og ungdomsskoler (FU), boligforeninger m.v. Erfaringerne bruges til fremadrettet
at indtaenke og forankre formidlingen i kommunale indsatser som fx ung-til-ung mentorord-
ning, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) m.v. Ogsa frivillige aktgrer medtaenkes.

Fordelingen af de 500 fritidsjob sker efter budgetandel (de styrbare driftsudgifter), og de
enkelte fritidsjob finansieres via de respektive arbejdssteders drift. Forankring og opfglgning
aftales neermere mellem Sociale Forhold og Beskeeftigelse, Sundhed og Omsorg samt Bgrn
og Unge.

Forebyggelse af radikalisering
Der foregdr i Aarhus en malrettet indsats i et samarbejde mellem @stjyllands politi og Aar-
hus Kommune med det formal at forebygge radikalisering af unge, hvad enten den er poli-



tisk eller religigst betinget, og der er igangsat en raekke initiativer til at forebygge radikalise-
ring.

Der er konstateret et stigende behov for at supplere den eksisterende indsats for under 18-
arige med styrkede indsatser for de over 18-3rige.

Forligspartierne gnsker en handlingsplan for et styrket fokus pa antiradikaliseringsindsatsen i
Aarhus Kommune forelagt forligspartierne.

FU-omrédet

I spareforslaget pa FU-omradet (MBU nr. 8) er det beskrevet, at der kan indfgres en justeret
metode til h&ndtering af, hvorledes FO-klubbernes budgetter indgdr i de enkelte FU-
omraders budgetter. Denne andring vil indebaere en omfordeling mellem omraderne. For-
ligspartierne foreslar, at der udarbejdes en analyse, som yderligere belyser eventuelle om-
fordelingsmaessige konsekvenser ved en zndring af tildelingen til FO-klubberne. Analysen
bgr samtidig se p& FO-klubbernes opgaver inden for det samlede FU- omrade.

Endvidere gnsker forligspartierne, at analysen skal belyse eventuelle konsekvenser af a&n-
dringer af budgettildelingsmodellens handtering af den eksisterende klubstruktur.
Budgettildelingsmodellen tager blandt andet udgangspunkt i de fysiske enheder, der er i de
enkelte omrader. Der er i forbindelse med fremlaeggelsen af forslaget peget pa, at denne
model ikke giver lige muligheder lokalt for at oprette klubtilbud i alle distrikter og opna
strukturelle fordele ved at se pa de underliggende ledelsesniveauer lokalt i FU omraderne.

Analysen forelaegges forligskredsen primo 2012 med henblik pa at kunne udmegntes i forbin-
delse med budget 2013.

Bornehavestart ved 2 8r og 11 m8neder

Sparekataloget indeholder et forslag om bgrnehavestart ved 2 8r og 9 maneder. Besparelsen
herved er pa 56,5 mio. kr. i 2012. Forligspartierne er enige om, at forslaget om tidligere
bgrnehavestart skal andres til, at bgrnene starter i barnehave, ndr de er 2 ar og 11 mane-
der. Besparelsen herved er pd 18,9 mio. kr. Den resterende besparelse p& 37,6 mio.kr. vil
blive udmgntet som en reduktion pa 3,1 % i belgb pr. barn i dagtilbuddene (eksklusiv dag-
plejen). Den samlede besparelse pd dagtilbudsomrddet er uzendret. Som konsekvens af
denne endring nedjusteres anlaegsbelgbet med 0,5 mio. kr. i 2012, 1,6 mio. kr. i 2013 og
2014 samt 1,3 mio. kr. i 2015.

Fleksibel udnyttelse af ressourcer til undervisning og SFO

Forligspartierne er enige i behovet for fleksibel udnyttelse af skolens ressourcer til undervis-
ning og SFO. For at tilgodese den faelles paedagogiske opgave er det vigtigt, at man lokalt
Isbende vurderer anvendelsen af skolens ressourcer, saledes at de bedst kommer det enkel-
te barn og grupper til gode. Dette gaelder bade i forhold til at bruge undervisningsressourcer
i fritidsdelen og fritidsdelens ressourcer i undervisningstiden. Forligspartierne finder dog, at
de eksisterende byradsbesluttede rammer for mal og indholdsbeskrivelse for SFO har tilve-
jebragt en sadan fleksibilitet. Forligspartierne vil lsbende vurdere behovet for aendringer.

Sundhedsomréadet



Aarhus en sund by

Forligspartierne er enige om, at Aarhus skal vaere en sund by. Forligspartierne er derfor eni-
ge om, at der udarbejdes en offensiv sundhedspolitik, der saetter forebyggelse i hgjsaedet og
gor Aarhus til Danmarks sundeste by. Den nye Sundhedspolitik bygger videre pa den forrige
sundhedspolitik og skal sikre, at Aarhus er fgrende indenfor alle 4 KRAM-faktorer, dvs. kost,
rygning, alkohol og motion, baseret pa det der virker og har effekt. Rygepolitikken vil blive
revideret i forbindelse med den nye sundhedspolitik, som skal vedtages i byradet ultimo
2011.

Samtidig er det forligspartiernes opfattelse, at en styrket generel sundhedsfremmende ad-
faerd og seerlig fokus pa risikoadfzerd blandt bgrn og unge er en vigtig faktor i arbejdet.

Innovation og velfaerdsteknologi

Forligspartierne gnsker at Aarhus er helt i front med arbejdskraftbesparende velfaerdstekno-
logi pa kommunens plejeomrader. Der afsaettes i 2012 10 mio. kr. til afprgvning, opfglgning,
videreudvikling og implementering af fglgende velfaerdsteknologiske Igsninger: Automatiske
vendeenheder: Vending af sengeliggende borgere; Telemedicin; Online omsorg; Hospital in
a box; Teknologi til optimering af hjemmeplejerens planlaegning af besgg samt loftlifte i eget
hjem(pargrendestgtte). Der udarbejdes business case Igsningerne.

Forbedret stgtte til pSrorende

Forligspartierne gnsker at forbedre vilkdrene for de mange pargrende, der selv tager sig af
en svag aldre med plejebehov i hjemmet. Derfor afsaettes der midler til foranstaltninger,
der kan lette det store arbejde, der udfgres af de pargrende og skabe tryghed omkring si-
tuationen. Sundhed og omsorg afsaetter 2 mio. kr. arligt til formalet fra de ressourcer der
frigives via implementering af loftslifte i eget hjem.

Snitflade mellem socialomrddet og sundheds- og omsorgsomrddet.

Opgavefordelingen mellem Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskzeftigelse og Ma-
gistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg er pa en raekke omradder meget teet forbundet. I
forbindelse med budgetaftalen for 2011 blev det pa den baggrund aftalt, at den samlede
opgavesnitflade mellem de to afdelinger skulle analyseres med henblik p&, at et forslag til
eventuel a&ndring af opgavefordeling og finansieringsansvar - og eventuel endret organise-
ring — efterfglgende kunne implementeres.

I forlaengelse af gnsket om at saette fokus pa behovet for en omfattende gentsenkning af
kommunens opgavelgsning, er forligspartierne enige om at redefinere formalet med den
besluttede analyse. Forligspartierne gnsker sdledes, at det igangvaerende analysearbejde
mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse, Sundhed og Omsorg samt Borgmesterens Afdeling
skal pege pa Igsninger i forhold til de fremadrettede ambitioner om en mere intelligent og
effektiv opgavelgsning. Samtidigt er forligspartierne enige om, at analysearbejdet - og dets
feerdigggrelse - skal ske koordineret og i sammenhaeng med det arbejde som i gvrigt matte
blive igangsat med henblik pa forberedelse af kommunens organisering fra 2014 og frem.

Forligspartierne laagger endvidere vaegt pd, at de to afdelinger fortsat har fokus pa arbejdet
med at revisitere og udvikle nye og billigere tilbud med henblik pa at deempe udgiftsveeksten
mest muligt i perioden frem mod 2014. Ligeledes anmodes afdelingerne om at opprioritere
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indsatsen i forhold til at tilrettelaegge opgavelgsningen i snitfladen pa en made, som sikrer
stgrst mulig grad af en koordineret og gensidig udnyttelse af ressourcerne.

Boligomradet

Helhedsplan for boliger til kommunens svageste borgere

Forligspartierne gnsker at fremtidens behov for boliger til kommunens svageste borgere,
voksne personer med handicap og udsatte samt aeldre analyseres og ses i sammenhaang.
Det er malet med analysen, at boligudbuddet pa tveers i kommunen afstemmes med borge-
rens behov pa tveers af kommunale serviceomrader, sa planen udggr en samlet boligplan for
kommunens svageste borgere.

Forligspartierne gnsker, at boligplanen skal vurdere om en raekke mindre boenheder (med
30 boliger og derunder) fra Sundhed og Omsorg med fordel kan overga til Sociale Forhold og
Beskaeftigelse samt vurdere alternative anvendelsesmuligheder for sm& urentable plejebo-
ligenheder med krav om dggnbemanding, herunder salg, konvertering til aldreboliger, al-
ternative boformer; f.eks. kombineret kollegium og oldekolle, udlejning til andre m%lgrupper
(fx studerende) m.v.

Boligplanen skal endvidere indeholde en analyse af antallet af midlertidige og permanente
boliger, deres indretning og brug af teknologi, blandt andet set i lyset af at borgerne i hgjere
grad gnsker at blive i egen bolig.

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg vil i samarbejde med Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskzeftigelse inden den forventede anlaegskonference i foraret 2012
fremlaegge en samlet tvaergaende boligplan for byradet.

Det tekniske omrade

Risikobaseret dimensionering af Aarhus Brandvaesen

Forligspartierne laegger stor vaegt pa, at Aarhus Brandvaesen fortsat er i stand til at levere
hurtig og kompetent indsats mod skader p& personer, ejendom og miljg ved brand og andre
ulykker i kommunen. Blandt andet som fglge af en forgget tilkaldefrekvens vurderes det
ngdvendigt at tilfgre flere midler til indsatsen.

Forligspartierne er sdledes enige om, at Brandvaesenet tilfgres 3 mio. kr. arligt fra 2012 og
frem. Med en s3dan tilfgrelse er det muligt at efterleve de lovgivningsmaessige krav mens en
tilpasning af serviceniveauet kan blive ngdvendig

Midlerne skal endvidere sikre, at den tidligere besluttede opgradering af beredskabet pa
Aarhus Oliehavn driftsmaessigt kan fortsaette, ligesom beredskabet og indsatsen vedrgrende
friggrelse af fastklemte samt badberedskabet i videst muligt omfang kan fastholdes p& det
nuveerende niveau.

Opprioritering af byggesagsbehandlingen
Teknik og Miljg gnsker at opprioritere og digitalisere byggesagsbehandlingen.

Aarhus Kommune ligger godt placeret i feltet af landets kommuner, nar det handler om
sagsbehandlingstider pa byggesagsomradet. Sagsbehandlingstiden er knap 2/3 af gennem-
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snittet for landets kommuner under ét. Det er flot, men det kan blive endnu bedre. Samtidig
er der behov for at fremme digitalisering af byggesagsprocessen. Det sker blandt andet ved
at gge indsatsen med hensyn til indskanning af bygningstegninger.

1 2012-2014 opprioriteres omradet med i alt 6 drsvaerk. Udgifterne finansieres af Planlaeg-
ning og Byggeris opsparing inden for den udmeldte ramme til forbrug af opsparing. Opspa-
ringen er et resultat af gget byggeaktivitet - og dermed ggede gebyrindtaegter.

Renovering af belaegninger langs Aboulevarden og Immervad
Forligspartierne finder det vaesentlig at fastholde en hgj standard pa gdgadebelaegningerne i
midtbyen, bade af sikkerhedsmaessige og aestetiske hensyn.

Belaegningerne pd Immervad og p& Aboulevarden - mellem Mindebrogade og Immervad -
blev etableret i midten af 1990’erne. Belaegningerne er desveerre i ringe forfatning i dag
grundet kgrsel med tunge transporter. Der bruges arligt store belgb til at udbedre skader.
Det er derfor ngdvendigt at sendre belaagningen, s den kan modstd den tunge kgrsel og det
fremtidige behov for renovering mindskes.

Forligspartierne er positive overfor en model, hvor der etableres et smalt kgrespor i asfalt,
som kan holde til tunge kgretgjer, og hvor den eksisterende belaegning bibeholdes i arealer-
ne ind mod bygningerne og ud mod aen.

Andringen af belaegningen anslas til at koste 3,5 mio. kr. og finansieres af Teknik og Miljg.
Dette sker via et mindreforbrug ved renoveringen af belaegningerne pa Bispetorv. Mindre-
forbruget skyldes gunstige licitationsresultater og begraensede uforudsigelige udgifter, samt
at omdannelsen af trappen fra Bispetorvet til Kannikegade for nuvaerende ikke gennemfgres.

Begrgnning af Bispetorv
Forligspartierne er enige om at give Bispetorv — ét af de helt centrale byrum i hjertet af Aar-
hus - et "grgnt Igft” i form af 35-45 flytbare potter med beplantning samt siddepladser.

Begrgnningen vil vaere med til at sikre Aarhus endnu et spaendende og smukt byrum, der
skaber liv og atmosfeere, og som bidrager til at ggre Aarhus endnu mere attraktiv for byens
borgere og besggende.

Finansieringen af anlaegsudgiften pa 1,1 mio. kr. deekkes af restbelgb af anlaegsbevilling
vedrgrende renovering og omlaagning af Bispetorvet. De afledte driftsudgifter ved begrgn-
ningen finansieres via en mindre del af de tvaergdende besparelsesforslag, som byradet ved-
tog i forbindelse med budgettet for 2011-2014. Teknik og Miljgs andel af de tveergdende
besparelsesforslag blev i farste omgang ikke udmgntet fuldt ud og kan derfor nu anvises til
finansieringen af de afledte driftsudgifter pa Bispetorv.

Kompensation for merudgifter til vejafvanding
Forligspartierne er enige om at tilfgre 4,7 mio. kr. arligt til vejomradet som kompensation
for, at Aarhus Vand A/S har haevet taksterne for vejafvanding fra vejene.



Vejomradet har i forvejen et vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb, og behovet er forstaerket
af, at der ligger en vedligeholdelsesmaessig pukkel, bl.a. forarsaget af et par harde vintre.
Forligspartierne er derfor enige om, at vejomradet skal kompenseres fuldt ud for merudgif-
terne. Finansieringen heraf sker via opndede besparelser forbedret aftale vedr. busdrift.

Forundersagelse vedr. etablering af ny koncertplads til erstatning for Vestereng
Forligspartierne er enige om, at igansaette en naermere undersggelse af mulighederne for en
ny stor koncertplads til erstatning for Vestereng, der gennem flere ar har vaeret den primee-
re lokalitet for afvikling af store udendgrs koncerter i Aarhus.

Behovet for en ny koncertplads er forarsaget af, at de trafik- og lydmaessige forhold, der
knytter sig til sddanne store koncerter, er problematiske i forhold til “Det Nye Universitets-
hospital, Aarhus” (DNU), der er under udbygning. P& nuvaerende tidspunkt forventes det, at
Vestereng kun kan fungere som koncertplads frem til 2014 eller 2015.

Forligspartierne finder, at en stor, blivende koncertplads understgtter Aarhus Kommunes
kulturpolitiske mal om Kulturel mangfoldighed og en Markant kulturel profil. Ligeledes un-
derstgtter en sddan koncertplads intentionerne i Kulturby 2017-satsningen.

Teknik og Miljg fremsender i neermeste fremtid en indstilling til byradet med forslag om at
sigte mod etablering af en ny koncertplads pd Eskelund-omradet.

Indstillingen skal beskrive mulighederne for at en ny koncertplads p& Eskelund-omradet kan
tages i brug i forsommeren 2015. En forudsaetning herfor er, at man i efterdret 2011 pabe-

gynder arkaeologiske forundersggelser samt detailprojektering af koncertpladsen, herunder

analyse af de tilkgrsels- og parkeringsmaessige forhold for publikum og arranggrer. De muli-
ge koncertarranggrer vil blive inddraget i arbejdet, og der vil ogsa blive gennemfgrt en form
for offentlig hgring efter tilsvarende principper, som anvendes for lokalplanforslag.

Forligspartierne er enige om at afsaette de ngdvendige midler - opgjort til 1 mio. kr. - til
forundersggelserne og detailprojekteringen.

Stillingtagen til koncertpladsen forudsaettes at ske i forbindelse med den tveergdende an-
laegsprioritering i foraret 2012 - ud fra en konkret anlaegsskitse, der blandt tager hgjde for
de forelgbige resultater af de forskellige undersggelser. Midlerne til forundersggelserne og
detailprojekteringen finansieres via mindreudgifter som fglge af en forbedret aftale vedr.
busdriften.

Intelligent Trafikstyring skal sikre fremkommelighed

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at forbedre den trafikale fremkommelighed
pa blandt andet Ringgaden og Ringvejen gennem indfgrelse af Intelligent Trafikstyring (ITS).
Forbedringerne er ngdvendige, fordi der i de kommende ar vil ske en neddrosling af trafik-
ken langs med det centrale havnebyrum i overensstemmelse med Trafikplanen for Aarhus
Midtby.

Som en konsekvens heraf skal en stor del af de bilister, der i dag kgrer langs med havnen,
benytte Ringvejen og Ringgaden, der er de alternative ruter til ruten langs med havnen. Der
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skal derfor ivaerksaettes tiltag, der kan forbedre kapaciteten pa ringforbindelserne, sdledes at
der i spidsbelastningsperioder ikke sker sammenbrud p& vejnettet uden om det centrale
Aarhus.

Forligspartierne er enige om at afsaette i alt 30 mio. kr. til implementering af ITS-lgsninger i
perioden 2012-2015 (10 mio. kr. i 2012, 7,5 mio. kr. i 2013, 6,5 mio. kr. i 2014 og 6 mio.
kr. i 2015) samt de afledte driftsudgifter (0,4 mio. kr. i 2013, 1,0 mio. kr. i 2014, 1,5 mio.
kr. i 2015 og frem).

Yderligere er forligspartierne enige om faerdigggrelse af omdannelsen af Hasle Torv (2 mio.
kr.) samt gennemfgrelse af fortovsomlagninger (4,0 mio. kr.).

I ovenstaende indgar finansiering pa 8,0 mio. kr. som fglge af bedre aftaler vedr. busdriften.
Ligeledes er forligspartierne enige om, at de 24,2 mio. kr., der er afsat til forlaagningen af
Sletvej kan indgd i finansieringen. Forlaagningen og reguleringen af Sletvej udsaettes indtil
videre, idet projektet henvises til at indgd i den tvaergdende anlaegsprioritering forud for
budgetlzegningen for 2013.

Forligspartierne anerkender, at der er behov for reguleringer af Sletvej — men finder, at en
forlaegning og regulering kan udskydes til fordel for at kunne tilgodese de mere presserende
behov for at sikre fremkommeligheden pa blandt andet Ringgaden og Ringvejen gennem
ITS.

Kulturomradet

Finansiering af Kulturhovedstad 2017

Byradet har besluttet, at Aarhus er kandidat til titlen som Europaeisk Kulturhovedstad i
2017, hvor Danmark har vaertskabet. Kulturhovedstadssatsningen er et vigtigt bidrag til den
kulturelle og strategiske (by)udvikling af Aarhus og Region Midtjylland.

Den 24. august 2011 blev hovedindholdet i byens ansggning til Europaeisk Kulturhovedstad
2017 godkendt af byradet, og det blev besluttet, at Aarhus Kommune bidrager med i alt 100
mio. kr. til 2017-fonden. Bidraget skal fordeles over en seksdrig periode fra 2013 til 2018.
efter nedenstdende forventede betalingsplan.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at finansieringen fortrinsvis tilvejebringes ved engangsind-
teegter ved salg af kommunale arealer og bygninger.

Der blev i forbindelse med budgetforliget for 2011 afsat 18 mio. kr. ved salg af Carl Blochs
Gade 28 (Bymuseet). Salg af Tivoli Friheden forventes at bidrage med yderligere 9 mio. kr.
Forligspartierne er i den forbindelse enige om, at Aarhus Kommune skal gennemfgre et salg
af ejendommen, hvor Tivoli Friheden er beliggende, pa de vilkar, som fremgar af indstillin-
gen. Forligspartierne kan endvidere tilslutte sig den prioritering af anvendelsen af indtaeg-
terne, som fremgar af indstillingen.

Forligspartierne finder det ngdvendigt, at finansieringen som minimum tilvejebringes i takt
med betalingsplanen til Fonden 2017, hvilket indebaerer, at der i budgetperioden frem til
2015 vil veere behov for yderligere 27 mio. kr. Forligspartierne anmoder derfor Magistratsaf-
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delingen for Kultur og Borgerservice i samarebjde med Borgmesterens Afdeling om fortsat
at arbejde med udpegning af egnede salgsemner samt eventuelt andre muligheder for en-
gangsindtaegter. Forligspartierne kan konkret pege pa Brobjergskolen og Vilhelmsborg som
potentielle salgsobjekter.

Kulturtilbud i Gellerup

Forligspartierne er enige om, at der i 2012 afseettes 1,1 mio. kr. stigende til 1,6 mio. kr. i
2013 og efterfglgende ar til nye kulturtilbud i Gellerup. Heraf finansieres 500.000 kr. i over-
ensstemmelse med det der er angivet i forslag nr. 14 i sparekataloget pd omradet.

Af belgbet reserveres forlods med virkning fra 2012 350.000 kr. arligt til Opgang 2 og
155.000 kr. til husmandsordningen i Tousgaardsladen. Kultur og Borgerservice fremsender
medio 2012 forslag til forligskredsen om udmgntning af restbelgbet.

Forligspartierne laegger i den forbindelse vaegt pa, at midlerne gar til kulturformal og til kul-
turinstitutioner, der gennemfgrer aktiviteter i omradet og pa sigt aktiviteter, der bl.a. kan
foregd i det nye medborgerhus, som Brabrand Boligforening planlaagger at opfgre som led i
Helhedsplanen og i overensstemmelse med den politiske aftale om dispositionsplanen af 19.
november 2010.

Aarhus Kommune vil i den forbindelse arbejde for, at Gellerup Bibliotek flyttes til medbor-
gerhuset. Udover at fungere som bibliotek med borgerservicefunktioner, vil et bibliotek i
medborgerhuset ogsa kunne rumme en alsidig raekke af kulturaktiviteter og fungere som et
bredt kulturtilbud i omr@det. En flytning af Gellerup Bibliotek til medborgerhuset understgt-
ter endvidere kommunens gnske om at fraflytte de nedslidte og utidssvarende bygninger pa
Gudrunsvej 78-82, hvor de har adresse i dag. @nsket om at huse kulturelle og kommunale
aktiviteter i medborgerhuset som fx teater og bibliotek er i trad med intentionen i Helheds-
planens dispositionsplan. 2

Forleengelse af Kulturpolitikken

I forbindelse med kulturforliget “Kulturen pa skinner frem mod 2017” fra 2008 og ved bud-
getforlig 2009 blev der afsat en raekke midlertidige bevillinger, der udlgber med udgangen af
2012.

Forligspartierne er enige om at behandle en permanentggrelse af de midlertidige bevillinger
ved budgetforliget for 2013.

Aktivt foreningsliv

Forligspartierne gnsker at stgtte op om et aktivt foreningsliv i Aarhus kommune og motivere
flere borgere til at tage aktivt del i dette. For at sikre mulighederne for fortsat udvikling af
foreninger og faciliteter i takt med byens veekst, er forligspartierne enige om at forhgje bud-
gettet til lokaletilskud til folkeoplysende foreninger permanent med 1,7 mio. kr. arligt. Der
igangseettes en analyse af sammenhangen mellem befolkningsudviklingen og behovet for
sport- og fritidsfaciliteter

2 Radikale Venstres Byradsgruppe tager forbehold for lukning af Gellerupscenen.
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Multimediehuset
Multimediehuset indeholder byens nye hovedbibliotek med optimale rammer for laering, in-
spiration, dannelse og oplevelser.

Forligspartierne er enige om, at der i forbindelse med ibrugtagning af Multimediehuset ulti-
mo 2014 forestar nogle driftsmaessige udfordringer pa biblioteksdelen. Forligspartierne er
enige om, at dette skal drgftes i forbindelse med budgetdrgftelserne for 2013. I indstillingen
"Konsekvenser af ibrugtagningen af Multimediehuset” (vedtaget den 9. juni 2011) er der
forslag om udvidelse af den nuveaerende drift for hovedbiblioteket i stgrrelsesordenen 11 mio.
kr. fra 2014 og frem.

Forslagene er fremlagt med baggrund i et vaesentligt stgrre publikumsareal, blandt andet i
forhold til bgrnefamilier som saerligt indsatsomrade, som forudsaetter en stgrre bemanding
og investering i it-udstyr. Endvidere en udvidelse af 8bningstiden i forbindelse med ibrug-
tagningen af Multimediehuset i forhold til Hovedbibliotekets nuveerende abningstid med hen-
blik pd at skabe en stgrre tilgeengelighed, tilgodese bade eksisterende og nye brugere af
biblioteket samt en generel stgrre udnyttelse af bygningen og dens faciliteter og indhold.

Multimediehuset opfgres med 10.000 m? til udlejning og vil kunne rumme bade private, an-
dre offentlige og civilsamfundsmaessige aktiviteter. Udlejningsarealerne indgar i den samlede
finansiering af anlaegsdelen i Multimediehuset, hvorfor det ikke kan forventes, at udlejnings-
aktiviteten kan generere finansiering til den indholdsmaessige del pa biblioteksdelen.

Kultur og Borgerservice vil frem mod ibrugtagningen arbejde med udvikling af modeller for
partnerskaber, der skal muligggre indhentning af synergieffekter og yderligere aktiviteter,
kompetencer og ressourcer i Multimediehuset. Modellerne skal omfatte b&de civilsamfunds-
aktiviteter, fx foreningslivet, og andre offentlige aktiviteter og ydelser — herunder mulighe-
derne for en a&ndret kommunal opgavevaretagelse set i lyset af Aarhus Kommunes kanal-
strategi og udviklingen af Borgerservice. Endvidere skal det undersgges, hvorvidt — og pa
hvilke vilkdr - private aktgrer kan taenkes ind i sddanne modeller. Kultur og Borgerservice
fremsender forud for budgetforhandlingerne 2013 afrapportering pa disse modeller herunder
mulig gkonomisk synergi.

Nyt medborgercenter i Hajbjerg - Holme og Sk&de

Forligspartierne er enige om, at Hgjbjerg Bibliotek flytter til nyt lejemal ved Oddervej i et
nyetableret center. Hermed kan Hgjbjerg, Holme og Sk&de f& det laenge ventede medbor-
gercenter, som udover bedre biblioteksfaciliteter, Borgerservice og lokalhistorisk arkiv, ogsa
kommer til at rumme de laenge savnede mgde- og arrangementsfaciliteter, herunder sal, til
brug for lokalomradet.

Placeringen ved Oddervej muligggr fortsat stor anvendelse af bibliotekets og dets faciliteter
for borgere bosat syd for Hgjbjerg, Holme og Skade. Ligeledes forventes det, at ogsa borge-
re i Beder-Malling omradet samt Marslet vil f& gavn af det nye medborgercenter.

Udvikling og brug af medborgercentret sker i taet samarbejde med lokalomradet, herunder
Holme-Hgjbjerg-Skade Fzellesrad. Hermed tages der et vaesentligt skridt til realiseringen af
politikken for Borgerservice og Biblioteker 2011-2014 i hele Hgjbjerg, Holme og Skade.
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Med idraetsfaciliteterne koncentreret omkring Lyseng Idraetsanlaeg og det kommende biblio-
tek/medborgercenter ved Oddervej, far lokalomradet to staerke centre, henholdsvis for idraet
og fritid samt for kultur, dannelse, lzering og oplevelser. Fremtidige idraetsanleeg i omradet,
placeres sa vidt muligt p@ Lyseng Idraetsanlaeg, nar det teknisk kan lade sig ggre eller sa-
fremt det i gvrigt er hensigtsmaessigt.

Projektet finansieres dels ved, at der tilfgres kommunekassen netto 13,1 mio. kr. i 2012.
Belgbet fremkommer dels fra salg af Oddervej 80-80C - de nuvaerende kunstnervarksteder
og lokalhistorisk samling - dels fra et eksisterende radighedsbelgb under Borgerservice. Det
indgdr i aftalen, at der reetableres kunstnervaerksteder. Dette giver mulighed for, at der fra
og med 2013 tilfgres Borgerservice og biblioteker en rammeudvidelse pa 460.000 kr. arligt.
Herudover tilfgres yderligere 210.000 kr. arligt fra og med 2013 - altsd i alt 670.000 kr.
arligt - der skal anvendes til betaling af leje i det nye byggeri.

“Store Robert”

Aarhus Kommune er af "Selskabet til skabelse af Store Robert” blevet kontaktet med tilbud
om at skaenke skulpturen til Aarhus og placere den ved indsejlingen til Aarhus Havn. Selska-
bet har over for Aarhus Kommune tilkendegivet, at man forventer at tilvejebringe de gko-
nomiske og arbejdsmaessige forudsaetninger, saledes at “Store Robert” kan overdrages som
en gave til Aarhus by.

Forligspartierne er positivt indstillede overfor projektet, og det er overfor giveren tilkendegi-
vet, at byen bakker op om etableringen af “Store Robert.”

I forhold til den videre proces med skulpturens realisering skal der i fgrste omgang veere
fuldstaendig sikkerhed for, at den lovede finansiering kan tilvejebringes af giveren. Nar det
er pa plads, udarbejdes en byradsindstilling, hvor der i forbindelse med den konkrete sags-
behandling bliver tale om en hgring, hvor bl.a. borgere og kunst- og arkitektfaglige organer
mv. vil blive hgrt.

Finansiering

Ingen prisfremskrivning i 2015
I lighed med den foregdende periode sker der ikke prisfremskrivning af budgettet til varer og
tjenesteydelser i 2015. Provenuet herfra udggr 16 mio. kr.

Borgerstyret personlig assistance (BPA)

Forligspartierne er enige om, at den afsatte reserve pa 42 mio. kr. i 2012-2015, der vedrg-
rer summen af sager vedr. BPA-ordningen, som Aarhus Kommune har liggende til behand-
ling i ankesystemet m.v., nedskrives med 21 mio. kr. arligt. P& baggrund af den generelle
usikkerhed, som knytter sig til sagerne og en eventuelt 2endret ankepraksis, vurderer for-
ligspartierne det retvisende at forudseette, at kommunen hgjst vil tabe halvdelen af den
maksimale merudgift forbundet med de pagaeldende ankesager.
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Safremt det viser sig, at den resterende reserve ikke kan finansiere udgiften til de verseren-
de sager er forligspartierne enige om at mg@des for at afklare en finansiering heraf indenfor
de styrbare udgifter p& omradet.

Forsikrede ledige

Forligspartierne er enige om at indarbejde en &rlig gevinst pd omradet vedrgrende forsikrede
ledige p& 10 mio. kr. arligt. I 2010 havde Aarhus Kommune en gevinst pa 17,5 mio. kr. ar-
ligt, men som fglge af mindre gunstige konjunkturer og ledighedsudviklingen vurderes det
dog ikke, at den fremtidige gevinst vil vaere helt sa stor.

Udbud af dele af BPA

Der kgbes &rligt ydelser indenfor borgerstyret personlig assistance (BPA) fra handicaphjeel-
perfirmaer for omkring 60 mio. kr. Analyse og erfaringer fra andre kommuner har peget pa,
at der er mulighed for at effektivisere disse indkgb, og det skulle kunne indbringe en netto-
besparelse pa omkring 6 mio. kr. arligt. Der er tale om et ikke styrbart omrade, og der er
statsrefusion pa dele af udgifterne. Forligspartierne er enige om, at dette arbejde igangsaet-
tes snarest af Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik p3, at besparelsen har virkning
fra 2012.

Koordineret indkob af pc’ere

Ved at koordinere udskiftning af kommunens 10.200 administrative pc’ere vil kommunen jf.
tvaergdende forslag T-02 opnd besparelser pd 7,7 mio. kr. i 2012, 5,5 mio. kr. 2013, 4,9
mio. kr. i 2014 og 4,4 mio. kr. i 2015. Forligspartierne tilslutter sig forslaget, og besparelsen
indgdr som medfinansiering af det samlede budgetforlig. De angivne besparelser forudsaet-
ter, at der kan indgds en aftale inden den 1. oktober 2011. Borgmesterens Afdeling anmodes
om at udarbejde indstilling om gennemfgrelse af forslaget, der forelaegges Byradet den 28.
september 2011.

Socialdemokraternes Byradsgruppe Socialistisk Folkepartis Byradsgruppe

Venstres Byradsgruppe Det Konservative Folkepartis Byradsgruppe

Det Radikale Venstres Byradsgruppe
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