Spareforslag 2012-2015 MBU - 1

Sektor: 5.50 MBU

Anbefalingens betegnelse: Sammenlaagning af skolebusruter

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Sammenlaegning af Drift -3.100 -3.100 -3.100| -3.100
skolebusruter

Ekstra tilsyn Drift 500 500 500 500
Nettoaendring i -2.600| -2.600| -2.600| -2.600
driftsudgifter

Personaleandringer 1 1 1 1

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Skolebusserne, der kgrer til skolerne primaert som fglge af farlig skolevej i de
tyndt befolkede dele af Aarhus Kommune, kgrer typisk flere gange om
eftermiddagen og - i mindre omfang - om morgenen pa hver rute, da eleverne
har fri fra skole og mgder pa forskellige tidspunkter. Ved at lave faerre
afgange, hvor flere elever kgres sammen, vil den samlede udgift til kgrslen
falde tilsvarende.

Det vurderes at veere muligt at sammenlaegge 123 afgange om ugen fordelt pa
i alt 13 skoler. Besparelsen ved dette svarer til 3,1 mio. kr. pr. skolear, idet
der er taget hgjde for, at der pa de enkelte afgange skal veere stgrre kapacitet.

Der er to juridiske hensyn, der skal tages hgjde for ved en sadan omlaegning.
For det fgrste ma elevernes ventetid i forbindelse med kgrslen maksimalt vaere
60 minutter fgr og 60 minutter efter skoletid. Denne maksimale ventetid er
overholdt ved den foresldede sammenlaegning af afgange.

For det andet skal der fgres tilsyn med eleverne i ventetiden. Tilsynet skal
udfgres pa samme made som i den almindelige skoletid. Det betyder, at
tilsynsforpligtelsen varetages af den enkelte skole, og at forpligtigelsen
afhaenger af en vurdering af de konkrete forhold, dvs. bl.a. elevernes alder og
antal. En laerer, paedagog eller en anden ansvarlig voksen vurderes at kunne
udave tilsyn med op til 30 bgrn under almindelige forhold. Det vurderes, at
tilsynsforpligtelsen er opfyldt, hvis eleverne har adgang til en voksen. Dvs. den
voksne kan ogsa have andre forpligtigelser samtidig f.eks. som paedagog i SFO
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eller som skolebibliotekar.

Tilsynsforpligtelsen kan pa denne baggrund eksempelvis varetages ved at
mindre elever bruger ventetiden i skolens SFO. Aldre elever kan bruge
ventetiden i skolens bibliotek/ Paedagogiske Center, hvis der er en voksen til
stede. Hvis der i forvejen er paedagogisk personale til stede, vil sddanne
lgsninger som udgangspunkt ikke medfgre merudgifter til tilsynet.

Nar to busafgange skal lazgges sammen om eftermiddagen, kan det kun ske
ved, at den tidlige afgang aflyses, og at bgrnene herfra kgrer med pa den
senere afgang. Der forventes alt andet lige at vaere flere yngre end zeldre
elever pa de tidlige afgange. Derfor forventes det, at en overvaegt af de elever,
der skal fgres tilsyn med, er yngre elever, der kan fgres tilsyn med i SFO’en.

For at give mulighed for lokalt at taenke andre lgsninger end SFO’en til de
zldre bgrn i forhold til varetagelse af tilsynet foreslas det at give en
kompensation pa i alt 0,5 mio. kr. Disse midler kan anvendes f.eks. til gget
bemanding i biblioteket, en lektiecafé eller andre steder efter lokal prioritering

Budget for omradet: 35,4 mio. kr. (det samlede budget for den styrbare
skolebuskgrsel)

Besparelse i %: 7,3 %

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.
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Spareforslag 2012-2015 MBU - 2

Sektor: 5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse: Indfgrelse af Open Source Kontorpakke
pd det paedagogiske netvaerk

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Indfgrelse af Open Drift
Source kontorpakke pa
det paedagogiske

netveaerk -3.317 -3.817 -3.817 -3.817
Nettoaendring i

driftsudgifter -3.317| -3.817| -3.817 -3.817
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer af
malopfyldelse:

Det foreslds, at Bgrn og Unge udskifter den nuveaerende kontorpakke (Microsoft
Office 2010) pa det paedagogiske netvaerk (skoler) med et Open Source pro-
dukt. Besparelsen fremkommer ved, at udgiften til licenser til Microsoft bort-
falder.

Flere kommuner og regioner i landet har - eller er i overvejelser omkring et
skifte fra Microsoft - og de hidtidige erfaringer fra bl.a. kommunerne Tgnder,
Lyngby-Taarbaek og Syddjurs viser, at det er muligt at give elever og lzerere et
dueligt alternativt til den mere udbredte Microsoft Office kontorpakke.

Det er dog klart, at et skifte i en overgangsfase vil betyde, at elever og lzerere
skal vaenne sig til et nyt program. Denne tilvaenning vedrgrer hovedsageligt
brugergraensefladen og ikke funktionaliteten i programmerne.

For sd vidt angar udveksling af filer mellem Open Source programmer og MS
Office, findes der til disse kontorpakker "plugins”, der muligggr, at begge
kontorpakker kan handtere de respektive filformater. Erfaringerne fra bl.a.
kommunerne Tgnder og Lyngby-Taarbaek tilsiger dog, at man fra begyndelsen
af laegger sig fast pa at anvende dokumentstandarderne odf-formatet mellem
elever og laerere, og PDF mellem laerere og foreeldre.

Bgrn og Unge vil - hvis forslaget vedtages - lave en konkret implementerings-
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plan, hvor udrulningen vil ske ensartet pa samtlige skoler, og som vil skulle
koordineres igennem skoleledelserne og deres IT-vejledere. Det er erfaringen
fra foarnaevnte kommuner, at det er meget vigtigt, at skoleledelserne lokalt
tager ejerskab til projektet.

Skolernes IT-landskab aendres markant i disse ar og i takt med, at eleverne
meder op med (eller af skolerne far udleveret) Mac-, Linux- og Windows
computere samt iPads og smartphones (baseret pa iOS og Android-styre-
systemer), star alle skoler over for den udfordring at skulle kunne betjene alle
disse forskellige platforme. Den Open Source kontorpakke, som tzenkes indfgrt
som erstatning for MS Office - LibreOffice - fas til alle disse platforme.
Samtidigt er LibreOffice gratis tilgaengeligt for alle savel leerere, elever og
foraeldre.

Samlet set udggr licensudgiften i dag 4,0 mio. kr.

I forbindelse med skiftet vil der vaere nogle engangsomkostninger samt en
vurderet mindre varig omkostning forbundet med opsatning af ny kontor-
pakke, herunder

Implementering pa alle skoler.
Kommunikation, uddannelse mv.
Udvikling af integrationer. Forventeligt 100.000 kr. arligt

MSO-licenser til IT-rygsaekke: Bibeholdelse en mindre beholdning af
Microsoft Office licenser til fx IT-rygsaekke. Formentligt vil max 500
Microsoft Office licenser vaere tilstraekkeligt, hvilket udggr en udgift pa
ca. kr. 83.000.

Samlet vurderes det, at disse udgifter udggr 500.000 kr. som en engangsudgift
det forste ar, og ca. 183.000 kr. som en arlig udgift de efterfglgende ar. Der-
med med vil besparelsen i det fgrste ar andrage 3,3 mio. kr. og i de efter-
falgende ar andrage 3,8 mio. kr.

I 2010 blev licenserne udmgntet til skolerne via budgetmodellen, hvorefter
skolerne betaler IT-afdelingen i Bgrn og Unge via intern afregningsmodel pa
IT-omradet. Besparelsen vil dermed blive udmgntet i skolernes budgetter, dog
saledes at deres efterfglgende afregning til IT-afdelingen i Bgrn og Unge redu-
ceres tilsvarende, idet de ikke laengere afholder licensudgiften.

Skiftet til en OpenSource kontorpakke vil kunne gennemfgres med fuld effekt
fra og med sommeren 2012, idet licensbetalingen forfalder samlet pa dette
tidspunkt for perioden 2012/2013.

Som alternativ kan besparelsen opnas ved, at Bgrn og Unge sgger at
tilvejebringe en Igsning, der, med udgangspunkt i de eksisterende
programlgsninger, vil give en tilsvarende besparelse pa kontorpakken mv. pa
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det paedagogiske netvaerk pa skolerne.

Budget for omradet: 1.744 mio. kr. for hele skoleomradet

Besparelse i %: 0,22 %

Procentvis sendring af enhedspris: Samlet konsekvens af forlagene pa
folkeskoleomradet er en aendring pa 3,2 % i enhedspriserne i
budgetmodellerne.
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Spareanbefalinger 2012-2015 MBU - 3

Sektor: 5.50 MBU

Anbefalingens betegnelse: Forggelse af undervisningsandelen
kombineret med strukturaendringer

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Besparelse brutto Drift/adm. | -10.455| -35.513 | -50.136 | -50.136
Nettoaendring i - - -
driftsudgifter -10.455 | 35.513 | 50.136 | 50.136
Personaleandringer* -22 -75 -106 -106

*) Personaleaendringerne er en teknisk beregning der mindskes i det omfang besparelserne findes via strukturaendringer

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer af
malopfyldelse:

En meget vaesentlig del af skolernes budget er bundet via den eksisterende
arbejdstidsaftale om undervisning (aftalen udlgber juli 2013) samt den
eksisterende skolestruktur. Hertil kommer at skolerne ud over besparelsen
vedtaget tidligere pa aret er inde i en nedjusteringsperiode efter nogle ar, hvor
der er brugt overskud.

Forslaget indebaerer derfor en indfasning, hvor den fulde effekt fgrst opnas i
august 2013. Forslaget indfases med halv effekt i august 2012 via gget
undervisningsandel inden for den eksisterende aftale og med fuld effekt fra 2013
via en kombination af forgget undervisningsandel ved ny aftaleindgaelse
kombineret med mindreudgifter som fglge af strukturaendringer.

Finansieringen sker dels ved, at folkeskoleomradet tildeles hovedparten af det
mindre sparekrav, der er pa Bgrn og Unges omrade i 2012 i forhold til
efterfglgende ar samt, at der udl@nes 25 mio. kr. af Bgrn og Unges overskud.
Finansieringen heraf sker hovedsagelig via merbesparelser pa administrative
stgttesystemer samt tilskud til privatskolerne.

Udgiften til undervisning er den primaere styrbare udgift pa folkeskoleomradet.
Et vaesentligt handtag til at reducere denne udgift er at gge
undervisningsandelen pr. lzerer.

Besparelsen pa 10,5 mio. kr. i 2012 svarer til en besparelse pa 25,1 mio. kr. pa
heldrsbasis (fra august 2012). Det svarer til en forggelse for hver laerer med
godt 16 undervisningstimer om aret, svarende til en halv lektion yderligere om
ugen, hvorved undervisningsandelen stiger med 0,8 procentpoint.
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En besparelse pa 50,1 mio. kr. pd heldrsbasis fra august 2013 svarer alt andet
lige til, at hver laerer skal undervise 33 timer yderligere om aret svarende til godt
en lektion om ugen. Dette svarer til en forggelse af undervisningsandelen med
1,7 procentpoint.

Udgiften til folkeskoleomradet vil ogsa kunne reduceres ved strukturaendringer,
der indebaerer en reduktion af administration, ledelse og bygningsdrift samt ved,
at den enkelte lzerer underviser flere bgrn. Dette er primaert muligt ved at
tilpasse pa skolestrukturen, hvor (mindre) skoler sammenlaegges/nedlaegges, sa
det gennemsnitlige antal elever i hver klasse fastholdes og/eller ggres stgrre end
den nuvaerende klassekvotient pa 21,8 (skoledr 2010/2011). Med henblik pa at
minimere besparelserne pa de direkte undervisningsrelaterede udgifter foreslas
det saledes, at der indledes naermere undersggelser af, hvorledes
skolestrukturen om muligt kan forbedres yderligere.

Forggelse af undervisningsandelen

Baggrund

Byradet anmodede i budgetforliget vedrgrende budget 2011-2014 Bgrn og Unge
om at komme med forslag til en forggelse af undervisningstimetallet for
folkeskolelzererne, jf. nedenstaende uddrag af budgetforliget:

“Forligspartierne ensker at fastholde den positive udvikling pa folkeskoleomradet i
retning af afbureaukratisering, kvalitet i ledelse og et professionelt raderum for laererne.
Samtidig ser forligspartierne gerne en forggelse af undervisningstimetallet for
folkeskolelarerne i Arhus Kommune. Med henblik pa at dette kan indgd i realiseringen
af de kommende budgetreduktioner anmodes forvaltningen - efter drgftelse med de
relevante organisationer - at komme med forslag til realiseringen heraf. Byradet leegger
afgerende veegt pa, at der fremover fortsat er fokus herpa og gnsker i forbindelse med
kvalitetsrapporterne at fa forelagt status for udviklingen for den enkelte skole samt for
hele kommunen”.

En forggelse af undervisningsandelen blev ogsa anvist som et handtag til
implementering af besparelserne i B2011. I forbindelse med forhandlingerne om
ny arbejdstidsaftale pr. 1. august 2011 har Bgrn og Unge og Arhus
Laererforening aftalt en seaerlig faktor for planlagte vikartimer. Ved anvendelse af
den saerlige faktor for planlagte vikartimer gges undervisningsandelen.

Det betyder, at skolerne allerede kan have gget undervisningsandelen og
reduceret i “Andre Opgaver” i forhold til de senest kendte indberetninger. Alt
andet lige vurderes en forggelse af undervisningstiden stadig at veere mulig
inden for den eksisterende aftale. I forbindelse med ny aftaleindgdelse fra
skoledret 2013/14 vil Bgrn og Unge forhandle med henblik pa at opna en
fremtidig hgjere undervisningsandel.
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Forggelse af undervisningsandel pr. laerer

Den nuveerende arbejdstidsaftale indgdet mellem Bgrn og Unge og Arhus
Laererforening er geeldende i perioden 1. august 2011 til 31. juli

2013. Aftalen er uopsigelig i perioden, men kan andres efter enighed mellem
parterne.

Undervisningstimetallet kan i mindre omfang forgges inden for den nuvaerende
arbejdstidsaftale.

Det centrale i arbejdstidsaftalen er de 3 forskellige "kar”, som en laerers
aktiviteter kategoriseres i:

e Undervisningsopgaven (UV)

e Opgaver i tilknytning til undervisningen (OTU)

e Andre opgaver (AO)

Undervisningsandelen er andelen af undervisningstimer i forhold til det samlede
antal timer eller UV / (UV+OTU+AO).

Undervisningsandelen gges saledes som en konsekvens af et gget antal
undervisningstimer.

Omregningsfaktoren fastsaetter antallet af OTU-timer pa baggrund af UV-
timetallet. Omregningsfaktoren er beregnet i forbindelse med overgangen fra
den tidligere til den nuvaerende arbejdstidsaftale, og faktoren er dermed en del
af aftalegrundlaget i arbejdstidsaftalen.

Omregningsfaktoren blev fastlagt ved at tage de planlagte aktiviteter for et
skoledr og kategorisere disse aktiviteter i den centrale arbejdstidsaftales
opdeling af lzerernes arbejdstid. I Aarhus Kommune er omregningsfaktoren 1,23,
det vil sige at 1 times undervisning udlgser 1,23 time til Opgaver i Tilknytning til
Undervisningen. Forholdet mellem UV og OTU er reguleret i arbejdstidsaftalen.

Det er derfor vigtigt, at der fortsat er fokus pa de aktiviteter, som er indeholdt
og afregnet i faktoren, ikke decentralt tildeles timer under Andre Opgaver, og at
en eventuel timerest i forbindelse med skoledrets planlsegning placeres som
Undervisning og Opgaver i Tilknytning til Undervisningen, f.eks. som planlagte
vikartimer.

Inden for den aktuelle arbejdstidsaftale kan undervisningsandelen herudover
gges ved at reducere antallet af timer i AO, og konvertere disse timer til
henholdsvis UV og OTU-tid.

Aktuelt er der ingen indberettede oplysninger vedrgrende den planlagte
timefordeling, herunder lzerernes undervisningstimetal og —andel i skoledret
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2011/12. Derfor tager de efterfglgende beregninger udgangspunkt i planlagte
ressourcer for skoledret 2010/11. Statistik for skolearet 2011/12 foreligger, nar
skolerne har indberettet ressourcegrundlaget til UNI-C den 8. oktober 2011.
Ressourceindberetningen af planlagt tid for skoledret 2010/11 opggr 2.148
fuldtidsleererstillinger med en gennemsnitlig planlagt undervisningsandel pa 32,9
% (inkl. Center 10).

For skoledret 2010/11 var de gennemsnitlige ressourcetal pa normalskolerne i
Aarhus Kommune fglgende:

Antal UV- | Antal uv-
timer laerere andel*
total
Skoledret |1.360.012| 2.148 32,9 %
2010/11

*) Undervisningsandelen er opgjort pd baggrund af 1924 arlige timer

Ifglge rapport fra UNI-C er den gennemsnitlige undervisningsandel 33,5 % i
skoledret 2009/10 for folkeskolerne i de 63 kommuner, som benytter
arbejdstidsaftale 2008. Der findes ikke tilsvarende opggrelse af
landsgennemsnittet for skolearet 2010/11. Undervisningsandelen pa
normalskolerne i Aarhus Kommune var 32,9 % i skoledret 2009/10.

For skoledret 2010/11 var den gennemsnitlige laerers timer p& normalskolerne i
Aarhus Kommune fordelt saledes:

UV-timer | OTU AO Nettotimetal
arligt
Skoledret 633 778 268 1679,8*
2010/11

*) Den resterende arbejdstid op til 1924 3rlige timer udggres af 6 ferieuger/feriefridage samt sggnehelligdage

I det folgende skitseres effekten af en arlig besparelse ved at gge
undervisningsandelen. Det forudsaettes her, at det samlede antal
undervisningstimer som gives til eleverne er uaendrede.

Arlig besparelse p& 25,1 mio. kr. fra skoledret 2012/13
En arlig besparelse pa 25,1 mio. kr. svarer til en samlet reduktion pa 53
fuldtidsstillinger, idet den gennemsnitlige bruttolgn for laerere er kr. 474.2321

! Belgbet er 2012 pl.

Aarhus Kommune 2011 9




P& den baggrund vil tallene for skoledret 2012/13 veere folgende:

Antal UV- | Antal UV-andel
timer leerere
total
Skoledret |1.360.012| 2.095 33,7 %
2012/13

For skoledret 2012/13 vil den gennemsnitlige lzerers timer vaere fordelt saledes:

UV-timer | OTU AO Nettotimetal
arligt
Skoledret 649 798 232 1679,8
2010/11

Et usendret undervisningstimetal for eleverne vil sdledes med en reduktion i
antallet af lzerere pa 53 arlige stillinger medfgre, at undervisningsandelen
endres fra 32,9 % til 33,7 %. For den gennemsnitlige leerer kan dette ske ved
en ledelsesmaessig omprioritering af opgaverne, saledes at den gennemsnitlige
fuldtidsansatte leerer fra skoledret 2012/13 har afsat 232 timer é’nrligt under
Andre Opgaver. Dette svarer til en reduktion i Andre Opgaver pa 36 timer arligt.

Arlig besparelse pa 50,1 mio. kr. fra skoledret 2013/14
En arlig besparelse pa 50,1 mio. kr. svarer til en samlet reduktion pd 106
fuldtidsstillinger.

Hvis den arlige besparelse pa 50,1 mio. kr. skal nas ved at reducere i timerne
under Andre Opgaver.

P& den baggrund vil tallene for skoledret 2013/14 vaere fglgende:

Antal UV- | Antal UV-andel
timer laerere
total
Skoledret |1.360.012| 2.042 34,6 %
2012/13

For skoledret 2013/14 vil den gennemsnitlige laerers timer vaere fordelt saledes:

UV-timer | OTU AO Nettotimetal
arligt
Skoledret 666 819 195 1679,8
2010/11

2 Antallet af OTU-timer stiger som en konsekvens af stigningen i antallet af UV-timer, forholdet
reguleres af omregningsfaktoren.
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Et usendret undervisningstimetal for eleverne vil sdledes med en reduktion i
antallet af laerere pd 106 arlige stillinger medfgre, at undervisningsandelen
a&ndres fra det nye niveau pa 33,7 % til 34,6 %. Dette svarer til en reduktion i
Andre Opgaver pa yderligere 37 timer arligt.

Den aktuelle arbejdstidsaftale udlgber 31. juli 2013. Som nasvnt tidligere er den
gaeldende kategorisering af opgaverne baseret pa davaerende opgaver. I
forbindelse med forhandling med Arhus Lzererforening om en ny
arbejdstidsaftale fra 1. august 2013 vil det bl.a. blive vurderet, hvilke opgaver
der skal Igses fremover. Det kan bidrage til, at der kan opnas en hgjere
undervisningsandel, hvilket vil vaere en malsaetning for Bgrn og Unge ved
forhandlingerne i 2013.

Inden for arbejdstidsaftale 2008 kan undervisningsandelen gges ved:

i. En generel reduktion i omregningsfaktoren, som er forholdet mellem
undervisningstimer og timer til Opgaver i Tilknytning til
Undervisningen.

ii. En seerlig (lavere) omregningsfaktor for specifikke
undervisningstimer. Fra 1. august 2011 er der aftalt en saerlig faktor
for planlagte vikartimer.

iii. En kombination heraf

Det understreges, at en sadan aftale kraever enighed mellem parterne om et nyt
aftalegrundlag.

Hvis parterne ikke bliver enige om en ny arbejdstidsaftale, vil der som et
alternativ kunne indgas en KTO-aftale, hvor parterne laver en decentral aftale
om leerernes arbejdstilrettelaeggelse. KTO-rammeaftalen giver de lokale parter
mulighed for at indgd aftale med udgangspunkt i den samlede arbejdstid pa
1924 arlige timer. I forhandlingerne vil der kunne indga en drgftelse om aendret
arbejdstilrettelaeggelse, saledes at en stgrre andel af laerernes arbejdstid kan
forega pa skolerne.

Hvis parterne ikke kan blive enige om hverken en arbejdstidsaftale eller en KTO-
aftale, gaelder bestemmelserne i arbejdstidsaftale 2005. Parterne vil inden for
arbejdstidsaftale 2005 kunne aftale, at skoletiden fastlaagges som en
helhedsaftale, saledes at hele eller del af skoletiden indgar i en samlet aftale.
Aftalen kan omfatte kommuneakkorder, skoleakkorder, timerammer,
undervisningsopgaver og andre ledelsesbesluttede opgaver herunder
tilstedeveerelse. Hvis parterne ikke bliver enige om en helhedsaftale, geelder
bestemmmelserne om mgdeplaner, hvor lederen fastsaetter mgdeplaner for den
enkelte lzerer. Det vil ogsa inden for arbejdstidsaftalen 2005 veere muligt at gge
undervisningsandelen.
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Frihedsgrader inden for Andre Opgaver
Timerne i AO fastsaettes pa 3 niveauer:

1. Centralt i overenskomsten, eksempelvis klasselzererfunktion og
aldersreduktion.

2. Kommunale akkorder, eksempelvis tillidsrepraesentant (TR),
tillidsrepraesentant-suppleant (TR-S) og arbejdsmiljgrepraesentant (AMR),
lejrskoler og prgveafvikling.

3. Decentrale aftaler, hvor skoleleder og TR drgfter opgaven og lokalt aftaler
timer hertil.

Det er ikke lokalt muligt at sendre p& timerne under punkt 1.

De kommunale akkorder, under punkt 2, kan kun andres i enighed med Arhus
Laererforening. Dog kan antallet af timer til lejrskoler aandres, idet skolerne kan
prioritere at gennemfgre faerre lejrskoler.

P& baggrund af udtraek fra Matrix vurderes det, at timerne, der knytter sig til
decentrale aftaler, punkt 3, udggr ca. halvdelen af de samlede timer under Andre
Opgaver. Dette svarer til ca. 135 timer i gennemsnit for en fuldtidsansat laerer.
Det bemaerkes, at der er en vis usikkerhed forbundet med datagrundlaget, idet
brugen af arbejdstidskontering i skoledret 2010/11 ikke var fuldt harmoniseret.

En besparelse pa hhv. 25,1 mio. kr. og 50,1 mio. kr. ved en forggelse i
undervisningsandelen vil sdledes inden for nuveerende aftale skulle ske ved en
reduktion af hhv. 36 og yderligere 37 timer under Andre Opgaver, hvilket samlet
set vil svare til ca. halvdelen af de lokalt aftalte timer under Andre Opgaver.

Folgende er eksempler pa aktiviteter, der kategoriseres som decentrale andre
opgaver:
e Efter/ videreuddannelse
e Mgder pa og uden for skolen, herunder medarbejderudviklingssamtale,
paedagogisk radsmgde og paedagogiske dage
e Paedagogisk- administrative opgaver, som for eksempel skemalaagning,
vikartilknytning, planlaegning af emneuger
e Skolebibliotek
e \Vejledningsopgaver
e Tilsyn

Som en del af de timer, der er under decentrale Andre Opgaver er ogsa
aktiviteter, som er ivaerksat centralt fra Bgrn og Unge, eksempelvis:

e Laesevejledere

e Inklusionsprojektet

Efter-/videreudannelse p3 elevfrie tidspunkter
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Udover en forggelse af undervisningstimetallet kan der opnas en besparelse pa
skoleomradet ved at gennemfgre efter-/videreuddannelse p% elevfrie
tidspunkter. Besparelsen ligger i et forventet mindreforbrug af vikarer i
forbindelse med efter-/videreuddannelse. Laereren far tildelt et usendret antal
timer til efter-/videreuddannelse under Andre Opgaver. Efter-/videreuddannelse
som ivaerksaettes af forvaltningen tilstraebes tilrettelagt fremadrettet pa elevfrie
tidspunkter, enten pa elevfrie dage eller efter undervisningens afslutning pa
skoledage. Der opfordres til, at efter-/videreuddannelse, som aftales lokalt pa
skolerne, ogsa gennemfgres pa elevfrie tidspunkter. Hvorvidt sidstneevnte er
muligt afhaenger af uddannelsesudbyder og uddannelsens omfang. Kgbenhavns
Kommune arbejder med 1 uges efteruddannelse i skolernes ferie.

FAndringer i skolestrukturen

En reduktion af besparelsen pa de direkte undervisningsrelaterede udgifter kan
for eksempel ske ved at der reduceres i udgifter til ledelse administration og
bygninger. Dette kan ske ved strukturaendringer bl.a. ved lukning eller
sammenlaegning af skoler. Dette vil endvidere indebaere, at det bliver muligt at
fastholde og evt. forgge klassekvotienten.

Ifglge elevtalsopggrelsen 5. september 2010 var den gennemsnitlige
klassekvotient i 1.278 sakaldte normalklasser i skoledret 2010/2011 pa 21,8
elever pr. klasse. Der er spredning i klassekvotienterne, som spander fra 15,7 til
23,4, hvis der ses bort fra Center 10, hvor klassekvotienten er hgjere.

Elevtallet har i de seneste ar generelt veeret faldende, og frem til 2015 forventes
elevtallet fortsat at falde med godt 400 bgrn, uden at klasseantallet falder
tilsvarende. I 2015 forventes den gennemsnitlige klassekvotient at vaere faldet til
ca. 21,4 elever pr. klasse.

Kapaciteten pa skoleomradet

Kapacitetssituationen pa kommuneskolerne i Aarhus Kommune er kendetegnet
ved store lokale forskelle. Nogle steder er der et stgrre overskud af lokaler, mens
der modsat er skoler, der har lokaleunderskud.

Da elevtallet pa nogle skoler er stigende pa grund af boligudbygning, det frie
skolevalg, den eksisterende sgskendefordel mv., bliver den afledte konsekvens
et stgrre fald i elevtallet pa andre skoler, nar det samlede elevtal falder. (Dette
viser sig ogsa ved at skolerne tildeles garantiressourcer, der tages ud af det
samlede budget for at sikre, at der kan opretholdes et minimumstimetal. I
skoledret 2010/2011 geelder det for 8 skoler og en samlet udgift pa 5,2 mio. kr.
Med faldende elevtal vil denne udgift alt andet lige stige i de kommende ar).

Der vil stadig vaere behov for udbygninger pa en raekke skoler. Men de steder,
hvor der i dag er flere skoler i naerheden af hinanden, og hvor en eller flere
skoler har ledig kapacitet, vil en reduktion i antallet af skoler kunne give en
bedre kapacitetsudnyttelse. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at fritidslivet
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vil kunne blive bergrt af andringer pa skoleomradet, da skolerne i vid
udstraekning anvendes til undervisning mv. efter skoletid.

Skolenedleeggelser kraever ifglge lovgivnhingen en a&ndring i skoledistrikterne, da
alle bgrn skal have tilknytning til en distriktsskole.

Lukkes en eller flere skoler, vil der kunne opnds en besparelse pa ledelse og
administration pa ca. 2,2 mio. kr. (inkl. ledelse p& SFO). Hertil kommer
driftsbesparelser pa@ bygningsdrift pd ca. 3,1 mio. kr., sd der kan opnds en
samlet besparelse pd omkring 5,3 mio. kr. pr. skole.

Afhaengig af hvorledes elevfordelingen pa nye skoledistrikter foretages, vil det
kunne blive aktuelt med mindre udbygninger pa de skoler, som skal modtage
bgrn i form af flere lokaler eller ombygning af lokaler til SFO. Denne vil i givet
fald kunne finansieres via provenu ved salg af den overskydende skolebygning.
En forggelse af antallet af lokaler og en bedre udnyttelse af de eksisterende
lokaler pa den modtagne skole vil reducere i besparelse pa bygningsdriften.
Erfaringerne fra tidligere skolelukninger viser et samlet provenu pa 3 - 4 mio. kr.
pr. skole.

En anden mulighed er at sammenlaagge skoler. Med den eksisterende lovgivning
vil det vaere muligt at samle f.eks. 2 skoler og opretter en ny, hvor den nye
skole driver undervisning to steder pa hver sin matrikel i et nyt samlet
skoledistrikt. Dette forslag vil kreeve, at den samme procedure fglges som ved
skolelukninger. Der vil vaere en besparelse i ledelsesopgaven, men den vil ikke
vaere helt sa stor, som ved skolelukninger, da der vil skulle vaere en form for
ledelse pa alle undervisningssteder, og der vil ikke vaere mindreudgifter til
bygningsdrift.

En lukning eller sammenlaegning af skoler medfgrer alt andet lige mulighed for at
foretage klassedannelser, sa klassekvotienten fastholdes og forgges. Hver gang
der oprettes en klasse mindre eller nedlaegges en klasse, vil der opnas
mindreudgifter pa ca. 1,1 leererstilling eller ca. 0,5 mio. kr. Et fald i klasse-
kvotienten pa 0,1 svarer til ca. 6 klasser. Med andre ord nar den gennemsnitlige
klassekvotient gges med 0,1 frigives der ressourcer svarende til 6 klasser eller
ca. 3 mio. kr,

Andring af skoledistrikter vil kunne give en besparelse i de situationer, hvor den
skole, der afgiver elever, kan undlade at oprette en klasse samtidig med, at den
skole, der modtager en klasse ikke behgver at oprette en ekstra klasse.

Proces for aandring af skolestrukturen

Der findes seerlige hgringsregler omkring skolelukninger. Efter Byradet har
besluttet en lukning af skoler kreever lovgivningen en efterfglgende hgring pa 8
uger, samtidig med at den endelige beslutning skal vaere truffet inden 1. marts.
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Besluttes det at lukke et antal navngivne skoler i oktober 2011, skal der i
henhold til lovgivningen efterfglgende ske en hgring pa skolerne (8 uger),
hvorefter skolelukningerne skal faerdigbehandles i Byradet inden 1. marts 2012,
hvis en skolelukning skal have effekt fra skoledret 2012/13. I modsat fald kan
skolelukningerne fgrst ske i skoledret 2013/2014.

Ved en skolenedlaeggelse kan den nedlagte skole salges eller udlejes. Ser man
bort fra de allermindste skoler, har skolebygningerne inkl. grundveerdi typisk en
ejendomsvurdering pa omkring 50 mio. kr. og opefter afhaengig af skolestgrrelse
og beliggenhed

Skoledistriktseendringer skal sendes i hgring hos de bergrte skoler og kan i
henhold til de gaeldende bemyndigelser godkendes af Bgrn og Unge, hvis der er
enighed mellem de bergrte skoler. Ved uenighed mellem skolebestyrelserne skal
spgrgsmalet forelaegges Byradet.

Analyse af skolestrukturen

P& baggrund af ovenstaende forhold foreslas det, at der i efteraret 2011 og
primo 2012 gennemfgres en analyse af skolestrukturen i kommunen. Analysen
forventes fzerdiggjort forud for anlaagskonferencen i foraret 2012, sa der kan ske
drgftelse og inddragelse af de bergrte parter med henblik pa at foretage
endringer fra skoledret 2013/2014.

Det forventes, at der i 2030 er ca. 370.000 indbyggere i Aarhus Kommune. Den
store befolkningsudvikling vil som bl.a. fglge af boligudbygningen medfgre store
forskydninger i elevtallet mellem skoledistrikterne. Under hensyntagen til
elevudviklingen skal analysen fokusere pa konsekvenserne paedagogisk og
gkonomisk ved at:

e Foretage reduktion i antallet af skoler med 2-4 skoler
Foretage sammenlagning af skoler s der er flere undervisningssteder i
samme skoledistrikt.

e Foretage andringer i skoledistriktet med henblik pa at fa en bedre
udnyttelse af kapaciteten.

Ved hjeelp af de naevnte vaerktgjer forventes bl.a.,at klassekvotienten kan
fastholdes eller evt. forhgjes med dertil hgrende besparelser.

Driftsmaessigt forventes ovenstaende at kunne give driftsbesparelse pa ledelse
og bygninger pa 10-15 mio. kr. Dertil kommer en eventuel lokal besparelse ved
en reduktion i antallet klasser grundet en hgjere klassekvotient. Hvis forslaget
medfgrer, at klassekvotienten fastholdes pa 21,8 elever pr. klasse kan fastholdes
fremover, forventes ovenstaende at kunne medfgre et fald i antallet af klasser pa
23-24 klasser, hvilket vil medfgre en besparelse pa ca. 11-12 mio. kr. nar

Aarhus Kommune 2011 15




indfasningen af en strukturaendring er sket.

Anlaegsudgifterne vil afhaenge af, hvilke konkrete lgsninger, der vaelges, men
forventes modsvaret af provenu i forbindelse med salg af nedlagte skoler. Der vil
dog veere en tidsforskydning mellem anlaegsudgifter og salgsindtaegter.

Budget for omradet: 1.736 mio. kr.
Besparelse i %: 2,9 %
Procentvis aendring af enhedspris: 2,9 %
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Spareforslag 2012-2015 MBU - 4

Sektor: 5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse: Reduktion af stgttetildeling til bgrn i
privatskolers SFO

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012 priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Reduktion af stgttetildeling til | Drift -1.100 -1.100 -1.100| -1.100
bgrn til privatskolers SFO

Nettoaendring i -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
driftsudgifter

Personaleandringer 0 0 0 0o

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Privatskoler modtager et arligt tilskud fra staten til driften af SFO’er baseret pa
antallet af indskrevne bgrn. Tilskuddet er fastsat af Folketinget og vedtages
arligt som en del af finansloven.

Bopaelskommunerne betaler et bidrag til staten, som svarer til dette tilskud.
Kommunerne har herudover ingen forpligtelse til at stgtte SFO-erne i
privatskoler, men kan vaelge at ggre det. Privatskolerne fastsaetter selv
foreeldrebetalingen og eksempelvis antallet af 8bningstimer.

I Aarhus Kommune tildeles privatskolernes SFO’er, ud over bidraget til staten
et tilskud til 4 klasses bgrnene samt saerskilt stgtte til at varetage opgaver
omkring bgrn med handicap.

Efter omlaegningen af budgetmodellen p@ handicapomradet, vedtaget af
byradet den 25. maj 2011, tildeles denne stgtte pa to forskellige mader.

Bgrn med vidtgdende handicap tildeles stgtte ved en central visitation. Det
geelder bade for kommunale og private tilbud. Der er tale om ressourcetildeling
baseret pa en vurdering af det enkelte barn, under hensyn til den konkrete
kontekst barnet indgdr i. Det drejer sig samlet om en tildeling p& ca. 3,0 mio.
kr. arligt. Der vil fortsat blive tildelt ressourcer til denne gruppe af bgrn ved en
central visitation.

Til gruppen af bgrn med mindre vidtgdende handicap fordeles ressourcerne
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efter objektive kriterier, og er altsa ikke knyttet til en vurdering af de enkelte
bgrn. Det gaelder bade for de kommunale tilbuds vedkommende og for de
private?.

Som beskrevet er kommunen ikke forpligtet til at yde stgtte i til SFO-erne ud
over det kommunale bidrag, der betales til staten, der er baseret pa
indskrevne i tilbuddene.

Privatskolers SFO i Aarhus Kommune har i gennemsnit abent, hvad der svarer
til ca. 70 % af 8bningstiden i en kommunal SFO. Det forslds p& den baggrund,
at der fremover reduceres med knap 30 % af den stgtte der fremover gives
efter objektive kriterier til bgrn med mindre vidtgdende handicap

Det kan endvidere naevnes, at foraeldrebetalingen fastssettes pa den enkelte
privatskole, samt taksterne for en SFO plads pa de private skoler i Aarhus er
lavere end taksten for en plads i en kommunal SFO.

Stgtte til bern med vidtgdende handicap, der benytter de private skolers SFO
vil fortsat veere en del af den nye handicapmodel med dertil hgrende
stgttemuligheder og bergres ikke af dette forslag. Et af kriterierne for
stgtteudmaling er en samlet vurdering af stgttebehovet i den kontekst barnet
befinder sig i herunder abningstid, andre elever med stgtte etc.

Budget for omradet: 6,8 mio. kr.

Besparelse i %: 16 % af hele belgbet og 29 % af de 3,8 mio. kr. der tildeles
efter objektive kriterier.

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.

® Den endelig fordelingsmodel, for den pulje der er afsat til omradet, er ikke fastlagt for
privatskolernes vedkommende. Det skyldes at skolerne i forbindelse med den hgringsrunde der
er afsluttet 26. august, har foresldet en anden fordelingsmodel, end den Aarhus Kommune i
udgangspunktet havde valgt.
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Spareforslag 2012-2015 MBU - 5

Sektor: 5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse: Tilpasning i SFO som fglge af flere timer

i folkeskolen mv.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Budgetreduktion Drift | -10.688 | -10.688 | -10.688 | -10.688
Taksteffekt Drift 5.194 5.194 5.194 5.194
Sgskenderabat og fripladser Drift -2.197 -2.197 -2.197 | -2.197
Nettoaendring i

driftsudgifter -7.691 -7.691 -7.691| -7.691
Personaleandringer -31 -31 -31 -31

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse

Der foreslas en samlet reduktion pa 7,7 mio. kr. Reduktionen skal bl.a. ses pa
baggrund af det ggede undervisningstimetal de senere ar pa de yngste
klassetrin. Besparelsen skal desuden ses i lyset af besparelserne pa SFO ved
B2011 primaert blev fundet ved besparelser pa ledelse og administration.

Som en konsekvens af forggelsen af timetallet i undervisningen er det muligt
at realisere besparelser pa tildelingen til SFO. Forslaget bliver udmgntet som
en reduktion i belgbet pr. barn. Besparelsen betyder, at det belgb. SFO’erne
modtager i tildelingsmodellen pr. barn reduceres med 3,4 % for 0.-3. kl. og 4.
kl.

Gennem den seneste arraekke er det lovmaessige timetal for de yngste klasser
steget. Der er bl.a. sket en udvidelse af timetallet i dansk, matematik og
historie blandt de yngste klasser. I alt er minimumstimetallet steget med 285
timer pr. ar for 1.-3. kl. set samlet siden 2003. Med det stigende timetal er
bgrnene alt andet lige mindre tid i SFO. Der er fra skole til skole en variation i
forhold til, hvordan stigningen i minimumstimetallet har udmgntet sig i praksis
pa skolerne, hvis der ses pa skolernes faktiske udvikling i timetallet fra 1.-3.
kl. Beregningerne af den mulige besparelse i SFO er baseret pa den faktiske
udvikling i timetallet fra 2003/2004 til skoledret 2010/2011. Besparelsen er
brutto pa 8,1 mio. kr. og netto pa 5,9 mio. kr.
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For at tilgodese den fzelles paedagogiske opgave skal man lokalt Igbende
vurderer anvendelsen af skolens ressourcer, saledes at de bedst kommer det
enkelte barn og grupper til gode. Dette geelder bade i forhold til at bruge
undervisningsressourcer i fritidsdelen og fritidsdelens ressourcer i
undervisningstiden, jf. de byradsbesluttede rammer for mal og
indholdsbeskrivelse for SFO. Det vil Igbende bliver vurderet, om der er behov
for eendringer i rammerne.

Budget for omradet: 219 mio. kr. mio. kr. netto (styrbare omrade ekskl.
specialinstitutioner)

Besparelse i %: 3,5 % inkl. besparelse pa det ikke styrbare omrade.
Procentvis sendring af enhedspris: Samlet konsekvens af forlagene pa SFO
delen af skoleomradet er en andring pa 3,2 pct i enhedspriserne i
budgetmodellen.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 6

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Tidligere start i bgrnehave samt

reduktion i belgb pr. barn

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Tidligere start i bgrnehave Drift

(Bruttoudgifter) -18.900 -19.100 -19.500 | -19.900
Reduktion i belgb pr. barn Drift

(Bruttoudgifter) -37.600 -38.200 -38.900 | -39.800
Takstkonsekvenser Drift 14.100 14.300 14.500 14.900
Fripladstilskud Drift -2.800 -2.800 -2.800 -2.900
Sgskenderabat Drift -0.800 -0.900 -0.900 -0.900
Nettoaendring i

driftsudgifter -46.000 | -46.700 | -47.600 | -48.600
Bygningsmaessige

a@ndringer m.v. (KB-

bevilling) 2.100 1.000 1.000 800
Personaleaendringer -151 -153 -156 -159

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Forslaget bestar af en aendring i starttidspunktet i bgrnehaverne. Herudover
indeholder forslaget en reduktion i det tildelte belgb pr. barn til institutionerne.

Tidligere start i bernehave

Forslaget medfgrer, at bgrn i Aarhus Kommune fremover starter i bgrnehave,
nar de fylder 2 8r og 11 maneder. Det betyder konkret, at en plads i dagpleje
eller i vuggestue (herunder ogsa vuggestuebgrn i de integrerede
dagtilbudsafdelinger) fremover omfatter tiden fra barnet er omkring ¥ ar, og
indtil barnet er 2 ar og 11 maneder. En bgrnehaveplads (herunder ogsa
bgrnehavebgrn i de integrerede dagtilbudsafdelinger) omfatter fremover tiden
fra barnet er 2 &r og 11 maneder, og indtil barnet starter i skole.

Forslaget indebaerer saledes, at alderssammensaetningen andres i bade
vuggestuer og bgrnehaver uden kompensation, hvilket indebarer en
servicenedgang med udgangspunkt i et relativt hgijt serviceniveau pa
bgrnepasningsomradet i Aarhus Kommune.
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Dagtilbudspladserne i Aarhus Kommune er alderssvarende forstaet sadan, at
taksterne samt budgettildelingen fglger hinanden uafhaengigt af
institutionstype. Forslaget indebzerer, at der fremover gaelder de samme regler
for bgrn, der er fyldt 2 &r og 11 maneder, som det i dag er tilfseldet for bgrn,
der er fyldt 3 3r.

Konkret betyder det, at foraeldre betaler bgrnehavetakst fra maneden efter,
barnet er fyldt 2 ar og 11 maneder, hvilket svarer til en takstnedsaettelse pa
ca. 1.700 kr. pr. maned for en fuldtidsplads og ca. 1.150 kr. pr. maned for en
deltidsplads. Samtidig vil dagtilbuddene blive tilfgrt budget som bgrnehavebgrn
fra, bgrnene er fyldt 2 ar og 11 maneder.

I Aarhus Kommune er der allerede i dag en del bgrn, der skifter fra vuggestue
eller dagpleje til bgrnehaver eller fra smabgrnsgrupper til storbgrnsgrupper i
de integrerede dagtilbudsafdelinger, inden de fylder 3 ar.

@konomi

Nar alle bgrn i dagplejen og vuggestuerne fremover starter i bgrnehave, nar de
fylder 2 ar og 11 maneder, vil der kunne opnas en arlig besparelse pa 16,2
mio. kr. i 2015. Det drejer sig om en besparelse pa 14,1 mio. kr. for skiftene
fra vuggestuerne til bgrnehaverne og 2,1 mio. kr. for skiftene fra dagplejen til
bgrnehaverne.

Der er i beregningen taget udgangspunkt i de 3.407 bgrn, som er skiftet til
bgrnehaverne i perioden fra 1. juni 2010 til 1. juni 2011. Ud af de 3.407 bgrn
skiftede 535 bgrn til bgrnehaverne fra dagplejen.

N&r barnet starter tidligere i bgrnehave, vil det bade have betydning for den
takst, der betales for pasningen, og det driftsbelgb dagtilbuddet tildeles.

I dag skifter bgrn som udgangspunkt fra dagplejen eller vuggestuerne til
bgrnehaverne, nar de fylder 3 &r. Taksterne skifter, nar barnet fylder 3 ar,
ligesom dagtilbuddene tildeles et driftsbelgb, der er afhaengig af, om bgrnene
er under eller over 3 ar.

Nar vuggestuebgrnene og bgrnene i dagplejen skifter til bgrnehave, nar de
fylder 2 8r og 11 maneder, vil bade taksten og dagtilbuddenes tildelte
driftsbelgb reduceres, og der vil kunne opnds en samlet arlig besparelse pa
16,2 mio. kr.

De bgrn, der ikke anvises en bgrnehaveplads af forskellige arsager, vil forblive
i vuggestuerne, indtil det bliver muligt at anvise en bgrnehaveplads. Taksten
og det tildelte driftsbelgb vil blive sendret, nar barnet fylder 2 ar og 11
maneder, uafhaengig af om barnet starter tidligere i bgrnehave. Med hensyn til
dagplejebgrn, der ikke kan anvises en bgrnehaveplads, vil de som hidtil
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fortsaette i dagplejen med uaendret takst og tildeling.

Skift fra vuggestue til bornehave

Der var i perioden fra 1. juni 2010 til 1. juni 2011 2.872 bgrn, der skiftede fra
vuggestuerne til bgrnehaverne (medtaget skiftene i de integrerede afdelinger).
Vuggestuetaksten er hgjere end bgrnehavetaksten, hvilket i 2015 betyder en
mistet nettotakst ved, at vuggestuebgrnene skifter, nar de fylder 2 3r og 11
maneder pa 3,2 mio. kr. Besparelsen pa pladsprisen er i 2015 17,3 mio. kr.,
hvilket samlet set giver en arlig besparelse pa 14,1 mio. kr.

Skift fra dagpleje til barnehave

Der var i perioden fra 1. juni 2010 til 1. juni 2011 535 bgrn, der skiftede fra
dagpleje til bgrnehaverne. Den mistede nettotakst ved tidligere skifte fra
dagpleje til bernehave udggr 0,5 mio. kr. i 2015. Besparelsen pa pladsprisen er
i 2015 2,6 mio. kr., hvilket giver en samlet arlig besparelse pa 2,1 mio. kr.

Der er i dag et mindre antal bgrn, der fortseetter i dagplejen og
dagtilbudsafdelingerne, efter de er fyldt 3 ar. Det er forudsat, at der
fremadrettet vil veere et tilsvarende antal bgrn, der fortsaetter i dagplejen,
efter de er fyldt 2 ar og 11 maneder.

Kapacitet og anlaeg

Ved tidligere start i barnehave er det samlede antal dagtilbudsbgrn uaendret,
men der sker en intern forskydning, og der bliver feerre vuggestuebgrn og flere
bgrnehavebgrn. I spidsbelastningsmaneden juli vil der alt andet lige veere ca.
280 flere bgrn i bgrnehaverne og tilsvarende faerre bgrn i vuggestuerne og
dagplejetilbuddene.

Tidligere start i bgrnehave vil betyde, at der andres i bgrnegrupperne i en
reekke institutioner, ligesom institutioner med usendrede bgrnegrupper vil
kunne opleve a&endrede behov ved bgrnene. Dette kan skabe et behov for
mindre bygningsmaessige a&ndringer herunder f.eks. faciliteter der muligggr, at
de yngste bgrn kan sove middagssgvn, samt forhold vedrgrende sikkerhed
indendgrs og pa legepladser kan ogsa blive aktualiseret ved en saenkning af
tidspunktet for bgrnehavestart. Det foreslas derfor, at der afseettes en pulje
(KB-bevilling), der kan anvendes til de bygningsmaessige a&ndringer m.v., der
vil vaere med forslaget i budgetperioden. Det forudsaettes, at behovet for
omstruktureringer er stgrst i 2012, hvorfor der afsaettes 2,1 mio. kr. det ar. I
2013 og 2014 afseettes 1,0 mio. kr. og 800.000 kr. for 2015.

En vuggestuegruppe rummer i dag som udgangspunkt 12 bgrn, mens en
bgrnehavegruppe som udgangspunkt rummer 20 bgrn. I bgrnehavegrupperne
er der herudover typisk mulighed for at indskrive yderligere 2 bgrn for at
kunne fglge de arlige svingninger i antallet af indskrevne bgrn. Det
forudsaettes, at der skal veere 3 m? pr. barn i vuggestuerne, hvilket ved 12
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bgrn og en intervalplads svarer til minimum 39 m? pr. gruppe. I bgrnehaverne
skal der vaere 2 m? pr. barn, hvilket ved 20 bgrn plus vippenormering svarer til
minimum 44 m? pr. gruppe.*

Dagtilbuddene var pr. 1. august 2011 normeret til 7.115 vuggestuepladser,
mens der var indskrevet 7.479. Der var saledes indskrevet 364 flere
vuggestuebgrn, end dagtilbuddene var normeret til. Dagtilbuddene var
normeret til 10.636 bgrnehavebgrn (korrigeret for vippenormering 9.466
pladser), mens der var indskrevet 9.099 bgrnehavebgrn. Der var saledes, nar
man tager hgjde for vippenormeringen pr. 1. august, indskrevet 367 faerre
bagrn, end dagtilbuddene var normeret til.

Den manglende sammenhang mellem pladsnormeringerne og indskrevne bgrn
er mulig, fordi flertallet af dagtilbuddene er indrettet fleksibelt og har mulighed
for at indskrive bgrn, der afspejler det aktuelle behov.

Nar man ser pa antallet af normerede pladser og antallet af indskrevne bgrn,
er der i dag underskud af vuggestuepladser og overskud af bgrnehavepladser.
Dette billede ggr sig geeldende i alle 8 garantidistrikter. Forslaget vil som
beskrevet skabe en samlet gget efterspgrgsel efter bgrnehavepladser og
reducere efterspgrgslen efter vuggestuepladser.

Pavirkning af forskellige institutionstyper

I de integrerede dagtilbudsafdelinger vil tidligere start i bgrnehave alt andet
lige medfgre, at en bgrnesammensaetning pa eksempelvis 17 vuggestuebgrn
og 30 bgrnehavebgrn fremover vil blive 16 vuggestuebgrn og 31
bgrnehavebgrn, hvilket vil medfgre et lavere driftsbudget.

I de rene vuggestueafdelinger vil driftsbudgettet veere uaendret, safremt
bgrnetallet er uaendret. Den tidligere start i bgrnehave vil samtidig betyde, at
der i perioder vil kunne veere bgrn med lavere budgettildeling og
bagrnehavetakst i vuggestuerne, hvis der i en periode ikke er tilstraekkelig
fleksibilitet i et omrade til at modtage bgrnehavebgrn.

Bgrnehaverne har tidligere faet driftsbelgb svarende til vuggestuebgrn for de
bgrn, der har skiftet til bgrnehaven, for de fyldte 3 ar. Dette vil ogsa fremover
veere tilfaeldet for de bgrn, der starter i bgrnehave, fgr de fylder 2 ar og 11
maneder.

4 Det vurderes ikke, at tidlig start i bernehave medfgrer en andring af arealkravene pr. barn,
da aldersgraensen mellem vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn ikke fremgar af
bygningsreglementet. Fglgende fremgar af Bygningsreglement 2011 (punkt 3.4.2
Arbejdsrum): "Opholdsrum i daginstitutioner for pasning af barn skal mindst have et frit
gulvareal p8 3 m? pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i barnehaver.”
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I nogle omrader af Aarhus Kommune vil tidligere start i bgrnehave givetvis
betyde, at der bliver flere vuggestuepladser til radighed i forhold til i dag.
Dette kan medfgre, at dagplejen i nogle omrader vil kunne fa sveerere ved at
tiltraekke bgrn, idet foraeldre i vid udstraekning foretraekker vuggestuepladser.

I overensstemmelse med Magistratens budgetindstilling tilstraebes det at
fastholde dagplejeandelen, hvilket kan ggre det ngdvendigt at nednormere
vuggestuer pladsmaessigt og i nogle tilfeelde eventuelt af lukke
vuggestueafdelinger.

De selvejende dagtilbud vil blive pavirket p& samme vis som de kommunale
dagtilbud. I nogle tilfaelde skal der givetvis foretages andringer i
driftsoverenskomsten, der afspejler den tidligere start i bgrnehave.

Det er i beregningen forudsat, at privatinstitutioner pa lige fod med de
kommunale og selvejende dagtilbud fremover far tildelt driftsbelgb, der
afspejler, at bgrnene skifter til barnehave, nar de fylder 2 ar og 11 maneder.

Ikrafttraedelse
Besparelsen er beregnet pd baggrund af, at tidligere start i bgrnehave
gennemfgres pr. 1. januar 2012.

Bgrn, der gar i vuggestue, nar sendringen traeder i kraft, kan ikke fa opsagt
deres vuggestueplads, nar de fylder 2 &r og 11 maneder, medmindre de
samtidig tilbydes et andet aldersrelevant tilbud®. Det betyder i praksis, at
vuggestuebgrn pa 2 ar og 11 maneder skal tilbydes en bgrnehaveplads, og kan
de ikke det, fortsaetter de i vuggestue med en lavere takst og lavere
budgettildeling, indtil der kan tilbydes bgrnehaveplads.

Ved indfgrelse af tidligere start i bgrnehave pr. 1. januar 2012 vil der vaere en
ekstra gruppe bgrn, som skal anvises til bgrnehaveplads — nemlig de bgrn,
som er mere end 2 ar og 11 maneder ved arsskiftet. I langt de fleste
anvisningsdistrikter vil 2ndringen kunne implementeres pr. 1. januar 2012
uden yderligere forbehold.

I de anvisningsdistrikter, hvor der er pres pa bgrnehavepladserne kan det blive
ngdvendigt med en kort overgangsperiode. Her vil ledige bgrnehavepladser
blive anvist til de aeldste bgrn fgrst jf. anvisningsreglerne. Der er gjeblikket
pres pa bgrnehavepladserne i distrikterne Skgdstrup, Tranbjerg og Stavtrup
samt de tre Midtbydistrikter.

Tidligere start i bgrnehave vil betyde, at der sker en takstaendring for
foreeldrene, saledes de overgar til bgrnehavetakst fra barnet er 2 ar og 11
maneder. Nar takstaendringerne sker i tilknytning til vedtagelsen af det

> jf. Vejledningen til Dagtilbudsloven pkt. 11.8.3.
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kommende ars budget, er varslingsfristen en maned, for andringen indtraeder.
Ved tidligere start i bgrnehave pr. 1. januar 2012 vil takstaendringen skulle
varsles senest pr. 30. november 2011.

Det kan af dagtilbudslovens generelle retningslinjer konkluderes, at andringer,
der har betydning for forzeldrenes valg af institution, bgr offentligggres med
"rimeligt” varsel. Da man i Aarhus Kommune bruger et 2 maneders varsel til d.
1. eller 15. i m@neden ved udmeldelser, bgr dette ogsa som minimum finde
sted ved tidligere start i bgrnehave, da det reelt betyder, at bgrn udmeldes fra
vuggestuerne tidligere, end foraldrene har forventet. A£ndres
bgrnehavealderen pr. 1. januar 2012 skal dette varsles senest pr. 31. oktober
2011.

Tidligere start i bgrnehave i andre kommuner

Det fremgar af en undersggelse fra FOA®, at antallet af kommuner, der har
tidligere start i bgrnehave, er stigende, og der er i 2011 26 kommuner, hvor
overgang fra dagpleje og vuggestue til bgrnehave finder sted fgr 3 ars alderen.
I én kommune starter bgrnene i bgrnehave, nar de er 2 ar og 8, i 8 kommuner
ved 2 ar og 9 maneder, i 11 kommuner ved 2 ar og 10 maneder, mens det i 6
kommuner er, nar barnet fylder 2 ar og 11 maneder.

Reduktion i det tildelte belgb pr. barn
Den resterende besparelse opnds ved en nedszettelse af det tildelte belgb pr.
barn i institutionerne.

Belgb pr. barn i institutionerne udggr ca. 2/3 af det budget, der samlet
udmeldes til dagtilbuddene som budgetter (den resterende 1/3 er bl.a.
budgetter til bygningsudgifter, udsatte bgrn, bgrn med handicap, dagpleje
samt ledelse/administration m.v.). Hvis belgbet pr. barn nedsasttes med 3,1
pct. vil den resterende besparelse vare opnaet.

Personalereduktion

De reducerede lgnudgifter vil veere 56,7 mio. kr. i 2015. Ved en
gennemsnitslgn pa 356.000 kr. svarer dette til en personalereduktion pd 159
fuldtidsstillinger i 2015.

Budget for omradet: 1.526,7 mio. kr.
Besparelse i %: 3,2 %

Procentvis andring af enhedspris:
Enhedspriserne vil blive reduceret med 2,2 %.

® 'Prisen pa pasning 2011’ udarbejdet af Bureau 2000 for FOA.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 7

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Merbesparelse ved udbud af
vedligeholdelse af dagtilbuddenes

udearealer

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012 priser i 1.000 kr.)

driftsudgifter

Forslag 2012 2013 2014 2015
Besparelse ud over bidraget Drift -1.064 -2.564 -2.564 | -2.564
til udbudskatalog ved udbud

Taksteffekt 266 641 641 641
Sgskenderabatter og -78 -188 -188 -188
fripladser

Nettoaendring i -876 -2.112 -2.112 | -2.112

Personaleandringer

af malopfyldelse:

2007.)

MTM pr. 1. april 2012.

udbudskataloget.

overtager opgaverne.

Bgrn og Unge har p& den baggrund gennemfgrt udbuddet i foraret og
sommeren 2011. Udbuddet blev teknisk annulleret, da et tilbud fra
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg (MTM), Natur og Vejservice viste sig at
veere det gkonomisk mest fordelagtige. Det er aftalt, at opgaven overgar til

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

I forlaengelse af B2007 blev det besluttet, at pasning og vedligeholdelse af de
grgnne omrader pa dagtilbuddene skulle i udbud (jf. indstillingen “Udbud af
opgaver i Arhus Kommune 2008-2011", vedtaget i byrddet d. 29. august

I indstillingen “Afslutning af udbudskatalog 2008-2011", som blev vedtaget i
Byradet d. 25. maj 2011 i forlaengelse af B2007, indgik der netto 2,5 mio. kr. i
besparelse pa udbuddet af det grenne omrade til det samlede provenu i

P& baggrund af de indgdede aftaler med MTM vurderes det, at der vil vaere
yderligere mindreudgifter pa netto 2,1 mio. kr. i heldrsvirkning, efter MTM
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Budget for omradet: 12,7 mio. kr.

Besparelse i %: 16,5 pct.

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 8

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Besparelser pa FU-omradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Generel rammebesparelse Drift -5.236 -5.236 -5.236 -5.236
Tildeling legepladser Drift -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
FO klubber Drift -455 -455 -455 -455
Nettoaendring i -7.891| -7.891| -7.891 | -7.891
driftsudgifter

Personaleandringer -20 -20 -20 -20

af malopfyldelse:

omrade.

ressourcerne.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer

Intentionen med dannelsen af fritids- og ungdomsskoleomradet i 2007 var
bl.a. at have seerlig fokus pa udsatte bgrn og unge og at samle klub-,
legeplads- og ungdomsskoleaktiviteter i fritidscentre, saledes at der lokalt
kunne arbejdes fleksibelt med hele tilbudsviften for aldersgruppen 11-17 ar (jf.
byradsindstilling vedtaget den 27. juni 2007).

Besparelsesforslaget bygger pa fortsat at have et uaendret fokus og budget til
de udsatte bgrn og unge og arbejdet med 95 %-malsaetningen samtidig med,
at der sker reduktion i de generelle tildelinger til belgb pr. barn, en reduktion i
budgettet til de paedagogisk ledede legepladser samt en besparelse pa FO-
klubberne svarende til den gennemsnitlige besparelse pa det gvrige FU-

Besparelsesforslagene andrer saledes ikke pa de lokale muligheder for fokus
pa udsatte bgrn og unge og bgrn og unge med handicap og skal ses i
sammenhaeng med et generelt hgjt serviceniveau i Aarhus Kommune malt pa
nggletal, og at der lokalt vil vaere stgrre muligheder for at finde besparelser,

hvis der i stgrre udstraekning kan ses fleksibelt pa anvendelsen af

Farste del af de foresldede besparelser drejer sig om en generel reduktion i
det budget, der tildeles FU-omraderne som belgb pr. barn i malgruppen.
Denne besparelse vil give budgetreduktioner i alle omrader, men vil ikke
andre pa budgettildelinger til udsatte bgrn og unge og bgrn og unge med
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handicap. Samlet set udggr den foresldede besparelse via denne generelle
reduktion ca. 2,3 % af det samlede udmeldte FU budget.

Som fglge af forskelle i budget til barn og unge med handicap og udsatte bgrn
og unge samt de konkrete fysiske enheder udggr den generelle reduktion i
belgb pr barn ikke det samme i alle omrader.

Forslaget indebaerer fglgende besparelsesandele i de enkelte omrader:

B 2011 Reduktion i

(ekskl. FO) |belgb pr
FU-omrade (1.000 kr.) |[barn (%)
1 Grenavej @st 23.986 -3,0%
2 Grenavej Vest 23.452 -1,8%
3 Randersvej 31.187 -1,9%
4 Viborgvej 36.443 -1,8%
5 Silkeborgvej/Gellerup 31.474 -2,4%
6. Skanderborgvej 27.696 -2,7%
7 Horsensvej 28.323 -2,1%
8 Oddervej 19.835 -2,6%
I alt 222.395 -2,3%

Anden del af besparelsesforslaget er en reduktion pd 10 % af de tildelinger,
der i dag gives til de paedagogisk ledede legepladser. Dette udggr samlet set
2,2 mio. kr. eller 1,0 % af det samlede udmeldte budget til FU-omraderne.

De paedagogisk ledede legepladser tildeles i dag teknisk - via
budgettildelingsmodellen - midler svarende til i gennemsnit ca. 1,5 mio. kr. pr.
legeplads, som indgar i de enkelte omraders samlede budget. Der er typisk
tale om et abent tilbud, hvor den direkte budgettildeling teknisk alene
udmenter grundbelgb modsat de gvrige fysiske tilbud pa FU-omradet, hvor
budgettildelingen i mindre grad baserer sig pa grundbelgb.

De paedagogisk ledede legepladser er ikke ligeligt fordelt mellem de 8 FU-
omrader.

Med forslaget vil der derfor ske en reduktion i tildelinger baseret pa de fysiske
enheder. En budgettildelingsmodel som i stgrre udstraekning baserer sig pa
omradets unge og i mindre udstraekning pa de fysiske tilbud vil understgtte at
der i omraderne skal ses fleksibelt pa udnyttelsen af ressourcerne og
tilbuddene til malgruppen.

/Endringerne i de enkelte omrader som fglge af den foresldede besparelse pa
10 % pa legepladserne kan synligggres i falgende tabel:
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Andring i FU
omradets
budget
(ekskl. FO
budget)
FU-omrade (%)
1 Grendvej @st -0,5%
2 Grenavej Vest -0,6%
3 Randersvej -0,9%
4 Viborgvej -1,6%
5 Silkeborgvej/Gellerup -0,5%
6. Skanderborgvej -0,4%
7 Horsensvej -1,8%
8 Oddervej -1,3%
I alt -1,0%

Tredje del af forslaget er en besparelse pa FO-klubberne svarende til den
gennemsnitlige besparelse pa FU-omradet pa 3,2 %. Dvs. i gennemsnit bliver
FO klubbernes budget pavirket af besparelserne pa samme made som det
gvrige FU-omrade. Besparelsen udggr 455.000 kr.

Analyse af budgettildelingen

Budgettildelingen til FO-klubberne indebaerer, at der er forskelligt raderum til
arbejdet med bl.a. udsatte bgrn i de enkelte omrader. Det foresl3s, at der
udarbejdes en analyse, som belyser omfordelingsmaessige konsekvenser ved
en andring af tildelingen til FO-klubberne. Analysen vil samtidigt se pa FO-
klubbernes opgaver inden for det samlede FU-omrade.

Endvidere gnsker forligspartierne, at analysen skal belyse evt. konsekvenser af
aendringer af budgettildelingsmodellens handtering af den eksisterende
klubstruktur. Budgettildelingsmodellen tager bl.a. udgangspunkt i de fysiske
enheder, der er i de enkelte omrader. Denne model giver ikke lige muligheder
lokalt for at oprette klubtilbud i alle distrikter og opna strukturelle fordele ved
at se pa de underliggende ledelsesniveauer lokalt i FU omraderne.

Analysen forelaegges forligskredsen primo 2012 med henblik pa at kunne
udmgntes i forbindelse med budget 2013.

Budget for omradet: 242,3 mio. kr.

Besparelse i %: 3,2 %

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 9

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Besparelser pa specialinstitutioner
(undervisnings-, klub- og dagtilbud)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

udvidet abningstid

Forslag 2012 2013 2014 2015
Langagerskolen (skole) Drift -836 -836 -836 -836
Langagerskolen (SFO) Drift -663 -663 -663 -663
Stensagerskolen (skole) Drift | -1.009 -1.009 -1.009 -1.009
Stensagerskolen (SFO) Drift -561 -561 -561 -561
Mgllevangskolen, specialklasser | Drift -122 -122 -122 -122
Sygehusundervisningen Drift | -1.020 -1.020 -1.020 -1.020
Dagtilbud: Effektivisering af Drift

terapitilbud -306 -306 -306 -306
Dagtilbud: Nedlzeggelse af Drift

pulje overfgrt fra Amtet -2.039 -2.039 -2.039 -2.039
Klub: Reduktion af pulje til Drift

-306 -306 -306 -306

Udgifteri alt

-6.862| -6.862| -6.862| -6.862

Reduktion indtaegter

Sygehusundervisningen 551 551 551 551
Reduktion i indteegter fra solgte
pladser - skole og dagtilbud 907 907 907 907

Indteegter i alt

1.458 1.458 1.458 1.458

Nettoaendring i
driftsudgifter

-5.404 | -5.404 | -5.404 | -5.404

Personaleandringer

-9 -9 -9 -9

af malopfyldelse:

5,4 mio. kr.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

I nedenstdende anvises bruttobesparelser pa ca. 6,9 mio. kr. Da der szlges
pladser til andre kommuner, vil der samtidigt vaere en reduktion i indteegterne
fra salg af pladser pa ca. 1,5 mio. kr. Dermed anvises nettobesparelser pa ca.

Budgetreduktionen foreslds udmgntet i reducerede enhedspriser pr. barn.
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Langagerskolen (skole) — 836.000 kr. og Stensagerskolen (skole) -
1.009.000 kr.

Budgetreduktionen fra 2011 blev overvejende udmgntet pa ledelse og
administration samt gennem gvrige personalereduktioner.

Herefter er undervisningstimetallet beskaret til lovgivningens minimum. Da der
samtidig skal sikres praktisk hjzelp, varetagelse af sikkerhed m.v., er der kun
begraensede muligheder for at reducere i laerer- og paedagogpersonalet. Da
stgrstedelen af skolens budget bestar af leererlgnninger, kan reduktioner
udelukkende ske ved reduktion i laererantallet. Dette medferer opjustering af
klasse-/gruppestgrrelser, samlaasning af fag for flere klasser mv.

Budgetreduktionen pa Langagerskolen udmgntes gennem en reduktion i
laererstaben pa ca. 1,7 leererstillinger ud af 61 fuldtidsstillinger.

Budgetreduktionen pa Stensagerskolen udmgntes gennem en reduktion i
laererstaben pa ca. 1,9 leererstillinger ud af 66 fuldtidsstillinger. Yderligere vil
der skulle ske reduktion i oplevelsesaktiviteter for eleverne.

Langagerskolen (SFO) - 663.000 kr. og Stensagerskolen (SFO) -
561.000 kr.

Budgetreduktionen udmgntes gennem en reduktion i antallet af paedagoger og
padagogmedhjalpere, hvorved antallet af bgrn pr. voksen vil stige.

I Langagerskolens SFO sker der reduktioner svarende til ca. 1,8
fuldtidsstillinger ud af 78 stillinger (64 paedagoger og 14
paedagogmedhjaelpere).

I Stensagerskolens SFO sker der reduktioner svarende til ca. 2,3
fuldtidsstillinger ud af 98 fuldtidsstillinger (49 paedagoger og 49
padagogmedhjalpere).

Mgllevangskolen, specialklasser - 122.000 kr.

Budgetreduktionen udmgntes gennem personalereduktion svarende til 0,3
lererstilling ud af ca. 12 fuldtidsstillinger. Dette indebaerer faerre
laererressourcer pr. klasse — eksempelvis faerre timer med dobbeltlaerer.

Sygehusundervisningen - 1.020.000 kr.
Reduktion af serviceniveau for undervisning af somatiske patienter.

Serviceniveauet pa sygehusundervisningen er hidtil viderefgrt fra Arhus Amts
tid, idet sygehusundervisningen ivaerksaettes straks, det skgnnes sundheds-
maessigt og leeringsmaessigt hensigtsmaessigt, i praksis typisk fra dag 1.

Ved at reducere serviceniveauet for sygehusundervisning af bgrn indlagt pa de
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somatiske afdelinger til et lovgivningsmaessigt minimum, hvor undervisningen
fagrst iveerksaettes efter 3 uger (15 skoledage), som ikke behgver at veere
sammenhangende, kan der skgnsmaessigt spares ca. 470.000 kr. netto.

Forslaget geelder udelukkende undervisning af somatiske patienter, hvor der er
forholdsvis mange korte ikke sammenhangende indlaeggelsesforigb. Ved bgrn
med tilbagevendende eller l&engerevarende indlaeggelser i forbindelse med
eksempelvis kraeft-behandling o.a. vil der fortsat blive igangsat undervisning
hurtigst muligt.

Med andringen vil der desuden vaere behov for at analysere organiseringen af
og indholdet i sygehusundervisningen. Dette behov skal ogsa ses i lyset af et
gget aktivitetsniveau som fglge af en overflytning af 4 bgrn- og ungepsy-
kiatriske sengepladser fra Herning til BUC, Risskov.

Yderligere vil der i overvejelserne om ny organisering evt. blive vurderet pa
samordning af laerer og ledelsesfunktioner med eksempelvis Stensagerskolen
eller en distriktskole.

Dagtilbud: Effektivisering af terapien til § 32-tilbud - 306.000 kr.

I forbindelse med etableringen af en selvstaendig terapienhed under
Specialbgrnehaven Skovbrynet i henhold til sidste ars budgetforlig, har det vist
sig, at terapien er blevet yderligere ca. 150.000 kr. billigere arligt pa
henholdsvis Specialbgrnehaven Lystruplund og Specialbgrnehaven
Thorshavnsgade. Denne besparelse kan effektueres uden reduktion i
serviceniveauet.

Dagtilbud: Reduktion i central pulje til § 32-tilbud - 2.039.000 kr.
I forbindelse med Strukturreformen overtog Aarhus Kommune i 2007
budgetansvaret for nogle af de tidligere amtslige specialbgrnehaver drevet
efter SEL § 32. Saledes overtog Aarhus Kommune specialbgrnehaverne
Lystruplund, Thorshavnsgade og Skovbrynet.

I forbindelse med dette blev Bgrn og Unge tilfgrt budget til drift af tilbuddene,
samt en central pulje til daekning af udgifter til hjeelpemidler, supervision,
bistand fra Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center, kurser, vejledning og
efteruddannelsesinitiativer.

En del af disse centralt forankrede opgaver, der oprindeligt var tiltaenkt deekket
af puljen, udfgres i dag bl.a. af PPR og Specialpaedagogik. Der kan dermed
anvises en besparelse pa 2 mio. kr.

Klubberne Holme Sgndergaard - 306.000 kr.
Reduktion af pulje til forlaenget abningstid.
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I 2008 blev der bevilget 0,5 mio. kr. til deekning af udvidet abningstid pa
Holme Sgndergaard. Puljen er de senere ar kun udnyttet med ca. 40 %,
hvorfor der kan opnds en besparelse pa ca. 300.000 kr. uden sendringer i
serviceniveauet.

Budget for omradet: Brutto 210 mio. kr. — Netto 170 mio. kr.

Besparelse i %: 3,2

Procentvis aendring af enhedspris: Der sker i gennemsnit en a&ndring af
enhedsprisen pa 3,2 % pa de respektive omrader, hvor tilbuddene er omfattet
af budgetmodeller.
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Spareforslag 2012-2015 MBU - 10

Omrade: 5.50 Bgrn og Unge

Forslagets betegnelse: PPR og Specialpaedagogik: Delvis omlaegning af
tale-hgreleerernes undervisning til konsultativ
sparring

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Udgiftsreduktion

Talehgreleerer Drift -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
Nettoaendring i Drift -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
driftsudgifter

Personaleandringer.. | Drift -2,3 -2,3 -2,3 -2,3

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Tale-hgreundervisningen i Aarhus Kommune er tilrettelagt pa@ den made, at de
30 tale-hgrelaerere underviser bgrn, samt foretager supervision af de voksne
omkring barnet. Undervisningen foregar for ca. 75 % af talehgreleerernes tid i
0-6-arsomradet, og for den resterende del i skoledelen.

Ved at reducere antallet af tale-hgrerleerere med 2,3 stillinger vil der skulle ske
en gget omlaegning af indsatsen fra 1-1 undervisning af bgrnene til et fokus pa
supervision/konsultation af foraeldre og personale.

Samlet vil der ske en reduktion pa 2,3 tale-hgrelzererstillinger, som
hovedsageligt kan effektueres ved ikke at genbesaette pt. 2 vakante stillinger
pa omradet.

Forslaget indebaerer derudover, at forhandsaftalen for tale-hgrelaerere opsiges
med henblik pa, at der i en ny aftale tages hgjde for omlaegning fra
undervisning til konsultativ sparring.

Budget for omradet (PPR og Specialpaedagogik - Drift): 34,6 mio. kr.
Besparelse i %: 3,2 %

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 11

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens
betegnelse:

Andret bgrnetal pr. tandplejeteam og

nedsaettelse af udgiftsniveauet i Tandplejen

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
A. Effektivisering af Drift -950 -950 -950 -950
klinikassistenternes

arbejde ved at samle

personalet pa stgrre

klinikenheder

B. Fra 1.750 bgrn pr. Drift -1.820 -1.820 -1.820 -1.820
tandlaegeteam til ca.

1.900 bgrn pr.

tandlaegeteam

C. Drift -100 -100 -100 -100
Kompetenceudvikling

D. Nedlaeggelse af en | Adm. -170 -170 -170 -170
netvaerkslederstilling

E. Reduktion af Adm. -65 -65 -65 -65
Tandplejens

administration

Nettoaendring i -3.105 -3.105 -3.105 -3.105
driftsudgifter

Anlaeg - to 15.000 15.000

storklinikker

Personaleandringer -8 -8 -8 -8

af malopfyldelse:

Ad) AogB

enheder

lokalt.

I den nye struktur frem mod 2018 andres de eksisterende 43

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer

Reduktion af medarbejdere betyder behov for at kunne samle p3a stgrre

Byradet vedtog d. 26.8.2009 Tandplejens fremtidige klinikstruktur med
centralisering af tandbehandling p& storklinikker og undersggelse/forebyggelse

Aarhus Kommune 2011

37




behandlingsklinikker til 10-16 behandlingsklinikker, heraf 6-10 storklinikker.
De resterende behandlingsklinikker andres til forebyggelelses- og
undersggelsestandklinikker (FUT), hvor der udelukkende undersgges og
forebygges (Byradsindstillingen, Tabel 1, s.3). Herudover er der 1 skole, hvor
der alene er forebyggelse (Kolt).

Bgrnetal pr. tandlaegeteam stiger i samme periode fra ca. 1.500 til 2.000
under forudsaetning af fortsat stigende tandsundhed. P& baggrund af
gennemfgrelsen af besparelserne i 2011 og 2012 vil bgrnetal pr. tandlaegeteam
allerede i 2012 stige til ca. 1.900.

Tabel 1. Antal klinikker, teamsammensaetning og tandsundhed i Aarhus Kommune, 1970-2008, samt prognose for 2018.

A Antal . Antal . Barn pr. Tealmsammgnsaetnin?? Antal huller .
behandlingsklinikker | forebyggelsesklinikker | tandleege TA TP KA pr. barn pr. ar

1970 23 0 400 1 0 1 5

2008 23° 5° 1465 1 03 | 17 0,7

2018 10-16 33-39 2000 1 0,5 2,5 0,5

1: Tandlaege. 2: Tandplejer. 3: Klinikassistent.
4: Tandklinikker pa kommunale folkeskoler og pa Tandlaegeskolen. Derudover 2 tandreguleringsklinikker (Graven 21 og Tranbjerg).
5: 1 tilleeg til disse 5 forebyggelsesklinikker pd kommuneskoler er der forebyggelsesklinikker pa 2 privatskoler, Kock Skole og Selam.

Status for udviklingen i strukturen 2009-2011:

e Forste storklinik etableret pa Tovshgj efter lukning af Nordgardskolen.

e Entreprisen pa storklinik ved Vejlby skole (jvf. byradsbeslutning af
17.11.2010) er i udbud nu. Klinikken forventes klar medio 2012.

e 10 behandlingsklinikker er andret til FUT-klinikker.

e 4 skoler (Kolt, Marslet, Malling og Viby) har gamle forebyggelsesrum
etableret i 1980’erne.

e Antal behandlingstandlaeger er faldet fra 47 til 35, en reduktion pa ca. 25
%.

De nye besparelser i 2012 betyder konkret (Tabel 2):

1. at der nu skal investeres i to storklinikker (syd- og midtby)

2. at yderligere 8 behandlingsklinikker aendres til FUT-klinikker, heraf 6 ved
abning af storklinik pa Vejlby medio 2012

3. at 2 FUT-klinikker (Leessgesgade og Ellekaer) aendres til
forebyggelsesrum med mulighed for mere fleksibel anvendelse af
personaleressourcerne.

4. at 3 af de 4 gamle forebyggelsesrum (Marslet, Malling og Viby) bevares
som midlertidige 'FUT-klinikker’, indtil der etableres tilstraekkelig store
behandlingsklinikker i sydbyen til at kunne samle undersggelser og
behandling fra de tre skoler. Derefter er der forebyggelsesrum (uden
undersggelser) pa de tre skoler, som der allerede nu er pa Kolt.
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Tabel 2. Antal klinikker, teamsammensaetning i Aarhus Kommune, 2011-2012 samt tidl. prognose for 2018

Ar Antal . . Antal o Barn pr. Teamsammensaetning
behandlingsklinikker | forebyggelsesklinikker | tandleege TA TP KA
2011 33, heraf 1 storklinik 15%) 1750 1 0,6 2,2
2012 25, heraf 2 storklinik 23 **) 1900 1 0,6 2,0
2018***) 10-16 33-39 2000 1 0,5 2,5

*) Der er 11 FUT-klinikker, 3 forebyggelsesrum med utidsvarende undersggelsesfaciliteter (Marslet, Malling, Viby) og
Kolt uden undersggelsesfaciliteter. Betydelig investering kraeves for at opfylde nutidige krav til AM-certificering.

**) Der er 17 FUT, 3 midlertidige FUT (Marslet, Malling, Viby), 3 forebyggelsesrum (Kolt, Ellekaer, Laessgesgade)

***) Data er fra Tabel 1 i byré’ldsindstillingen 2009

Ad 1)

For at n@ sparemalet er det ngdvendigt at fa ivaerksat yderligere trin i den
vedtagne proces og fa etableret to storklinikker i 2012/2013 i midt- og
sydbyen.

Dermed sikres stordriftsfordele, samt:
e Mulighed for at fastholde et kvalitetsorienteret tandplejetilbud til bgrnene
e En mere effektiv udnyttelse af de resterende personaleressourcer med
optimal teamsammensaetning.
e Bedre udnyttelse af hgjteknologisk udstyr og dermed reducerede
investeringer og vedligeholdelsesudgifter.
e En fortsat attraktiv arbejdsplads med et hgjt fagligt niveau.

Anlaegsudgifterne til de to storklinikker forventes at blive pa ca. 30 mio. kr. I
indstillingen vedtaget i 2009, er der peget pa finansiering via anlaegsreserver,
RULL-midler, det akkumulerede overskud eller midler via effektiviseringer.
Med gennemfgrelsen af besparelserne i Budget 2011 blev der i
besparelsesforslagene vedrgrende tandplejen (MBU forslag 36) anfert, at
gennemfgrelsen af besparelserne dengang via effektiviseringer ville stille stgrre
krav til de gvrige finansieringskilder til anlaegsudgifterne. Da der ikke p.t. er
ledige anlaegsreserver eller RULL-midler og mulighederne for yderligere
effektiviseringer til finansiering af anlaegsudgifterne, foreslas de, at
anlaegsudgiften finansieres af det akkumulerede oversku.

Den konkrete fastleeggelse af lokalitet af de to storklinikker vil afhaenge af
overvejelserne i relation til strukturaendringer jf. forslag 1 .

Ad 2)
P& grund af fortsat positiv tendens i tandsundheden kan strategien om
etablering af FUT-klinikker fastholdes.

Abning af storklinikken p& Vejlby medio 2012 giver behandlingskapacitet, sa 6
behandlingsklinikker i Nord kan aendres til FUT-klinikker.
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Indtil storklinik er etableret i sydbyen, er det kun i begraenset omfang muligt
at samle tandlaegerne yderligere pa de eksisterende behandlingsklinikker.
Derfor kan kun 2 behandlingsklinikker sendre status til FUT i 2012.

Ad 3)

For fortsat at kunne fastholde et forebyggende tilbud pa alle skoler, ikke
mindst til gavn for de mest udsatte, er det ogsa ngdvendigt at aendre enkelte
FUT-klinikker til forebyggelsesrum. Herved kan medarbejderressourcerne
anvendes mere fleksibelt, hvilket er ngdvendigt pga. den hurtige reduktion af
medarbejdere. Forebyggelsesrummet er endvidere uden dyrt hgjteknologisk
apparatur, og kan derfor ogsd anvendes til andre opgaver pa skolen.

Der foresldes forebyggelsesrum p§ Laesspesgade og Ellekeer fordi:

Mange elever pa Laessgesgade bor i andre skoledistrikter med let adgang til en
lokal tandklinik. Bgrn og unge, der bor i Laessgesgades skoledistrikt, vil kunne
tilbydes undersggelse og behandling p@ Fjordsgade skole.

Bgrn og unge i Ellekeer skoledistrikt har mange huller og derfor et stort behov
for behandling og radgivning af forzeldre. Det er derfor vigtigt, at disse
ledsager bgrnene til bade undersggelse og tandbehandling. Ellekaer er placeret
taet ved storklinik Tovshgj, hvorfor transporten er kort, nar bgrnene skal
fglges.

Ad 4)

Da der aldrig har veeret almindelig tandklinik pa de 4 skoler, kreeves der
betydelige investeringer for at kunne opfylde nutidige krav til klinikrum,
herunder AM-certificering. Utidssvarende udstyr og pladsmangel betyder, at
der kun vanskeligt kan foretages undersggelser pa Malling, Marslet og Viby

- og slet ikke pa Kolt. Imidlertid er det ngdvendigt at fortssette hermed i et vist
omfang, indtil der er etableret tilstraekkelig klinikkapacitet til at kunne samle
undersggelser og behandling fra de tre skoler pa stgrre enheder.

Da forebyggelsesrum ud over at sikre et forebyggende tilbud pa skolen ogsa
giver mulighed for den ngdvendige mere fleksible anvendelse af
medarbejderressourcerne, foreslas derfor efterfglgende forebyggelsesrum
(uden undersggelse) pa de 4 skoler (se ogsa pkt. 3).

Bgrn og unge i de 4 skoledistrikter har aldrig haft tandklinik pd skolen, og
forzeldrene er derfor kendt med at fglge og transportere deres bagrn til
naboskolens tandklinik. Det har ikke givet anledning til problemer, og
foraeldretilfredshedsundersggelser viser samme tilfredshed som pa skoler med
egen tandklinik. Dermed er der forebyggelsesrum pa 6 skoler.

Foreeldresamarbejde m.m.
Der bliver fremover stgrre behov for, at foraeldre fglger bgrn til undersggelse
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og behandling, nar dette ikke foregar pa den lokale skole. De hidtidige
erfaringer viser, at det ikke giver problemer at fa forzeldrene til at folge
bgrnene til tandpleje.

Tandplejen styrker i disse ar foreeldresamarbejdet for fortsat at gge
tandsundheden. Det drejer sig bl.a. om tandhygiejne og mere kompleks
radgivning om forebyggelse af syreskader.

I dag er der 18 maneder mellem undersggelserne, sa bgrn uden huller og med
god mundhygiejne skal kun besgge tandklinikken fa gange i et skoleforlgb.

Storklinikker og gvrige behandlingsklinikker vil i &rene frem fa lang abningstid
pa de fleste hverdage.

Ad) C

Kompetenceudviklingen aendres, sdledes at kursustildeling generelt bevilges til
et lavere niveau end hidtil. Kurser bliver i stgrre grad afholdt internt med
interne undervisere.

Ad) D

Nedlaeggelse af en netveerkslederstilling, hvilket betyder, at der spares 12 dag
til ledelse og faglig sparring i netveerket. Nar storklinikken ved Vejlby skole
star feerdig, sammenlaegges netveerk Vejlby med netvaerk Strandskolen.
Samtidigt nedlaegges netvaerkslederstilling for Strandskolens netvaerk.

Ad) E
Reduktion af Tandplejens administration
Besparelsen vil sgges opnaet via effektivisering og opgaveaendringer.

Budget for omradet: 93,5 mio. kr.

Besparelse i %: 3,2% pa drift og 3,5% pa administration
Procentvis aendring af enhedspris: Enhedsprisen i budgetmodellen
reduceres med 3,2 pct.
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Spareforslag 2012-2015 MBU - 12

Sektor: 5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse: Omlaegning af sundhedsplejens
organisering af besgg til velfungerende
familier

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Omlaegning af organiseringen | Drift -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
af besgg til velfungerende

familier

Nettoaendring i -1.600 | -1.600 | -1.600 | -1.600
driftsudgifter

Personaleandringer -3,6 -3,6 -3,6 -3,6

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Ved budget 2011 blev der foretaget en omlaegning af sundhedsplejens besgg
til de velfungerende flergangsfgdende. Fra at modtage 5 hjemmebesgg samt et
gruppebesgg i Igbet af barnets fgrste levear, blev et af hjemmebesggene
omlagt til et gruppebesgg, saledes der blev afholdt 4 hjemmebesgg samt 2
gruppebesag.

Der er i mindre omfang igangsat lokale tilbud om abent hus, hvor
smabgrnsfamilier har mulighed for at henvende sig for at fa radgivning mv.
Erfaringerne med tilbuddet har veeret positive, og det foreslas at arbejdet
hermed fortseettes og udbredes til hele sundhedsplejen.

Det foreslas, at der sker en yderligere omlaegning i sundhedsplejens besgg til
alle velfungerende familier bade fgrstegangs- samt flergangsfgdende.
Sundhedsplejens besgg andres, saledes indsatsen fremover baserer sig pa
individuelle vurderinger af behov frem for et fast antal besgg. Det foreslds, at
de velfungerende familier far et tilbud, som dels bestar af (et mindre antal)
hjemmebesgg, dels adgang til ‘aben radgivning’.

Den ‘abne radgivning’ kan eksempelvis veaere pa den lokale skole, hvor
sundhedsplejersken vil vaere tilgaengelig et antal timer om ugen/maneden. Her
vil smabgrnsforaeldrene fa mulighed for at fa radgivning, og samtidig vil det
give mulighed for at mgdes med ligestillede og udveksle tanker og spgrgsmal i
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forhold til det at blive smabgrnsforeeldre. Herudover kan der i den abne
radgivning tages initiativ til at invitere smabgrnsforaeldre til
temaarrangementer som for eksempel kostvejledning, motorisk stimulering og
almen smabgrnsudvikling.

Med omlagningen vil de velfungerende familier i hgjere grad skulle benytte sig
af den @bne rddgivning. De vil dog fortsat modtage en service, der er inden for
den til enhver tid geeldende lovgivning. Familier med seerlige behov vil ikke
blive bergrt af ovenstdende andring, og vil dermed fortsat modtage samme
ydelse som hidtil.

Det a&ndrede tilbud til de velfungerende familier er stadig i opstartsfasen. Det
vurderes, at omlaegningen til faerre individuelle besgg til aben radgivning vil
frigive ressourcer svarende til ca. 3,6 fuldtidsstillinger.

Der vil endvidere fortsat blive gennemfgrt administrative besparelser i
sundhedsplejen fra 2012. Disse vil indga som finansiering af allerede
besluttede besparelser herunder indfgrelse af den elektroniske patientjournal.

Budget for omradet: 47,8 mio. kr.

Besparelse i %: 3,2 %

Procentvis sendring af enhedspris: Enhedsprisen i budgetmodellen pa
omradet reduceres med 3,2 pct.
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Spareforslag 2012-2015

MBU - 13

Sektor:

5.50 Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Besparelser i den centrale
administration mm.
(Administrationsafdelingen, Paedagogisk
Afdeling, stabe samt HR og
Kommunikation og Trivsel)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

(2012 -priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Administrationsafdelingen
@konomi Adm. -500 -500 -500 -500
Bygninger Adm. -500 -500 -500 -500
Feellessekretariatet Adm. -250 -250 -250 -250
(faellesposter)
Faellessekretariatet Adm. -480 -480 -480 -480
IT Adm. -500 -500 -500 -500
Planlaegning Adm. -100 -100 -100 -100
Pladsanvisningen Adm. -22 -300 -300 -300
Paadagogisk Afdeling
Paedagogik og Integration Adm. -980 -980 -980 -980
Sundhed og Trivsel Adm. -572 -572 -572 -572
PPR og Specialpaedagogik Adm. -1.140 -1.140 -1.140 -1.140
HR, Kommunikation og Adm. -632 -900 -900 -900
Trivsel
Stabe Adm. -500 -500 -500 -500
Administrative
stottesystemer
Anvisningssystem
- Administration Adm. -520 -695 -695 -695
- FU-omradet Adm. -77 -103 -103 -103
- Dagtilbud Adm. -303 -402 -402 -402
- Netto taksteffekt Adm. 53 71 71 71
Elev administration Adm. -600 -700 -700 -700
Nettoaendring i -7.826 | -8.551| -8.551 | -8.551
driftsudgifter
Personaleandringer -12 -14 -14 -14
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Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Besparelserne i den centrale administration inkl. Peedagogisk Afdeling og stabe
skal ses i lyset af, at der fortsat er indfasninger af de vedtagne besparelser pa
9 pct. i Budget 2011-14. Fra 2012 til 2014 resterer der saledes fortsat
indfasninger af besparelser pa yderligere 14,6 mio. kr. svarende til 24
fuldtidsstillinger.

Som fglge af besparelserne i den centrale administration i forbindelse med
Budget 2011-14 er effektiviseringspotentialet i den centrale administration
begraenset denne gang, og det har i videre udstraekning ogsa vaeret
ngdvendigt at se pa opgavetilpasninger. Der foreslas dog ogsa besparelser som
fglge af udbud af elevadministrationssystemet og aftalezendring i forhold til
anvisningssystemet.

Samlet set medfgrer dette besparelser pa 7,8 mio. kr. stigende til 8,6 mio. kr.
svarende til 4 %.

Administrationsafdelingen

I @Bkonomi vil besparelserne blive gennemfgrt ved at omlaegge og effektivisere
eksisterende arbejdsopgaver og procedurer og herefter overveje, hvilke
opgaver der evt. kan tilpasses til et andet serviceniveau.

I Bygninger foresl|ds det at lave omlaegninger pa bade det administrative og
det tekniske omrade som falge af et reduceret aktivitetsniveau pa anlaeg i de
neermeste ar. Dette reducerede anlaegsniveau pavirker bade den
administrative understgttelse af byggeprojekterne, men ogsa teknikkernes
arbejde. Besparelserne i Planlaagning skal ligeledes ses i sammenhang med
forventet aktivitetsniveau pa bl.a. RULL projekterne.

I IT foreslds det, at der som fglge af forsinkelser pa tveerkommunale projekter
i forhold bl.a. brugerstyring ses pa den samlede bemanding til projektarbejde
med henblik pa at reducere den samlede bemanding til de aktuelle projekter.

I Pladsanvisningen foreslds den interne organisering sendret, sa der
fremover ikke er en sektionsleder, men at funktionerne i stedet klassificeres
som fuldmaegtig med koordinatoransvar. Det fores|ds endvidere, at der sker
reduktion af udgifterne svarende til en halv medarbejder ved bl.a. at a&endre i
arbejdsgangen, nar foraeldrene har sagt ja tak til plads. Her vil bekraeftelsen
fremover alene fremga af KMD Institution. Endelig vil Pladsanvisningen
gennemga samtlige procedure med henblik pa evt. besparende procedurer.

I Feellessekretariatet foreslas det, at der sker tilpasning af den
sagsbehandlingsmaessige understgttelse af forvaltnings- og omradechefer.
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Fremover vil understgttelsen blive fokuseret pa opgaver, der direkte relaterer
sig til forvaltningscheferne og tvaergdende opgaver i den forbindelse, mens
understgttelsen af omradecheferne fremover vil blive malrettet
klagesagsbehandling, administrativ og juridisk understgttelse. Derudover har
nogen af de besparelser, der blev gennemfgrt i budget 2011 pa feellesposter
for hele administrationen, f.eks. i forhold til indkgb og abonnementer, haft en
yderligere ikke forventet besparelse svarende til 0,25 mio. kr.

Opgaverne i forbindelse med receptionen pa Grgndalsvej foreslds aendret,
saledes at den "fysiske” reception nedlaagges, mens arbejdsopgaverne bl.a. i
forhold til posthandtering, scanning mv. fortsat Igses via Faellessekretariatet.
Receptionen far overvejende personlige henvendelser til Magistratsafdelingen
for Sociale Forhold og Beskaeftigelse, som har egen reception pa etagen under.
De enkelte afdelinger i Bgrn og Unge vil fremover fa opgaver med selv at tage
imod eksterne mgdedeltagere og leverandgrer. Det vil blive undersggt, om der
kan anvendes infoskaerme med oplysninger til gaester til Barn og Unge.
Besparelsen herved er pa 280.000 kr.

Padagogisk Afdeling

I Peedagogik og Integration foreslas det, at der sker besparelser pa to
stillinger baseret pa en tilpasning af opgaveportefgljen til bade aldersgruppen
0-6 ar og 6-18 ar. Der vil blive gennemfgrt besparelser i forhold til
serviceniveauet bade internt i afdelingen og i forhold til de decentrale enheder,
fx i forhold til hjeelp til EU puljer og udenlandske kontakter samt radgivning og
sparring med decentrale ledere, sprogvejledere og sprogkonsulenter.

I Sundhed og Trivsel foreslds det, at der sker en udgiftsreduktion svarende
til, at en bgrn og unge-laege nedlaegges som fglge af omlaegning af
helbredsundersggelser af bgrn i specialskoler og specialklasser. Bgrn, som
henvises til et specialpaedagogisk tilbud, er udredt grundigt af PPR og ofte ogsa
af eksterne parter fx bgrnepsykiatrisk hospital. Bgrn og unge-laagernes
opgaver i forhold til bgrn i specialskoler og specialklasser foreslas omlagt,
saledes at bgrn og unge-laagerne fremadrettet inddrages pa konsultativ basis,
nar der er behov for det. Dette gaelder bade i forhold til indskolings- og
udskolingsundersggelser samt deltagelse i netvaerksmgader.

Den administrative del af PPR og Specialpadagogik fortsaetter indsatsen
med omlaegning af ydelser fra enkeltsagsbehandling til et gget fokus pa
kompetencelgft af de decentrale tilbud og dermed en mere generel indsats,
som er mindre ressourcekraevende. Dette indebzerer, at skoler, SFO’er, klubber
og dagtilbud generelt bliver opkvalificeret til en bedre handtering af lokale
specialpaedagogiske udfordringer. P& den baggrund foreslds der nedlagt en
psykologstilling og 1,3 AKT/Specialpaedagog/konsulentstillinger.

HR, Kommunikation og Trivsel
Besparelserne i HR, Kommunikation og Trivsel pa to stillinger foreslas
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udmgntet ved, at der i stgrre udstraekning sker en tilpasning af
opgaveportefgljen, sa der reduceres i diverse projektaktiviteter, og der i stgrre
udstraekning fokuseres pa de direkte driftsopgaver i afdelingen. Fglgende
projekter viderefgres derfor ikke: "Bedre mgder”, Trivselsambassadgrerne
(slutter med udgangen af 2012) og “Internationalisering”. Samtidig reduceres
den Igbende understgttelse af det decentrale arbejdsmiljgarbejde, som er
blevet hjulpet i gang i omrdderne.

Stabe

I stabene blev der fastholdt ressourcer til sekretariatsbetjening af radmand og
direktgr til tveergdende strategisk koordinering og
organisationsudviklingsprojekter i forlaengelse af etableringen af
forvaltningsenheden HR, Kommunikation og Trivsel pr. 1. august 2010. Det
foresl3as, at disse ressourcer reduceres med 500.000 kr., hvorved der vil ske en
reduktion i deltagelsen i udviklingsprojekter mv.

Administrative stgttesystemer

Der forventes besparelser pa brutto 1,9 mio. kr. som fglge af udbud og sendret
aftaleindgaelse i forhold til administrative stgttesystemer til elevadministration
og anvisning af bgrn i pasnings- og fritidstilbud.

Pa elevadministrationssystemet har der vaeret gennemfgrt udbud i 2011, og
der er efterfslgende indgdet aftale med en ny leverandgr. Dette medfgrer
besparelser pa 700.000 kr. fra 2012. Der vil dog i 2012 vaere
implementeringsudgifter pa 100.000 kr.

P& pasnings- og fritidstilbudsomradet udlgber Bgrn og Unges aftale med KMD
om levering, drift og vedligeholdelse af KMD Institution pr. 31. december
2012. Siden indgaelsen af aftalen i 2007 er der nu mulighed for at indga
aftaler om KMD Institution via SKI. Dette indebaerer en fremadrettet
mindreudgift pa 1,2 mio. kr. Med en opsigelse af den nuvaerende aftale og en
tidligere overgang til SKI aftale pr. 1. april 2012 kan der opnas en besparelse
pd 900.000 kr. allerede fra 2012. En del af udgifterne til KMD Institution vil
udmgnte sig i lavere IT betalinger fra henholdsvis dagtilbud og klubber for den
samlede IT anvendelse. Der er derfor indregnet en besparelse pa disse
omrader pa i alt knap 40 % af bruttobesparelsen.

Budget for omradet: 211 mio. kr.

Besparelse i %: 4,0 %

Procentvis sendring af enhedspris: Omradet er ikke omfattet af en
budgetmodel.
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