Notat

Emne Spareforslag 2012-2015 - Socialforvaltningen
Til Byradet

Kopi til Borgmesterens Afdeling

Den 16. september 2011

P& Socialforvaltningen skal der ske budgetreduktioner pd 15 mio. kr. i
2014 og 2015 som fglge af Socialforvaltningens andel af Aarhus
Kommunes samlede sparekrav (jf. katalog 1).

Hertil kommer at Socialforvaltningens budget i 2012 er 72 mio. kr.
lavere end i 2011 med stigende profil i overslagsdrene. Arsagen til
budgetfaldet skyldes bortfald af midlertidige bevillinger samt justering
og @gede profiler pa tidligere besluttede sparekrav fra 2011. Forslage-
ne til at h&ndtere denne opgave er beskrevet i katalog 2.

Herudover er der ogsa udarbejdet et katalog 3 der bestar af forslag til
intern omprioriteringer for at hdndtere det markant ggede behov fra
et stigende antal borgere og den deraf forventede stigning i efter-
spgrgslen efter pladser.

Den ggede tilgang af borgere vurderes at kraeve omprioriteringer for
40,6 mio. kr. i 2012 p3 socialforvaltningens omrade. Den forventede
yderligere stigning i overslagsarende, forudsaettes handteret via en
gget prioritering af indsatsen for at understgtte borgernes evne til at
mestre eget liv, netvaerkets ressourcer og civilsamfundets rummelig-
hed. Endvidere forventes en udvikling i kommunens indsatser hvad
enten det er normalomradets rummelighed og indsatser eller det er
viften af specialomrddernes indsatser, hvorfor der budgetmaesigt pt.
regnes med en lige profil pa omprioriteringskravet over arene.

En mindre del af ovenstdende udfordringer handteres via konkurren-
ceudseettelse af en raekke opgaver, salg af reklameplads pa kommu-
nens biler samt bedre indkgb. Provenuet herfra forventes at vaere pd
6,5 mio. kr. som forudsat i tilleegsaftalen fra januar 2011 om det sa-
kaldte B-katalog. I forliget blev aftalt at 0,4 mio. kr. af det &rlige pro-
venu pa 6,5 mio. skulle anvendes til gaeldsafvikling. P& grund af soci-

alomrddets stramme gkonomi er denne forudsaetning ikke opfyldt i det
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fremsendte spareforslag. Endvidere foreslds 1 mio. kr. af provenuet,
som var forudsat anvendt til handicappede bgrn, anvendt til oppriori-
tering af bostgtteindsatsen i lokalpsykiatrien. De resterende 5,5 mio.
kr. bliver anvendt til viderefgrelse af indsatserne i forhold til de i afta-
len omtalte malgrupper.

Det skal endvidere bemzerkes at enkelte spareforslag vedrgre anlags-
indteegter fra salg af bygninger som konverteres til drift.
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Oversigt over spareforeslag budget 2012 - 2015

Afdeling: Social og Beskzaeftigelsesforvaltningen

Sektor

Nr.

Forslagets betegnelse

2012

2013

2014

-- 2012 priser (1.000 kr.) --

2015

2012

2013

2014 2015
-- Antal fuldtidsstillinger --

Socialforvaltningel Katalog 2 - Udmentning af

budgetreduktion (72 mio fra 2011 -

2012)

Udmaentning af besluttede besparelser

102

102

102

102

FBU2.1

VH2.1

Suva.1

Sekr2.1

Udmentning af besluttede
besparelser, fx udmgntning af
familieplejestrategien lukning af
mininstitution, sammenlaegning af
Katrinebjerg og Ny Skovvang,
tilpasning pa dagomradet, m.m.
Udmgntning af besluttede
besparelser herunder
takstreduktioner pa bocentre,
servicetilpasninger og omstilling af
dagomradet

Udmgntning af besluttede
besparelser - lukning af
kontaktsted Nord/Fristedet,
nedlaeggelse af AUC/KBC/styrkelse
af Rejsecafeen og sammenlaegning
af tilbud pa dagomradet
Udmentning af besluttede
besparelser i CSU og Sekretariatet
| alt besluttede besparelser

Ophor af midlertidige indsatser

102

102

102

FBU2.2

VH2.2

Suva.2

Ophgr af midlertidige indsatser -
familieskoler og
kriminalitetsforebyggende indsatser
Ophgr af midlertidige indsatser -
Fremskudt myndighed

Ophgr midlertidige indsatser -
Familieorienteret alkoholbehandling
og Veerestedet

| alt midlertidige indsatser

Udmentning af resterende budgetreduktion 2012

102

102

102

102

102

102

102

102

102
102

FBU2.3

FBU2.4

FBU2.5

FBU2.6

FBU2.7

FBU2.8

VH2.3

VH2.4

VH2.5
VH2.6

Opsigelse og omlaegning af pladser
pa Bethesda, Rishgj og Chr. IX's
barnehjem.

Nedlzeggelse af Familiekontor
Centrum - omstrukturering af
distrikterne i Familiecentret
Omlaegning af socialpsykiatrisk
team i Ungdomscentret
Omlaegning af ledelsesstrukturen i
FBU og Barnecentret
Takstreduktioner pa eksternt keb af
pladser indenfor rammeaftalen
Takstreduktioner pd interne
institutioner jf. rammeaftale 2012
Takstreduktion pa eksternt kab jf.
rammeaftale

Sammenlaegning af neuro-fysiske
tilbud

Nordbyvaenget - nattevagtsdaekning
Takstreduktion pa
Voksenhandicaps botilbud

-25.106

-18.600

-4.756

-3.194
-51.656

-8.246

-563

-1.517
-10.326

-6.142

-500

-450

-630

-1.712

-750
-700

-1.700

-28.381

-19.800

-4.501

-3.320
-56.002

-8.246

-563

-1.517
-10.326

-11.788

-1.000

-450

-715

-1.600

-1.712

-5.200

-750
-700

-2.200

-28.633

-19.800

-4.501

-3.562
-56.496

-8.246

-563

-1.517
-10.326

-12.820

-2.477

-6.600

-750
-700

-2.200

-28.633

-19.800

-4.501

-2.769
-565.703

-8.246

-563

-1.517
-10.326

-12.282

-2.477

-6.600

-750
-700

-2.200

-23

-19,0

-3,0
-21

-2,0
-2,0

-10,0

-16

-20,0

-16

-1,5

-3,0
-21

-2,0
-2,0

-10,0

-16

-20,0

-16

-1,5

-3,0
-21

-2,0
-2,0

-10,0

-16

-20,0

-16

-1,5

-3,0
-21

-2,0
-2,0

-23,0




Sektor

Nr.

Forslagets betegnelse

2012

-- 2012 priser (1.000 kr.) --

2013

2014

2015

2012 2013 2014 2015

-- Antal fuldtidsstillinger --

102

102

102

102

102

102

102

102

VH2.7

Suva.3

Suva.4

Suva.5

Suv2.6

Suva.7

Suva.s

Sekr2.2

Provenue fra udbud til finansiering
af Soras samveerstilbud,
oplysningsforbundene og udvidelse
af hjerneskadecentret
Takstreduktion pa interne tilbud
ifolge rammeaftalen

Omlaegning af tilbud pa
dagomradet. Salg af Kirketoften
Omleegning af indsatser i Flexbo,
Café Aros og Madam Grgn samt i
Akut og opsggende indsatser
Reduktion af budget til
degnbehandling af mennesker med
stofmisbrug

Reduktion af budget til
dggnbehandling af mennesker
med alkoholmisbrug.
Oppriorietering af bostetten i
Lokalpsykiatrien

Administrativ reduktion Sekretariat
og CSU

Afstemning ml. sgjler

| alt resterende udmentning

-300

2.378
-10.506

-300

2.533
-23.882

-300

-63

-3.000

-510

-510

3.703
-26.227

-300

-400

-1.021

-1.021

667
-27.084

-3,0 -3,0 -3,0

2,5 2,5 2,5

04 04 04

-1,0

-3,0

2,5

-0,4

| alt sektor

-72.488

-90.210

-93.049

-93.113

-25 -29 -24

-37

Socialforvaltningel katalog 3 - Handtering af

forventet tilgang af borgere i 2012

102

102

102

FBU3.1

VH3.1

SUV3.1

Forventet tilgang af borgere
Omprioritering til imadegaelse af
forventet tilgang pa familie- og
barneomradet, herunder oprettelse
af venteliste p& handicapomradet -
aflastning og degntilbud
Omprioritering til imegdegaelse af
forventet tilgang pa voksen
handicap omradet, herunder
servicetilpasninger pa bostatten,
gget venteliste, strammere
uafviselighedskriterier m.m.
Omprioritering til imegdegaelse af
forventet tilgang indenfor social
psykiatri og udsatte voksne,
herunder omlaegning af ydelser i
Center for bostotte i eget hjem,
reduktion af administrative stillinger
m.m.

40.600

-5.600

-28.300

-6.700

40.600

-5.600

-28.300

-6.700

40.600

-5.600

-28.300

-6.700

40.600

-5.600

-28.300

-6.700

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

| alt sektor

0,0 0,0 0,0

0,0




KATALOG 2 — Udmgntning af
budgetreduktion



Udmentning af besluttede
besparelser



Spareforslag 2012-2015

MSB SOC FBU - 2.1

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn

og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Udmgntning af besluttede besparelser,
herunder administrative besparelser i

Socialforvaltningen,
familieplejestrategien, sammenlaegning
af Katrinebjerg og Ny Skovvang,
tilpasning pa@ dagomradet, m.m.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Udmegntning af fuld effekt pa | Drift -1.909 -1.909 -1.909 -1.909
tiltag i spareplan A

Udmgntning af fuld effekt pa | Adm. -970 -970 -970 -970
tiltag i spareplan A

Udmegntning af fuld effekt pa | Drift | -14.060| -17.335| -17.587 | -17.587
tiltag i spareplan B

Udmegntning af fuld effekt pa | Drift | -8.167| -8.167| -8.167| -8.167
tiltag i spareplan C

Nettoaendring i -25.106 | -28.381 | -28.633 | -28.633
driftsudgifter

Personaleandringer -22,8 -15,9 -16,4 -16,4

malopfyldelse:

fra 2012 og frem.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @2andringer af

I budgetforlig 2011 blev for omradet for Familier, Bgrn og Unge vedtaget en
reekke forskellige besparelser i hhv. spareplan A og spareplan B med effekt for
2011 og frem. I forlaengelse af regnskabsresultatet for 2010 og en forventning
om et merforbrug i 2011 blev udarbejdet en yderligere spareplan C
indeholdende besparelsesforslag for 2011 og frem. I alle tre spareplaner er der
for nogle af tiltagene forudsat at det fgrst ville vare muligt at opna fuld effekt

I 2012 vil der ske fuld udmgntning af de ivaerksatte besparelsestiltag som
beskrevet i spareplan A, B og C. Udmgntningen vil betyde den allerede
vedtagne reduktion af serviceniveauet i forhold til indsatsen overfor primaert de
handicappede, ungeindsatsen og dagbehandlingsomradet.

De forskellige tiltag er opstillet nedenfor. For en indgaende beskrivelse af
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konsekvenserne henvises til de konkrete spareplaner.
I spareplan A er fglgende tiltag med fuld effekt i 2012:

e Administrative besparelser i Socialforvaltningen
Besparelse i 2011 pa 0,7 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 1,7 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse i 2012 pa 0,970 mio. kr.

e Fusion mellem institutionen Bggholt og Miniinstitutionerne
Besparelsen i 2011 er pa 1,2 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 3,1 mio. kr.
Svarende til en ekstra besparelse i 2012 pa 1,9 mio. kr.

I spareplan B er der fglgende tiltag med fuld effekt i 2012:

e Reduceret niveau for aflastning pa handicapomradet:
Besparelse i 2011 pa 1,5 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 3,0 mio. kr.
Svarende til en ekstra besparelse i 2012 pa 1,5 mio. kr.

e Familieplejestrategien — omlaegning fra dyrere tilbud til
familiepleje:
Besparelse i 2011 pa 6,8 mio. kr. med fuld effekt i 2012 p& 9,7 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse i 2012 pa 2,9 mio. kr.

e Omlaegning af kontaktpersonordning:
Besparelse i 2011 pa 3,1 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 4,6 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse i 2012 pa 1,5 mio. kr.

e Nedlaeggelse af lektiehjalp til voksne og besparelse pa
lejlighedsprojekter i Viby Syd og Rundhgj:
Besparelse i 2011 pa 68.000 kr. og 306.000 kr. i 2012, svarende til en
yderligere besparelse i 2012 pa 238.000 kr.

e @Oget grad af mal- og tidsfokuserede dagtilbud (serviceniveau pa
bgrneomradet)
Besparelse i 2011 pa 1,0 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 2,0 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse pa 1,0 mio. kr.

e /Endret serviceniveau for unge over 18 ar
Besparelse i 2011 pa 3,0 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 6,1 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse pa 3,1 mio. kr. i 2012 og 4,1 mio. kr. i
2013

e Omlaegning af foraeldreprogrammer (Heimdal)
Besparelse i 2011 pa 0,6 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 1,3 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse pa 0,7 mio. kr.
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e Begraensning af sygefraveer
Besparelse i 2011 pa 0,25 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 0,50 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse pa 0,25 mio. kr. og 0,5 mio. kr. i 2013

I sparekatalog B er desuden fglgende forslag, som ikke forventes at fa fuld
effekt i 2012:

¢ Omlaegning fra opholdssteder til egne tilbud:
Besparelse i 2011 pa 7,4 mio. kr., hvor der oprindeligt var forventet en effekt i
2012 pad 12,25 mio. kr. Det forventes nu, at opna en besparelse pd 10,2 mio.
kr. 12012 og 12,25 mio. kr. i 2013, hvormed besparelsen pa 2 mio. kr. i 2012
skal realiseres med nye forslag (som fremgar af det samlede sparekatalog).

I spareplan C er der fglgende tiltag med fuld effekt i 2012:

e Sammenlagning af dggntilbud Katrinebjerg og Ny Skovvang
Besparelsen i 2011 er pa 1,5 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 3,0 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse i 1,5 mio. kr.

o Tilpasning indenfor dagomradet
Besparelsen i 2011 er pa 4,6 mio. kr. med fuld effekt i 2012 pa 11,2 mio. kr.,
svarende til en yderligere besparelse i 2012 pa 6,6 mio. kr.

Budget for omradet: 862,6 mio. kr. (FBU’s samlede styrbare budget)
Besparelse i %: 2,9%
Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 SOC VH 2.1

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: Udmgntning af besluttede besparelser
herunder takstreduktioner pa bocentre,
servicetilpasninger og omstilling af

dagomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Administrative besparelser i

Voksenhandicap Adm. -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
Takstreduktion pa alle

bocentre Drift -1.000 -1.000 -1.000| -1.000
Takstreduktion - ledelse og

administration 12 bocentre Adm. -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Botilbud - revisitation og

servicetilpasninger Drift -4.000 -4.700 -4.700 -4.700
Etablering af egne tilbud Drift -5.500 -6.000 -6.000| -6.000
Opsigelse af lejemal Drift -150 -150 -150 -150
Dagomradet — omstilling og

budgetmodel Drift -4.100 -4.100 -4.100| -4.100
Nettoaendring i

driftsudgifter -18.600| -19.800| -19.800| -19.800
Personaleandringer -19 -20 -20 -20

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer

af malopfyldelse:

Med vedtagelsen af sparekatalog A og B i januar 2011 blev der besluttet ovennaevnte
besparelser, som har et merprovenu i 2012 set i forhold til sparemalet i 2011.

Administrative besparelser i Voksenhandicap
Voksenhandicaps andel af Socialforvaltningens administrative besparelse udggr 1,75
mio. kr. i 2011 stigende til 2,9 mio. kr. i 2012-14 - alts3 en forskel pa 1,15 mio. kr.
Personalereduktioner som fglge af spareforslaget er gennemfgrt i 2011. Sparemalet
pa 1,15 mio. kr. opnds ved helarseffekten i 2012 og frem.

Takstreduktion p§ alle bocentre

Tidligere ars tvaergaende besparelser er gennemfgrt som permanente
budgetreduktioner, bortset fra 1 mio. kr., der fgrst indfases i 2012. Personale-
reduktioner som fglge af disse grgnthgster-besparelser pa alle Voksenhandicaps tilbud
er gennemfgrt i 2011. Sparemalet pa 1 mio. kr. opnas ved heldrseffekten i 2012 og

frem.
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Takstreduktion - ledelse og administration 12 bocentre

Der er sparet pa ledelse og administration pa Voksenhandicaps bocentre. Det
indebeerer, at der nu kun er to ledelseslag i bocentrene, dels en bocenterchef, dels et
antal afdelingsledere afhaengig af bocentrets stgrrelse. Bocenterchefen kan udnaevne
en afdelingsleder til stedfortraeder. Spareforslaget pa i alt 5,4 mio. kr. har i budget
2011 halvarseffekt. Merbesparelsen i 2012 set i forhold til budget 2011 er sdledes 2,7
mio. kr. Personalereduktioner som fglge af spareforslaget er gennemfgrt i 2011.

Botilbud - revisitation og servicetilpasninger

Det er besluttet, at der skal spares 2,5 mio. kr. i 2011, 6,7 mio. kr. i 2012 og 7,2 mio.
kr. i arene 2013-14 ved revisitation af borgere i Voksenhandicaps bofeaellesskaber,
boformer og plejehjem. Som en del af besparelsen gennemfgres service- og
organisationstilpasninger pa omraderne. Voksenhandicap skal i Igbet af 2011
gennemga bofzellesskaber, boformer og plejehjem med henblik pa en individuel
genvurdering af serviceniveau ud fra de enkelte borgeres behov for stgtte. Pa det
organisatoriske plan skal der endvidere iveerksaettes analyser med henblik pa at
undersgge mulighederne for en mere rationel struktur og drift.

Det vurderes realistisk at spare 6,5 mio. kr. i 2012 stigende til 7,2 mio. kr. i
overslagsdrene 2013 til 2015. Det svarer til merbesparelser i forhold til budget 2011
pa henholdsvis 4 mio. kr. og 4,7 mio. kr. Indfasningen af forslaget er dog nedjusteret
i forhold til det tidligere forudsatte med 0,2 mio. kr. i 2012.

Etablering af egne tilbud
Det er besluttet at spare 6 mio. kr. i 2011 og 12 mio. kr. i arene 2012-14 ved
etablering af egne tilbud i Aarhus Kommune.

Voksenhandicap kgber et stort antal dyre specialpladser i andre kommuner, i
regionerne og i private botilbud mv.

Voksenhandicap har i 2011 etableret et medarbejderteam (taskforce), som har
pabegyndt arbejdet med at gennemga alle eksterne kgb med henblik pa

— at justere/forhandle udgiftsniveauet, og

— at tilbyde alternative og mindre omkostningstunge tilbud i Aarhus Kommune

Det vurderes realistisk at spare 11,5 mio. kr. i 2012 stigende til 12 mio. kr. i
overslagsdrene 2013 til 2015. Det svarer til merbesparelser i forhold til budget 2011
pa henholdsvis 5,5 mio. kr. og 6 mio. kr. Indfasningen af forslaget er nedjusteret i
forhold til det tidligere forudsatte med 0,5 mio. kr. i 2012.

Opsigelse af lejem&l

Det er besluttet at spare 0,15 mio. kr. i 2011 og 0,3 mio. kr. i arene 2012-14 ved
opsigelse af lejemal i Ngrre Allé og Sonnesgade. Lejemalene er opsagt i 2011, og
besparelsen far heldrseffekt fra og med 2012.

Dagomrédet - omstilling og budgetmodel
Der er vedtaget en besparelse pa Voksenhandicaps dagtilbud pa i alt 9,1 mio. kr.
Besparelsen omfatter to dele, dels en omstilling af dagtilbud, dels en budgetmodel. I
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budget 2011 er der en effekt pa 5 mio. kr. af besparelserne, som bl.a. omfatter
nedlaeggelse af Abildhus og fraflytning af lejemalet pa Frederiksbjerg. Merbesparelsen
i 2012 set i forhold til budget 2011 er sdledes 4,1 mio. kr. Personalereduktioner som
fglge af spareforslaget er gennemfgrt i 2011.

Budget for omrddet: 274,9 mio. kr.

Besparelse i %: 7,2

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af
budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

SOC SUV 2.1

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-

tri og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Udmgntning af besluttede besparelser -
lukning af kontaktsted Nord/Fristedet,
nedlaeggelse af AUC/KBC/styrkelse af
Rejsecafeen og sammenlaegning af til-
bud pa dagomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleaendringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag

2012

2013

2014

2015

Stigende profil pa forslag i
katalog A: Del af samlet SOC
adm. forslag

Adm.

-1.429

-1.429

-1.429

-1.429

Stigende profil pa forslag i
katalog A: Lukning af Kon-
taktsted Nord/Fristedet

Drift

-408

-408

-408

-408

Faldende profil pa forslag i
katalog A: Budgetbesparelser
vedr. private tilbud

Drift

255

255

255

Stigende profil pa forslag i
katalog B: Nedlaeggelse af
AUC KBC/styrkelse af Rejse-
cafeen

Drift

-2.042

-2.042

-2.042

-2.042

Stigende profil pa forslag i
katalog B: Reorganisering af
lejemal og salg af ejerlejlig-
hed

Drift

-316

-316

-316

-316

Stigende profil pa forslag i
katalog B:Ny organisations-
model

Adm.

-255

-255

-255

-255

Stigende profil pa forslag i
katalog B: Sammenlaagning
af dagtilbud til Saerligt Soci-
alt Udsatte

Drift

-306

-306

-306

-306

Nettoaendring i driftsud-
_gifter

-4.756

-4.501

-4.501

-4.501

Personaleandringer

-9

-9

-9

-9

af malopfyldelse:

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer

Aarhus Kommune 2011




I budgetforliget for 2011 blev der for omradet for Socialpsykiatri og Udsatte
Voksne vedtaget en raekke forskellige besparelser i hhv. spareplan A og spare-
plan B med effekt for 2011 og frem. I spareplanerne er der for nogle af tiltage-
ne forudsat, at der fgrst vil vaere muligt at opna fuld effekt for 2012 og frem.

I spareplan A er fglgende tiltag med fuld effekt i 2012

Administrative besparelser i socialforvaltningen

Besparelsen i 2011 er pa 1,9 mio. kr. stigende til 3,4 mio. kr. fra 2012, sva-
rende til en yderligere besparelse pa 1,4 mio. kr.

Lukning af kontaktstedet Nord/Fristedet
Besparelsen i 2011 er pa 0,5 mio. kr. stigende til 0,9 mio. kr. fra 2012, sva-
rende til en yderligere besparelse pa 0,4 mio. kr.

Budgetbesparelser vedr. private tilbud
Besparelsen i 2011 og 2012 er pa 0,6 mio. kr. faldende til 0,3 mio. kr. fra
2013, svarende til en yderligere besparelse pa 0,3 mio. kr.

I spareplan B er fglgende tiltag med fuld effekt i 2012

Nedlaggelse af AUC Katrinebjergcentret/styrkelse af Rejsecafeen.
Besparelsen i 2011 er pa 3,2 mio. kr. stigende til 5,2 mio. kr. fra 2012, sva-
rende til en yderligere besparelse pa 2,0 mio. kr.

Reorganisering af lejemal og salg af ejerlejlighed
Besparelsen vedr. afvikling af lejemal er i 2011 pa 0,3 mio. kr. stigende til 0,6
mio. kr. fra 2012 svarende til en yderligere besparelse pa 0,3 mio. kr.

Besparelser vedr. ny organisationsmodel
Besparelsen i 2011 er pa 1,5 mio. kr. stigende til 1,7 mio. kr. fra 2012, sva-
rende til en yderligere besparelse pa 0,3 mio. kr.

Sammenlagning af dagtilbud til Saerligt Socialt Udsatte
Besparelsen i 2011 er pa 0,5 mio. kr. stigende til 0,8 mio. kr. fra 2012, sva-
rende til en yderligere besparelse pa 0,3 mio. kr.

Aarhus Kommune 2011




Spareforslag 2012-2015

MSB - Sekr/CSU - 2.1

Sektor:

1.0 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse:

Udmgntning af besluttede besparelser i

CSU og Sekretariatet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Administrative besparelser i Drift

CSU og Sekretariatet -3.194 -3.320 -3.562 -2.769
Nettoaendring i

driftsudgifter -3.194| -3.320| -3.562 | -2.769
Personaleandringer -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

af malopfyldelse:

Besparelse i %: 12%

Budget for omradet: 26 mio. kr.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

Ovenstaende besparelse er tidligere vedtaget for CSU og Sekretariatet. I
lighed med de tidligere besparelser, sker den kommende besparelse ved
besparelser pa personaleomradet, drift og udgifter til aktiviteter.

Konsekvensen er, at der fremover vil ske mindre faglig udvikling pa hele det
sociale omrade i Aarhus Kommune.

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Ophgr af midlertidige indsatser



Spareforslag 2012-2015 MSB SOC FBU - 2.2

Sektor: 1.02 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse: Ophgr af midlertidige indsatser -
Familieskoler og
kriminalitetsforebyggende indsatser

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Nedlaeggelse af Drift -4.123 -4.123 -4.123 | -4.123
familieskolerne

Reduktion af -1.123 -1.123 -1.123| -1.123
kriminalitetsforebyggende Drift

indsats

Tilfgrt ved budgetforlig Drift -3.000 -3.000 -3.000| -3.000
Nettoaendring i -8.246 | -8.246 | -8.246 | -8.246
driftsudgifter

Personaleandringer -16 -16 -16 -16

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Nedlaggelse af familieskolerne:

Der er etableret tre familieskoler i hhv. Tilst, Brabrand og Viby Syd.
Familieskolerne blev bevilget som en firedrig forsggsordning i budgetforliget for
2008 og ophgrer sdledes med udgangen af 2011, hvis ikke der findes ny
finansiering. Familieskolerne skal sikre, at barnet kan forblive i normalklassen
og forebygger dermed ogsa anbringelse og eksklusion af barnet. Dette ggres
ved at saette fokus pa barnets og foreeldrenes ressourcer og skabe
handlemuligheder lokalt. Forlgbet understgtter og opbygger foraeldrenes
kompetencer i forhold til deres eget barn gennem familiebehandling og
foraeldreinddragelse.

Familieskolerne er en del af de samlede forebyggende foranstaltninger for
udsatte familier, bgrn og unge. Der samarbejdes med skolerne i de
pagaeldende skoledistrikter, der er med til at henvise familier til skolerne.
Konkret indgds der samarbejdsaftaler mellem skolen og foreeldrene, der sikrer,
at der afsaettes den forngdne tid og indsats til at forsgge at lgse problemet
omkring barnet.

Familieskolernes daglige arbejde fokuserer pa skole-hjem samarbejdet og
inddragelse af alle involverede parter for derved at skabe en stgrre forstaelse
for hinandens situation. Herigennem styrkes foraeldrenes forstdelse af laererens
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vilkar, men ogsa leererens forstaelse af familiernes situation.

Elementerne i familieskolen er blandt andet flerfamiliegruppe, lektiehjaelp,
undervisning, feelles aktiviteter, erfaringsudveksling og voksengrupper.

Der er gennemfgrt en evaluering pa to af de tre familieskoler, der viser at
familieskolerne har haft en positiv effekt. Gennem inddragelse af lzerere,
radgivere, naermeste familie og barn er der blevet skabt en helhedstankegang,
der bidrager til gensidig forstdelse og som resulterer i nemmere
samarbejdsvilkar mellem skole og hjem i fremtiden. Familieskolerne medvirker
saledes til, at alle involverede parter indgar som aktive aktgrer, hvilket
resulterer i en styrkelse af barnets nuveaerende og fremtidige situation i skolen.

Ved budgetforliget er det aftalt at:

Familieskolen i Tilst blev etableret som et projekt i 2005 i et samarbejde
mellem Socialforvaltningen og Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge med
henblik pa at fastholde bgrnene i normalklassen i distriktsskolen, forebygge
anbringelser og reducere antallet af underretninger vedrgrende bgrn i
malgruppen. I budgetforliget for 2008-2011 blev familieskolen i Tilst viderefgrt
og suppleret med to nye skoler som led i en firearig forsggsordning.

Forligspartiernes laegger stor vaegt pa at erfaringerne fra familieskolerne
viderefgres. Forligspartierne afsaetter derfor et belgb pa 3,0 mio. kr. i 2012 -
2015. Belgbet anvendes i 2012 og 2013 til en viderefgrelse af familieskolen i
Tilst, der samtidig vil fa et stgrre optageomrade i det vestlige Aarhus.

Sidelgbende med den fortsatte drift af tilbuddet vil Familieskolen i Tilst foresta
et udviklingsarbejde med udbredelse af familieskolernes metoder og erfaringer
til en bredere kontekst i samspillet mellem bgrn- og ungeomradet og det
specialiserede socialomrade. Det vil ske med henblik p&, at der i 2013 tages
konkret stilling til den fremtidige organisering af indsatsen fra 2014 og frem.

Reduktion af kriminalitetsforebyggende indsats

Den kriminalitetsforebyggende indsats blev bevilget som en firedrig
forsggsordning i budgetforliget for 2008 og ophgrer saledes med udgangen af
2011, hvis ikke der findes ny finansiering.

Den kriminalitetsforebyggende indsats var specielt malrettet det vestlige
Aarhus, blev administreret af Socialcenter Vest og skulle organiseres i
sammenhang med indsatsen i Folkeinformation. Med forsgget skulle ogsa
sikres en opkvalificering af omrddets foraeldrekompetencer i forhold til at
forebygge kriminalitet iblandt de unge.

Bevillingen er kun en del af den samlede kriminalitetsforebyggende indsats
overfor unge. Der vil sdledes fortsat ske et kriminalitetsforebyggende arbejde
med udgangspunkt i bl.a. familiekontorerne, Ungeteams, SSP og Hotspot. Der
vil dog blive tale om en indsats pa et lavere niveau end de seneste fire ar, hvor
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der er sket et fald i kriminaliteten blandt unge under 18 ar.

Reduktionen af den kriminalitetsforebyggende indsats forventes at medfare
nedlaeggelse af 2 stillinger

Budget for omrddet: 221,5 mio. kr. (samlet budget til forebyggende
foranstaltninger)

Besparelse i %: 3,7%

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015 SOC VH 2.2

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap
Anbefalingens betegnelse: Ophgr af midlertidige indsatser - Fremskudt
myndighed

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Ophgr af midlertidige indsat- | Adm. -563 -563 -563 -563
ser - Fremskudt myndighed

Nettoaendring i

driftsudgifter -563 -563 -563 -563
Personaleandringer -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Med budget 2008 blev afsat 500.000 kr. til finansiering af en ugentlig traeffetid pa
Voksenhandicaps aktivitetscentre med det sigte at lette handicappede borgeres
mulighed for at traeffe myndighedsradgiveren. Ressourcetilfgrslen finansierer 1 — 11>
radgiverstilling fordelt som enkelte timer pa flere myndighedsradgivere.

Under hensyn til den faktiske efterspgrgsel er traeffetiden gennem arene blevet
begraenset. Pa de 5 stgrste aktivitetscentre var der i starten traeffetider ugentlig, men
det er nu de fleste steder begraenset til én gang om maneden, hvilket daekker det
faktiske behov.

Budgettet er afsat for en 4-arig periode frem til udgangen af 2011. Ved bortfald af
denne bevilling bliver konsekvensen, at der vil skulle nedlesegges 1 - 12
radgiverstilling i Voksenhandicaps myndighedsafdeling.

Der vil herefter ikke laengere veere traeffetid pa aktivitetscentrene.

Timerne afsat til treeffetiden er fordelt pa flere myndighedsraddgivere, men for at
udmgnte bortfald af budget hertil pr. 1. januar 2012 vil der skulle nedlzegges mellem
1 og 1% stilling. Det vil ikke kun fa konsekvenser i form af servicereduktioner for
handicappede borgere, men ogsa laengere sagsbehandlingstider. De mg@der, som skal
aftales som erstatning for de personlige kontakter, der afvikles i traeffetiderne, vil
forsinke sagsbehandlingen. Risikoen for at vigtige informationer gar tabt i
kommunikationen fra borger til radgiver, vil ogsa blive gget som konsekvens af at
treeffetiderne ophgrer.

P& voksenhandicapomradet er der i gennemsnit 153 sager pr. myndighedsradgiver
Safremt der nedlaegges 1 radgiverstilling, vil sagstallet stige til 165 sager pr.
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myndighedsradgiver. Det bemaerkes, at sagsbelastningen pr. medarbejder saledes gar
fra et meget hgjt niveau til et endnu hgjere niveau.

Alternativet til at nedlaegge 12 radgiverstilling i Myndighedsafdelingen vil vaere, at
andre stillinger inden for Voksenhandicap overfgres til myndighedsomradet.

Budget for omradet: 18,6 mio. kr.
Besparelse i %: 3
Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

SOC SuUvV 2.2

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-

tri og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Ophgr af midlertidige indsatser - Fami-
lieorienteret alkoholbehandling og Vae-

restedet

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag

2012

2013

2014

2015

Bortfald af tidsbegraensende
indsatser: Familieorienteret
Alkoholbehandling

Drift

-1.405

-1.405

-1.405

-1.405

Bortfald af tidsbegraensende
indsatser: Vaerestedet

Drift

-112

-112

-112

-112

Nettoaendring i driftsud-
| gifter

-1517

-1517

-1517

-1517

Personaleandringer

-3

-3

-3

-3

af malopfyldelse:

det.

er finansiering til tilbuddene.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne har 2 tidsbegraensede indsatser i B2008-
2011. Der er tale om familieorienteret alkoholbehandling under Center for Al-
koholbehandling og Veerestedet i Jaegergardsgade under Center for Dagomra-

Begge tidsbegraensede indsatser ophgrer ved arets udlgb, da der ikke laengere
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Udmentning af resterende
budgetreduktion 2012



Spareforslag 2012-2015 MSB SOC FBU - 2.3

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn
og Unge

Anbefalingens betegnelse: Opsigelse og omlaegning af pladser pa
Bethesda, Rishgj og Chr. IX’s bgrnehjem

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 | 2013 2014 2015

Opsigelse og omlaegning af Drift | -5.754 | -11.400 | -11.400 | -11.400
pladser pa Bethesda, Rishgj og
Chr. IX’s bgrnehjem samt
nedlaeggelse af afdeling pa
Miniinstitutionerne

Udgifter til udvikling og etablering | Drift | 3.512 3.512 2.480 3.018
af nye tilbud

Tilfgrt ved budgetforlig Drift | -3.900 -3.900 -3.900 -3.900
Nettoaendring i driftsudgifter -6.142 | -11.788 | -12.820 | -12.282
Personaleandringer -4 -8 -8 -8

(For evt. eendringer i KFBU-regi,
se nedenfor i forslagsteksten)

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Der gennemfgres en kapacitetsjustering og omstilling af tilbudsviften pa hele
udfgreromradet med henblik pa at imgdekomme de fremtidige behov pa
omradet. Dette bade i forhold til degnpladser og dagtilbud pa ungeomradet,
herunder et teettere tilknytning til normalomradet.

Omstillingen skal ses i sammenhang med det fremtidige antals- og
indholdsmaessige behov p& dggnomradet, hjemtagelsesstrategien,
familieplejestrategien samt den generelle forventede udvikling pa dggn- og
dagomradet. Vurderingen er, at der vil vaere behov for en kapacitetsjustering,
som kan betyde lukning af en type tilbud for at @bne nogle andre i
overensstemmelse med den forventede efterspgrgsel.

I gennemfgrelsen af denne omstillingsproces vil der veere udgifter til
udviklingen og etableringen af de nye tilbud. Det kan saledes ikke undgas, at
det i en periode vil vaere ngdvendigt at operere med ledig kapacitet og dermed
en merudgift. Samtidig vil der kunne veere udgifter til eventuel istandsaettelse
0og renovering samt til eventuel specialisering og videreuddannelse af
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medarbejderne. Disse udgifter vil mindske over de kommende ar i takt med at
de nye pladser er etableret. I forslaget afsaettes der derfor 3,5 mio. kr. til
omlaagning, udvikling og etablering af nye tilbud i 2012 og 2013. Der afseettes
endvidere 2,5 - 3,0 mio. kr. til permanent drift af nye tilbud i 2014 og 2015.
Der vil Igbende blive arbejdet med udvikling af nye tilbud.

Omlagningen vil heller ikke kunne gennemfgres med fuld effekt i 2012.
Besparelsen er derfor mindre i 2012 end i de fglgende ar.

En raekke konkrete omstillinger forventes at resultere i en samlet besparelse i
2012 pa 6,1 mio. kr. Det drejer sig om falgende:

Opsigelse af driftsoverenskomsten med Bethesda
Familiebehandlingsinstitutionen Bethesda drives af Kristelig Forening for Bgrn
og Unge (KFBU) for Aarhus Kommune, og tilbyder foraeldrekompetence-
undersggelser. Der er tale om et intensivt og sammenhangende forlgb, hvor
der arbejdes med at etablere en god tilknytning mellem mor/far og spaedbarn.
Der er i alt 10 pladser pa institutionen, hvoraf Aarhus Kommune er normeret til
at kgbe 4 pladser. Der er tale om et dggntilbud med en dggntakst pa 1.971 kr.
pr. indskrevet person. Det betyder, at en mor og far med to bgrn vil svare en
dggnudgift pa 7.900 kr. I gennemsnit varer et ophold 3 maneder svarende til
711.000 kr.

Forligspartierne er indstillet pa at understgtte viderefgrelse af Bethesda for at
fastholde de faglige kompetencer pa feltet. Der afseettes derfor et belgb pa 3,9
mio. kr. til Socialforvaltningen til keb af ambulante og dggntilbud pa Bethesda
for at viderefgre den faglige udviklingsretning pa det samlede Familier, Bgrn og
Unge-omrade. Driftsaftalen med Bethesda opsiges mhp. indgaelse af ny aftale
der harmonerer med den fastlagte familieplejestrategi og med fokus pa
effektive forbyggende foranstaltninger. Derudover andres driftsaftalen mellem
Aarhus Kommune og Bethesda, saledes at Bethesda bliver en selvbaerende
gkonomisk enhed, som har fuldt ansvar for gkonomisk tilpasning ved eventuelt
vigende belaegning og indtaegter.

Opsigelse og omlagning af akutpladser og observationspladser pa
Chr.IX’'s bgrnehjem

FBU har et normeret pladskgb pa Chr.IX’s bgrnehjem pa 16 akutpladser og
observationspladser. Tilbuddet drives af KFBU med driftsoverenskomst med
Aarhus Kommune. Denne driftsoverenskomst vil med forslaget blive opsagt.
Opsigelsen medfagrer, at Aarhus Kommune ikke fremadrettet vil haefte for evt.
driftsunderskud.

Det vurderes, at behovet for akutpladser fremover vil kunne daekkes indenfor
primaert akutplejefamilierne, andre plejefamilier eller andre dggninstitutioner.

P& Chr.IX’s bgrnehjem tilbydes endvidere observationsophold, som er en
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anbringelse, hvor barnets behov og ressourcer undersgges, hvorefter den
videre handlingsplan fastlaegges. Chr.IXs bgrnehjem har stor ekspertise i
udarbejdelse af disse paedagogiske og psykologiske undersggelser.

Det vurderes, at disse undersggelser fremover kan varetages af andre tilbud
indenfor bgrnecenterets dagomrade eller ungdomscenteret. For at Igfte denne
opgave skal 2-3 medarbejdere indenfor dette felt overflyttes fra Christian IX’s
bgrnehjem for at sikre den forngdne ekspertise.

I forbindelse med opsigelse af akutpladserne vil det blive undersggt, hvorvidt
der kan indgas et samarbejde med KFBU omkring en omlaegning af pladserne
til at kunne rumme nogle af de bagrn og unge, der pt. er anbragt i eksterne
tilbud og dermed medvirke til at indfri den hjemtagelsesstrategi, der er et
vaesentligt element i den gkonomiske genopretningsplan.

Opsigelse af pladser pa Rishgj

FBU har et normeret pladskgb pa 9 pladser pa Rishgj, der drives af KFBU med
driftsoverenskomst med Aarhus Kommune. Denne driftsoverenskomst vil med
forslaget blive opsagt. Opsigelsen medfgrer, at Aarhus Kommune ikke
fremadrettet vil haefte for evt. driftsunderskud.

I overensstemmelse med spareforslag B, der blev vedtaget i forbindelse med
budgetforlig 2011 er Rishgjs bygninger solgt pr. 1. november 2011. De bgrn og
unge, der er anbragt pa institutionen vil blive overflyttet til Dalgaarden, der
har ledige pladser.

Dalgaarden har i lighed med Rishgj en intern skole, hvor bgrnene kan ga.
Overflytningen af bgrnene til Dalgaardens interne skole betyder, at der vil
kunne skabes et stgrre og mere robust skolemiljg med flerfaglighed, gget
muligheder for undervisningsdifferentiering og specialisering. Der vil kunne
skabes flere interaktionsmuligheder for bgrnene ift. andre bgrn.

Det vurderes derfor ikke, at der fremover er behov for de 9 pladser, der er
normeret pa Rishgj, og driftsoverenskomsten vil derfor blive opsagt. Der vil
veere 6 ledige stillinger pa Dalgaarden, som kan beseettes af nogle af
medarbejderne pa Rishgj. I forhold til skoledelen forventes det desuden, at
der vil kunne skabes plads pa Dalgaarden til de medarbejdere, der pt. er pa
Rishgjs interne skole.

Nedlaeggelse af afdeling pa Miniinstitutionerne

Til byrddets orientering kan det oplyses, at radmanden for Sociale Forhold og
Beskaeftigelse inden for egen kompetence har truffet beslutning om lukning af
en afdeling af Miniinstitutionerne, svarende til nedlaeggelse af 7 pladser.
Afdelingen og dermed de 7 pladser forventes lukket sommeren 2012.
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I budgetforlig 2011 blev besluttet at omlagge 14 pladser pa Miniinstitutionerne
i Aarhus, svarende til to afdelinger, til forstaerkede plejefamilier. Med baggrund
i den forventede efterspgrgsel vurderes, at den, i budgetforlig 2011, indeholdte
omlagning af to afdelinger ikke vil veere tilstraekkelig. Nedlaeggelse af en
tredje afdeling vil betyde, at der sker en tilpasning af pladser i
overensstemmelse med den nuveaerende forventede efterspgrgsel.

I stedet vil der jf. Aarhus Kommunes familieplejestrategi sa vidt det er muligt
ske anbringelse i familiepleje.

I forbindelse med opsigelse af driftsoverenskomsten med KFBU (hhv. Chr.IX’s
bgrnehjem, Bethesda og Rishgj) vil evt. personalemaessige konsekvenser
afhaenge af, om KFBU valger at kgre tilbuddene videre. Nedlaggelsen af en
ekstra afdeling p& Miniinstitutionerne indebaerer nedlaeggelse af ca. 8
fuldtidsstillinger.

Det samlede forslag indebaerer en samlet reduktion af pladser pa Aarhus
Kommunes institutioner for bgrn og unge pa 42 ud af et samlet antal pladser
pa 244. Aarhus Kommune vil med omlaegningen fortsat have en relativt hgj
andel af sine anbringelser pa dggninstitutioner (se fx KREVI-rapporten 2011,
"Kommunernes udgifter til anbringelse af bgrn og unge - kortleegning af
forskelle og arsager”).

Budget for omradet: 482,5 mio. kr. (samlet anbringelsesbudget)
Besparelse i %: 2,8%
Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

MSB SOC FBU - 2.4

Sektor:

1.00 Socialforvaltning

Anbefalingens betegnelse:

Nedlaeggelse af Familiekontor Centrum -

omstrukturering af distrikterne i

Familiecentret

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
Omestrukturering af Adm. -500 -1.000 -1.000 -1.000
distrikterne i Familiecentret

Indregnet i sparekatalog 1 0 0 1.000 1.000
Nettoaendring i -500 | -1.000 0o 0
driftsudgifter

Personaleaendringer -2 -2

af malopfyldelse:

januar 2013.

En del af besparelsen forventes at blive realiseret som fglge af, at
huslejeudgifterne pa Jagergarden, hvor Familiekontor Centrum pt. befinder

sig, er hgjere end pa den fremtidige placering. Det forudsaettes og forventes,
at andre MSB-enheder vil anvender lokalerne fremadrettet.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @2andringer

Familiecentret, der er myndighedsenheden for udsatte familier, bgrn og unge,
er organisatorisk opdelt i fire socialdistrikter. Der sker med dette forslag en
omstrukturering af distrikterne i Familiecentret, saledes at de i hgjere grad
understgtter distriktsinddelingen i MBU.

Den stgrste konsekvens af forslaget er, at Familiekontor Centrum nedlaegges
og medarbejdere og budgetter fordeles pa de tre nye fremtidige distrikter
afhaengigt af de nye distriktsgraenser. Ved at sammenlaegge ledelsesmaessige
og administrative funktioner forventes realiseret en besparelse pa arligt 1,0
mio. kr. fra 2013 i det samlede Familiecenter.

De nye distrikter forventes fuldt implementeret (inkl. medarbejderflytninger,

budgetopdeling og ngdvendige tilpasninger i relevante it-systemer) per 1.

Der forventes dog, at det allerede i 2012 vil vaere muligt at spare 500.000 kr. i
overgangsperioden til de nye distrikter.
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Forslaget forventes at medfgre nedlaeggelse af 2 stillinger inden for ledelse og
administration.

Den nye distriktsinddeling vil ikke medfgre problemer i forhold til opdelingen af
forebyggende foranstaltninger i hhv. Bgrnecentret og Ungdomscentret.

Budget for omradet: 71,4 mio. kr. (Familiecentrets samlede
administrative budget)

Besparelse i %: 1,4%

Procentvis aendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 MSB SOC FBU - 2.5

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen
Anbefalingens betegnelse: Omlaegning af socialpsykiatrisk team i
ungdomscentret.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Omlaegning af Adm. -450 -450 -450 -450
kompetencecenter for
psykiatrinaere
problemstillinger

Indregnet i sparekatalog 1 0 0 450 450
Nettoaendring i -450 -450 o o
driftsudgifter

Personale=aendringer -1 -1

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Der foretages en omlagning af kompetencecenter for psykiatrinaere
problemstillinger i Ungdomscentret, hvorved socialpsykiatrisk team nedlaegges
og 2 stillinger overfgres til Ungdomscentrets afdeling for socialfaglig stgtte og
gruppeforlgb (tidligere Ungeteams).

Ved omlaegningen realiseres en besparelse pd 450.000 t. kr. svarende til
nedlaeggelse af 1 stilling.

I forbindelse med byradets beslutning om styrket indsats i forhold til szerligt
voldsomt udadreagerende unge, blev det besluttet at etablere et ambulant og
institutionsbaseret psykiatritilbud. I forbindelse med udmgntningen blev i
driftsomradet for Familier, Bgrn og Unge besluttet, at oprette et egentlig
kompetencecenter for psykiatrinaere problemstillinger. Fglgende tilbud skulle
indga: Botilbud Katrinebjerg, Radgivningscentret, Projekt bgrn og unge i
psykiatriens graenseland og Socialpsykiatrisk team.

Socialpsykiatrisk team bestar af 3 behandlere, som i dag varetager en
vedholdende paedagogisk og behandlingsmaessig indsats i forhold til
behandlingskraevende unge med socialpsykiatriske problemstillinger.

Over tid har det tilbud i ungdomscentret som kaldes “socialfaglig stgtte”
(tidligere ungeteams) kvalificeret sig til i stigende grad at |gfte lignende
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opgaver, ligesom et udviklingsfokus i ungdomscentrets tilbudsvifte vil vaere i
stigende grad at tilbyde gruppeforlgb til denne malgruppe. Ligeledes har bade
MST og TURBO i hgj grad oparbejdet kompetencer der matcher malgruppen.

Det foreslds derfor, at socialpsykiatrisk team nedlaegges, og at ressourcer
svarende til 2 stillinger overflyttes til ungdomscentrets afdeling “socialfaglig
stgtte og gruppeforlgb”. Der vil herefter kunne realiseres en besparelse i 2012
og frem pa 450.000 kr., svarende til 1 stilling.

Nedlzeggelsen af det socialpsykiatriske team forventes ikke at indebaere en
reduktion af det eksisterende serviceniveau pa omradet - blot en sendret
arbejdsdeling.

Budget for omradet: 95,5 mio. kr. (Ungdomscentrets samlede budget)
Besparelse i %: 0,5%
Procentvis aendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 MSB SOC FBU - 2.6

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse: Omlaegning af ledelsesstrukturen i FBU
og Bgrnecentret

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Omleaegning af Adm. -630 -715 -715 -715
ledelsesstrukturen pa

udfgreromradet

Indregnet i sparekatalog 1 0 0 715 715
Nettoaendring i -630 -715 0o 0
driftsudgifter

Personalezendringer -2 -2

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @ndringer
af malopfyldelse:

Der gennemfgres en omstrukturering af ledelsesstrukturen pa udfgreromradet
under Familier, Bgrn og Unge. Ved at sammenlaegge ledelsesmaassige- og
administrative funktioner i Bgrnecentret forventes realiseret en besparelse
arligt pa netto 0,7 mio. kr. Grundet opsigelsesvarsler forventes besparelsen i
2012 at blive netto 0,6 mio. kr.

Forslaget forventes at medfgre nedlaeggelse af 2 lederstillinger.

Stillingen som centerchef for Bgrnecenteret nedlaegges, og tre koordinerende
forstandere (for hhv. dagomradet, handicapomradet og udsatteomradet)
refererer herefter direkte til sgjlechefen for FBU.

Hen over efteraret etableres desuden driftsfeellesskab mellem et eller flere
daggntilbud. I den forbindelse kan nedleegges 1 forstanderstilling.

Budget for omraddet: 166,5 mio. kr. (det samlede udfgrerbudget)
Besparelse i %: 0,4%
Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

MSB SOC FBU - 2.7

Sektor:

1.00 Socialforvaltning

Anbefalingens betegnelse:

Takstreduktioner pa eksternt kgb af

pladser indenfor rammeaftalen

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
Takstreduktion eksternt kgb Drift 0 -1.600 -3.600| -3.600
Indregnet i sparekatalog 1 0 0 1.123 1.123
Nettoaendring i 0 -1.600 -2.477 | -2.477
driftsudgifter

Personaleandringer 0 0 0 0

af malopfyldelse:

Besparelse i %: 4,5%

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer

I rammeaftalen for 2012 er det aftalt, at hver af driftsherrerne (19 kommuner
og regionen) reducerer udgifterne over de naeste 3 ar med i alt 4%z %. I 2013
reduceres taksterne med 2 % og i 2014 reduceres med yderligere 22 %.

Takstreduktionerne vil betyde, at det eksterne kgb af pladser bliver billigere.
For FBU er der tale om et samlet eksternt kgb af pladser pa omkring 80 mio.
kroner. Dermed kan der forventes takstbesparelser pa 1,6 mio. kroner i 2013
stigende til 3,6 mio. kroner i de fglgende ar.

Budget for omradet: 80 mio. kr. (FBU’s samlede kgb af pladser ved
tilbud omfattet af rammeaftalen for region midtjylland)

Procentvis aendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

MSB SOC FBU - 2.8

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Familier,
Bgrn og Unge

Anbefalingens betegnelse:

Takstreduktion pa interne institutioner

jf. rammeaftale 2012

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Takstreduktion pa interne Drift -1.712 -1.712 -1.712 -1.712
institutioner jf. rammeaftale

2012

Indregnet i sparekatalog 1 0 0 1.712 1.712
Nettoaendring i -1.712 | -1.712 0 0
driftsudgifter

Personaleaendringer 0 0 0 0

af malopfyldelse:

Besparelse i %: 1 %

Da grgnthgsteren allerede er implementeret i 2011, har forslaget ingen
personalemaessige konsekvenser i 2012.

Budget for omradet: 166,5 mio. kr. (det samlede udfgrerbudget)

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @2andringer

I forbindelse med rammenaftalen 2012 er det vedtaget, at alle taksterne
reduceres med 2 % i 2013 og med yderligere 2,5 % i 2014.

Blandt de gvrige spareforslag findes allerede forslag, som vil bidrage med en
del af de kraevede takstreduktioner. Det drejer sig om forslagene om
ledelsesstrukturen i Bgrnecentret, og omstillingsforslagene vedr. Bggholt,
Katrinebjergvej, Ny Skovvang og tilbudsviften generelt.

Herefter resterer der i forhold til rammeaftalens reduktionskrav 1,712 mio. kr.,
som med dette forslag findes pa interne institutioner i Familier, Bgrn og Unge.
Sparekravet realiseres ved at permanentggre den midlertidige tvaergdende
besparelse, som er blevet gennemfgrt pa udfgreromradet i forbindelse med
udmentningen af sparekatalog C i foraret 2011.

Procentvis @ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015

SOC VH 2.3

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse:

Takstreduktion pa eksternt kgb, jfr.
rammeaftale

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Takstreduktion 2 % til 42 % | Drift -5.200| -11.600]| -11.600
Indregnet i Sparekatalog 1 0 5.000 5.000
Nettoaendring i

driftsudgifter -5.200 -6.600| -6.600
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

372,9 mio. kr. af Voksenhandicaps samlede ramme pa 640,8 mio. kr. er budgetteret
til eksternt kgb af pladser i andre kommuner, regioner og private tilbud. Hovedparten
af det eksterne kgb er pladser i Region Midtjylland og de gvrige 18 kommuner
beliggende i regionen.

De 19 kommuner og Region Midtjylland indgar en arlig rammeaftale om de
takstfinansierede pladser. Rammeaftalen indebaerer en takstreduktion pa 2 % i 2013
og yderligere 22 % i arene 2014 og 2015. For Voksenhandicap budgetteres derfor
med en besparelse pa 5,2 mio. kr. i 2013 og arligt 11,6 mio. kr. i drene 2014 og
2015. 5 mio. kr. af besparelsen i 2014 og 2015 indgar i katalog 1.

Budget for omradet: 372,9 mio. kr.
Besparelse i %: 3,1
Procentvis @endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 SOCVH 2.4

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: Sammenlagning af neuro-fysiske tilbud

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Sammenlaagning af neuro- Adm. -750 -750 -750 -750
fysiske tilbud

Nettoaendring i

driftsudgifter -750 -750 -750 -750
Personaleandringer -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Stefanshjemmet, Nordbyvaenget og Neuro/Fysisk Handicapcenter foreslas
sammenlagt til en organisatorisk enhed med én ledelse. De tre tilbud har samme
malgruppe, som bestar af personer med fysiske handicap og/eller erhvervet
hjerneskade mv. Forslaget indebaerer besparelser pa ledelse og administration pa
brutto 1 mio. kr. og netto 0,750 mio. kr. Realisering af forslaget forudsaetter en
narmere forhandling med den selvejende institution Stefanshjemmet.

Stefanshjemmet er et socialpaedagogisk botilbud drevet efter § 85 i Serviceloven
(SEL) og et aktivitetscenter (SEL § 103) for personer, der har et fysisk handicap
og/eller har padraget sig en hjerneskade. Stefanshjemmet er selvejende og har fra
den 1. januar 2007 driftsoverenskomst med Aarhus Kommune.

Tilbuddet er normeret med 44 pladser i botilbuddet og 62 dagpladser.

Nordbyvanget er et tilbud med 22 plejeboliger (SEL § 192). Der ydes pleje og
praktisk bistand efter SEL § 83, ligesom der kan indga psedagogisk stgtte i henhold til
SEL § 85. Malgruppen er voksne borgere med fysisk handicap samt familier/par, hvor
enten agtefaelle eller samlever er fysisk handicappet.

Neuro/Fysisk Handicapcenter bestar af

— Neuropaedagogisk Team (bostgtte/hjemmevejledning)

— Bofeaellesskabet Bgrglumvej for borgere med erhvervet hjerneskade.

— Bofzellesskabet Mallinglund for borgere med fysiske handicap og medfgdt/erhvervet
hjerneskade

Malgruppen er borgere med erhvervet hjerneskade, bosiddende i eget hjem, borgere
med fysisk handicap og borgere med udadreagerende adfaerd og blandingsdiagnoser.

Der er 22 normerede pladser i de to bofaellesskaber.
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Der indledes pa baggrund af ovenstaende forhandlinger med den selvejende
institution Stefanshjemmet om en sammenlagning.

Budget for omradet: 56,3 mio. kr.
Besparelse i %: 1,3
Procentvis a&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 SOC VH 2.5

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: Nordbyvaenget - nattevagtsdaekning

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Nordbyvaenget - Drift -700 -700 -700 -700
nattevagtsdaekning

Nettoaendring i

driftsudgifter -700 -700 -700 -700
Personaleandringer -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Nordbyvaenget er et tilbud for voksne fysisk handicappede og senhjerneskadede.

Den primare kerneydelse er plejepraktisk bistand og omsorg, der muligggr at
beboerne kan bo i egne lejligheder.

Der er afsat et bruttobudget pa 10,6 mio. kr. til drift af de i alt 22 normerede pladser.
Heraf szelges 5 pladser til andre kommuner. Der foreslas en reduktion af det afsatte
bruttobudget med 1,0 mio. kr. I 2012 giver denne budgetreduktion et provenu pa 0,7
mio.kr., idet taksten ogsa reduceres for de pladser, der saelges til andre kommuner.

Besparelsen foreslds effektueret ved at se p& bemandingen i savel dag- som
aftentimerne under hensyn til det samlede behov for kerneydelserne. Ved
forflytninger og tunge lgft skal medarbejderne ofte vaere to af hensyn til
arbejdsmiljget.

Der er lavet en aftale med Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om tilkald i
nattetimerne. Det betyder nattevagtsdaekningen kan reduceres til en medarbejder i
kombination med muligheden for tilkald.

Nordbyvaenget finder den resterende del af besparelsen ved at reducere i den gvrige
vagtdaekning.

Budget for omradet: 10,6 mio. kr.
Besparelse i %: 6,6
Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 SOC VH 2.6

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: Takstreduktion pa Voksenhandicaps botilbud

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Takstreduktion pa Drift

Voksenhandicaps botilbud -4.000 -4.000 -4.000| -9.000
Heraf omprioritering af

budget jf. katalog 3 2.300 1.800 1.800 6.800
Nettoaendring i

driftsudgifter -1.700 -2.200 -2.200] -2.200
Personaleandringer -10 -10 -10 -23

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @endringer
af malopfyldelse:

Budget 2012 for Voksenhandicaps bocentre, eksklusiv bostgtten, er pa 202 mio. kr.
Det foreslas at der gennemfgres servicetilpasninger pa Voksenhandicaps
bofaellesskaber uden dggndaekning, bofaellesskaber med dggndaekning og boformer.

Besparelsen forventes udmgntet ligeligt pa de tre naevnte omrader.
Besparelserne pa bostgtten er opgjort for sig, da budgetterne i 2012 bliver omfordelt.

Gennemfgrelsen af de foreslaede servicetilpasninger forventes at kunne give en
besparelse pa 4 mio. kr. i 2012 - 2014 stigende til 9 mio. kr. i 2015. Heraf anvendes
2,3 mio. kr. i 2012, 1,8 mio. kr. i 2013-14 og 6,8 mio. kr. i 2015 til omprioritering af
budgettet indenfor Voksenhandicaps omrade jf. katalog 3.

P& et overordnet niveau kan det forventes at:

e serviceniveauet nedjusteres

e der vil vaere fokus pa kerneydelserne for den enkelte

e der kan opsta ventetid for den enkelte i forhold til at fa leveret ydelser i
spidsbelastningsperioder (morgen og aften), og i forhold til den individuelle
service

e faerre medarbejdere er tilknyttet det enkelte tilbud med den konsekvens, at det
i akutsituationer kan forringe servicen for de gvrige beboere

Budget for omradet: 202,1 mio. kr.
Besparelse i %: 4,5
Procentvis aendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015

SOC VH 2.7

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse:

Provenu fra udbud til finansiering af

Soras samveerstilbud,

specialundervisning og udvidelse af
Hjerneskadecentret

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Provenu fra udbud mv. Drift -5.500 -5.500 -5.500| -5.500
Finansiering af Soras

samveerstilbud Drift 2.500 2.500 2.500 2.500
Finansiering af oplysnings-

forbundenes special-

undervisning Drift 1.900 1.900 1.900 1.900
Finansiering af udvidelse af

Hjerneskadecentret Drift 800 800 800 800
Lukning af Neurohuset -

finansiering af udvidelse af

Hjerneskadecentret Drift -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Nettoaendring i

driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

I tillaegsaftalen til budgetforliget pa det sociale omrade blev det besluttet, at
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse frem mod forhandlingerne
om budgettet for 2012 - 2015 skulle:

e udarbejde et oplaeg til konkurrenceudsaettelse af opgaver for 50 mio. kr.

e beskrive en strategi for en bredere og mere effektiv anvendelse af kommunens
indkgbspolitik

e udbyde reklameplads pa kommunens biler

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse har overfor forligskredsen
fremlagt forslag til en reekke konkrete omrdder, som skal konkurrenceudsaettes, og
der er udarbejdet en ny indkgbsstrategi. Derudover forventes det, at den tveergdende
enhed for udbud i Borgmesterens Afdeling, udbyder reklameplads pa kommunens biler
i Iobet af efteraret.

Det forventes, at provenuet fra ovenstdende initiativer vil blive i stgrrelsesordenen 6,5
mio. kr. som det var forudsat i budgetforliget.
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Provenuet anvendes til sikring og udvikling af fagligt baeredygtige tilbud til mennesker
med autismespektrumforstyrrelser, erhvervet hjerneskade, behov for bostgtte samt
indsatsen i forhold til handicappede bgrn og deres familier. Herunder sikres indsatsen
for malgrupperne for tilbuddene SORAS og Neurohuset.

Voksenhandicaps andel af dette provenu er 5,5 mio. kr., som gives til viderefgrelse af
tilbud til malgrupperne pd omradet.

Forligskredsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Sparekatalog B i januar
2011 at viderefgre Neurohuset i 2011. I budget 2012 og overslagsarene er budgettet
til Neurohuset faldet bort.

Neurohuset tilbyder specialundervisning til personer med erhvervet
hjerneskade efter Lov om Specialundervisning for Voksne. Det foreslas, at
Neurohuset lukkes, og at brugergruppen henvises til et udvidet tilbud i
Hjerneskadecenteret under Beskaeftigelsesforvaltningen. Indsatsen overfor
malgruppen viderefgres saledes.

I forbindelse med overflytningen gennemfgres der en besparelse pa 300.000 kr. Der
overfgres saledes 800.000 kr. til beskaeftigelsesforvaltningen.
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Spareforslag 2012-2015

SOC SuvV 2.3

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-
tri og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Takstreduktion pa interne tilbud ifglge
rammeaftalen

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

gifter

Forslag 2012 2013 2014 2015
Besparelse pa bestillerbud- Drift -63| -400
get, internt. Overfgrt fra ka-

talog 1: 1.3.

Nettoaendring i driftsud- -63 -400

Personale=aendringer

af malopfyldelse:

taksterne i svarende til 2% i 2013 og 2,5% 2014.

pa 0,2 mio. kr. pa tilbud inden for rammeaftalen.

Besparelse i %: 1%
Procentvis aendring af enhedspris

Budget for omradet: 218,3 mio. kr. (Det samlede udfgrerbudget)

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

Det er aftalt mellem rammeaftalens parter, at der skal vaere en reduktion af

I 2014 gennemfgres takstreduktionen pa 3,7 mio. kr. ved dette forslag pa 2,4
mio. kr. lagt sammen med forslag 3.1. om reduktion af antal medarbejdere pa
Den Grgnne Elevator pa 0,8 mio. kr., administrative stillinger pa Center for
Forsorg og Specialiserede pladser pa 0,5 mio. kr. og administrativ besparelse
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Spareforslag 2012-2015 SOC SUV 2.4.

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-
tri og Udsatte Voksne
Anbefalingens betegnelse: Omlaegning af tilbud pa dagomradet.

Salg af Kirketoften

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Salg af Kirketoften Drift -3.000

Nettoaendring i driftsud- 0o 0| -3.000 0o
| gifter

Personaleaendringer

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Salg af bygning Kirketoften 6, 8260 Viby

Center for Dagomradet har igangsat en proces, der har til formal at skitsere
den fremtidige profil for centrets tilbud. Udgangspunktet er, at der arbejdes
mod en styrket recovery-orientering blandt andet i form af et gget fokus pa
uddannelse og arbejdsmarkedsrettede tilbud herunder et gget samarbejde med
private virksomheder. Center for Dagomradet skal samtidig tilgodese borgere,
der aktuelt ikke mestrer sociale sammenhange udenfor det kommunale regi.
Sidst skal der arbejdes for et teet og koordineret samarbejde med private og
frivillige organisationer, der ogsa har mange dagtilbud til Socialpsykiatri og Ud-
satte Voksnes malgruppe.

Fontaene Huset er et dagtilbud malrettet mennesker med sindslidelse. Fontaene
huset har 30 pladser. Forslaget indebaerer, at Fontaene Husets brugere tilbydes
alternative pladser ved Center for Dagomradets gvrige tilbud, og dermed luk-
kes Fontaene Huset som selvstaendigt tilbud.

Besparelsen opnas ved salg af bygningen Kirketoften 6, 8260 Viby J. Det for-
ventede provenu er pa 3,0 mio. kr.
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Medarbejderressourcer, der aktuelt er udlant til AnnaGade, Katrinebjergvej
overfgres permanent til AnnaGade, Katrinebjergvej fra 2012. De gvrige res-
sourcer viderefgres i regi af andre tilbud indenfor dagomradet.

Forslaget vil betyde, at der er et gget fokus pa uddannelse og arbejde udenfor
socialpsykiatrisk regi. Der vil fortsat vaere mulighed for at benytte de abne uvi-
siterede kontaktsteder i Aarhus Nord og Syd samt kommunale og frivilligt
drevne vaeresteder. Der kan blive tale om laengere transporttid for brugerne.

Budget for omradet: 52,7 mio. kr.
Besparelse i %: 5,4 % (2015)
Procentvis a&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015 SOC SUV 2.5.

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri
og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: Omlaegning af indssatser i Flexbo, Café
Aros og Madam Grgn samt i Akut og op-
spggende indsatser

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Manglende udmgntning af Drift

sparekatalog C 1.837 1.837 1.837| 1.837
Vedr. Center for Akutte og Drift

Opsggende Indsatser -613 -613 -613 -613
Vedr. Flexbo’s samveerstilbud | Drift -918 -918 -918 -918
Vedr. Cafe Aros og Madam Drift

Grgn -306 -306 -306 -306
Nettoaendring i driftsud-

gifter 0 0 0 0
Personale=aendringer -3 -3 -3 -3

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer af
malopfyldelse:

Der er en ikke udme@ntet besparelse vedr. sparekatalog C i arene 2012-2015.
Der er derfor behov for en yderligere besparelse pa i alt 1.8 mio. kr. Der vil i
princippet veere tale om en omprioritering indenfor rammen, da budgettet alle-
rede er reduceret med belgbet i Center for Dagomradet. Belgbet pa 1.8. mio.
kr. teenkes indhentet som fglgende i 2012-2015:

Vedr. Center for Akut og Opsggende Indsatser

Dette forslag samler to tiltag ved Center for Akutte og Opsggende Indsatser.
Forslaget omfatter:

¢ En reduktion i antallet af stillinger svarende til 1 medarbejder

e Nedlaeggelse af 2 forsorgspladser efter servicelovens § 110, etableret pa
adressen Spanien 65. Tilbuddet er etableret i lejede lokaler og lejemalet
opsiges
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Forslaget indebaerer en reduktion i antallet af medarbejdere ved Center for
Akutte og Opsggende Indsatser svarende til 1 stilling. Besparelsen udggr
400.000 kr.

Forslaget indebaerer ogsa en reduktion i antallet af forsorgspladser, og dermed
en reduceret indsats malrettet hjemlgse borgere. Pladserne har hyppigst vaeret
brugt af mennesker med et akut behov for bolig. Der vil vaere mulighed for at
tilbyde aktuelle brugere af forsorgstilbuddet en plads ved et af byens gvrige
forsorgshjem.

Forslaget skal ses i sammenhang med Hjemlgseplanens initiativer samt etab-
leringen af et nyt forsorgstilbud p& Ggteborg Allé. Etableringen af et forsorgs-
tilbud pa Ggteborg Allé bidrager med nettotilfarsel af 8 forsorgspladser og un-
derstgtter driftsgkonomiske hensyn.

Vedr. Flexbo 's samveerstilbud:

Flexbo’s samveaerstilbud lukkes som selvstaendigt tilbud.

Besparelsen opnds ved en reduktion i antallet af medarbejdere pa 2 medarbej-
dere svarende til 900.000 kroner.

Forslaget vil betyde, at der er et faerre antal dagtilbudspladser til radighed.

Der vil fortsat veaere visiterede dagtilbud af tilsvarende karakter, ligesom der vil
veere mulighed for at benytte de abne uvisiterede kontaktsteder i Aarhus Nord

og Syd samt vaerestederne. Der kan blive tale om laengere transporttid for bru-
gerne.

Forslaget vil have en beskeden betydning for opfyldelsen af servicemalet

Vedr. Cafe AROS og Madam Grgn

Café Aros er et dagtilbud malrettet mennesker med et tidligere alkoholmisbrug.
Caféen tilbyder et alkoholfrit miljg og et socialt faellesskab med ligestillede, og
bidrager herigennem til at fastholde en alkoholfri tilveerelse. Cafe Aros har 90
indskrevne brugere og en venteliste. Cafeen er bemandet med 1,5 medarbej-
der, hvor 0,5 medarbejde er ansat i skanejob.

Cafe Aros har til huse i Jeegergardsgade 66, stuen i tilknytning til Center for
Alkoholbehandlingen. Der er tale om en uopsigelig lejekontrakt, idet huslejeaf-
talen forpligter lejer til at forblive i lokalerne i de kommende 7 ar.

Madam Grgn er et dagtilbud malrettet mennesker med et tidligere stofmisbrug.
Caféen tilbyder et stoffrit miljg og et socialt faellesskab med ligestillede, og bi-
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drager herigennem til at fastholde en stoffri tilveerelse. Madam Grgn har dagligt
30 brugere. Madam Grgn er bemandet med 2 medarbejdere. Madam Grgn har
til huse i lejede lokaler i Grgnnegade 47. Lejemalet kan opsiges med en ma-
neds varsel.

Forslaget indebaerer en samdrift af Café Aros og Madam Grgn i lokalerne i Jae-
gergardsgade. Forslaget betyder en besparelse svarende til Madam Grgns hus-
lejeudgift pd 306.000 kr.

Den kommende cafe bemandes af de medarbejdere, der hidtil har vaeret til-
knyttet Café Aros og Madam Grgn. Der er et stort fagligt, metodemaessigt og
opgavemaessigt sammenfald i arbejdet med tidligere misbrugere uanset mis-
brugets karakter. Forslaget har ingen betydning for malopfyldelsen, da der
fortsat tilbydes et stof- og alkoholfrit dagtilbud til tidligere misbrugere.

Budget for omradet: 96,6 mio. kr. (Budgettet for Center for Akut og
Opsggende, Center for Misbrugsbehandling og Center for Alkoholbe-
handling)

Besparelse i %: 1,8
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Spa

Spareforslag 2012-2015

SOC SUV 2.6.

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-

tri og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Reduktion af budget til degnbehandling

af mennesker med stofmisbrug

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
Drift 0 0 -510| -1021

Nettoaendring i driftsud- 0 0 -510 -1021

| gifter

Personaleandringer 0 0 0 0

af malopfyldelse:

Kommune.

ca. 120.000 kr. pr. borger.

behandling i ambulant regi.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

Center for Misbrugsbehandling tilbyder behandling til mennesker med stofmis-
brug. Behandlingen foregdr primaert som ambulant behandling.
Center for Misbrugsbehandling rader over et budget pa 4,3 mio. kr. i 2011 til
dggnbehandling, der muligggr kgb af pladser i dggntilbud udenfor Aarhus

Dggnbehandlingen er et supplement til den ambulante indsats og kun borgere
med den allersveereste stofafhaengighed, ser ud til at profitere bedre af dggn-
behandling end ambulant behandling. Center for Misbrugsbehandling kgber
daggntilbud hos private udbydere f.eks. Kongens @, Sct. Ols, Springbraettet,
Slusen og Vaengegarden. Et dggntilbud koster gennemsnitligt

Forslaget vil betyde, at der vil ske en reduktion i antallet af borgere, der kan
tilbydes misbrugsbehandling i dggntilbud. Forslaget kan saledes risikere at
mindske muligheden for at opna stoffrihed for den gruppe af borgere, der er
saerligt belastede men motiverede for behandling. Gruppen vil fortsat tilbydes

Konsekvensen heraf er, at der kommer et stgrre pres pa den ambulante be-
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handlingsindsats. Det vil betyde et pres i forhold til, at Center for Misbrugsbe-
handling kan overholde den lovbestemte behandlingsgaranti.

Budget for omradet: 40,356 mio. kr.

Besparelse i %: 2,53 % af Center for Misbrugsbehandlings samlede
budget.

Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015

SOC SUV 2.7.

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-

tri og Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Reduktion af budget til degnbehandling
af mennesker med alkoholmisbrug

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Drift 0 0 -510| -1021

Nettoaendring i driftsud- 0 0 -510 -1021

gifter

Personaleaendringer 0o 0 o 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @ndringer
af malopfyldelse:

Center for Alkoholbehandling tilbyder behandling til mennesker med alkohol-
misbrug. Behandlingen foregar primaert som ambulant behandling.

Center for Alkoholbehandling rader over et budget til dggnbehandling, der mu-
liggar kgb af pladser i dggntilbud udenfor Aarhus Kommune. Budgettet udggr
2.032 mio.kr. i 2011.

Dggnbehandlingen er et supplement til den ambulante indsats og kun borgere
med den allersveereste alkoholafhaengighed, ser ud til at profitere bedre af
dggnbehandling end ambulant behandling. Center for Alkoholbehandling kgber
degntilbud hos private udbydere f.eks. Ringgarden pa Fyn. Et dggntilbud ko-
ster gennemsnitlig 125.000 kr. pr. borger.

Forslaget indebzerer, at den samlede budgetramme til kgb af pladser udenfor
Aarhus Kommune reduceres ca. 25% i 2014 og 2015

Forslaget vil betyde, at der vil ske en reduktion i antallet af borgere, der kan
tilbydes alkoholbehandling i dggnregi. Forslaget kan saledes risikere at mind-
ske muligheden for at komme fri af alkoholmisbruget for den gruppe af borge-
re, der er seerligt belastede, men motiverede for behandling. Gruppen vil fort-
sat tilbydes behandling i ambulant regi.

Konsekvensen heraf er, at der kommer et stgrre pres pa den ambulante be-
handlingsindsats. Det vil betyde et pres i forhold til, at Center for Alkoholbe-
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handling kan overholde den lovbestemte behandlingsgaranti og dermed
budgetmalet om, at alle voksne med alkoholmisbrug, der gnsker behandling,
skal have fgrste behandlingssamtale indenfor 2 uger fra fgrste henvendelse.

Budgetmalet om effekten af alkoholbehandlingen forventes dog ikke at blive
vaesentligt bergrt af denne besparelse, da der tilbydes ambulant behandling i
stedet for.

Budget for omradet: 21,230 mio. kr.
Besparelse i %: 2,36 % af Alkoholrddgivningens samlede budget.
Procentvis aendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015

SOC SUV 2.8.

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse:

Opprioritering af bostgtten i lokalpsykia-

trien

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
Effekt ved udbud Drift -1.000 -1.000 -1.000] -1.000
Oprioritering af lokalpsykiatri | Drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Nettoaendring i driftsud-

gifter 0 0 0 0
Personalezndringer + 2,5 + 2,5 + 2,5 + 2,5

af malopfyldelse:

indkgbspolitik

aret.

og socialt udsatte borgere.

bejdere.

e udbyde reklameplads pa kommunens biler

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @andringer

I tillaegsaftalen til budgetforliget p@ det sociale omrade blev det besluttet, at Magi-
stratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse frem mod forhandlingerne om
budgettet for 2012 - 2015 skulle:

e udarbejde et oplaeg til konkurrenceudsaettelse af opgaver for 50 mio. kr.
e beskrive en strategi for en bredere og mere effektiv anvendelse af kommunens

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse har fremlagt forslag til en
reekke konkrete omrader, som skal konkurrenceudsaettes, og der er udarbejdet en ny
indkgbsstrategi. Derudover forventes det, at den tvaergdende enhed for udbud i
Borgmesterens Afdeling, udbyder reklameplads p& kommunens biler i Igbet af efter-

Det forventes, at provenuet fra ovenstdende initiativer vil blive i stgrrelsesordenen 6,5
mio. kr., som det ogsd var forudsat i budgetforliget.

Provenuet var forudsat anvendt til indsatsen i forhold til handicappede bgrn og deres
familier samt styrkelse af bostgtteindsatsen i forhold til mennesker med sindslidelse

I naturlig forlaengelse heraf foreslds, at 1 mio. kr. af provenuet anvendes til oppriori-
tering af indsatsen ved Center for Bostgtte i eget Hjem, Socialpsykiatri og Udsatte
Voksne. Med tilfgrslen af ressourcer styrkes muligheden for at imgdekomme den sti-
gende efterspgrgsel efter bostgtte. Forslaget vil indebaere ansaettelse af 2,5 medar-
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Spareforslag 2012-2015

MSB -Sekr/CSU. - 2.2

Sektor:

1.00 Socialforvaltningens centrale stabe
- Center for Socialfaglig Udvikling (CSU)
og Sekretariat

Anbefalingens betegnelse:

Administrativ reduktion

(2012-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015

Forslag 2012 2013 2014 2015
Administration Adm. -213 -213 -213 -213
Omstillingspulje Drift 213 213 213 213
Nettoaendring i 0 0 0 0
driftsudgifter

Personaleandringer -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Der foreslas en generel reduktion i de centrale stabe i Socialforvaltningen
(Center for Socialfaglig udvikling og Sekretariatet) pa samlet set 213.000 kr. i
2012 og fremefter. Reduktionen gennemfgres ved en nedjustering af
budgettet, som derefter overholdes ved en reduktion af Ilgnudgiften og udgifter
til gvrig drift, som f.eks. udgifter til kgrsel, kompetenceudvikling og lign.

Reduktionen fordeler sig med 94.000 kr. til Sekretariatet og 119.000 kr. til
CSuU.

Midlerne afsaettes til omstillingspuljen under forslag FBU7 “Opsigelse af
driftsoverenskomst og omlaegning af pladser pd Bethesda, Rishgj og Chr. IX’s
bgrnehjem?”, til eventuel istandsaettelse og renovering samt til eventuel
specialisering og videreuddannelse af medarbejderne.

Budget for omradet: 26 mio. kr.
Besparelse i %: 0,8%
Procentvis @ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):
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KATALOG 3 — Handtering af
forventet tilgang af borgere i 2012



Spareforslag 2012-2015 MSB SOC FBU - 3.1

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier,
Bgrn og Unge
Anbefalingens betegnelse: Omprioritering til imgdegaelse af

forventet tilgang pa familie- og
bgrneomradet, herunder oprettelse af
venteliste pa handicapomradet -
aflastning og dggntilbud

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Oprettelse af venteliste pa Drift -5.600 -5.600 -5.600 -5.600
handicapomradet -
aflastning og daggntilbud

Omprioritering af budget til Drift 5.600 5.600 5.600 5.600
imgdegaelse af uafviselige
sager og gget tilgang

Nettoaendring i 0 0 0 0
driftsudgifter
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @endringer
af malopfyldelse:

For at imgdekomme den stigende tilgang pa omradet for bgrn og unge med
handicap, der er estimeret til 22 sager svarende til en udgift pa 5,6 mio. kr.,
vil der blive etableret venteliste pa aflastnings- og dggntilbud for
handicappede.

I budgetforlig 2008 blev tilfgrt midler til afvikling af ventelisten indenfor
handicapomradet. Byradsbeslutningen blev i 2008 udmgntet ved etablering af
savel aflastningspladser og dggnpladser.

Som fglge af et betydeligt gkonomisk pres pa handicapomradet er i 2011
gennemfgrt en reduktion i serviceniveauet pa bl.a. aflastningsomradet. Et
samtidigt fald i eksterne samarbejdsparters efterspgrgsel efter pladser fgrte til
en tilpasning pa aflastningsomradet ved lukning af aflastningspladser.

Den forventede stigende tilgang pa omradet for bgrn og unge med handicap og
deraf medfglgende efterspgrgsel pa aflastnings- og dggntilbud, vil skulle Igses
inden for de eksisterende rammer, hvilket vil medfgre, at der kan opsta

Aarhus Kommune 2011



venteliste til henholdsvis aflastnings - og dggntilbud til bgrn og unge med
handicap. Der kan i dag forekomme ventetid pa helt specifikke pladser, men
ved fremover at skulle Igse tilgangen pa efterspgrgsel indenfor rammen, ma
der forudses ventetid generelt pa bade aflastning og dggntilbud. Ved ventetid
pa akutte dggntilbud p@ handicapomradet vil der eventuelt skulle etableres
midlertidige Igsninger.

Ventetid til aflastnings- og dggnpladser, vil ogsa bergre eksterne
samarbejdsparter (fortrinsvist kommunerne i Region Midt), der efterspgrger
pladser hovedsaligt pa Stensagergarden.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Budgetmalet om ingen venteliste til aflastning og dggntilbud er ophaevet i
forbindelse med sparekatalog A og B for 2011.

Budget for omradet: 249,3 mio. kr. (samlet budget for Handicapcentret
for Bgrn for konto 5 til kgb af pladser pa handicapomradet)
Besparelse i %: 2,2%

Procentvis @ndring af enhedspris (hvis omraddet er daekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2012-2015 SOC VH 3.1

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: Omprioritering til imgdegaelse af forventet
tilgang pa@ voksen handicap omradet,
herunder servicetilpasninger pa bostgtten,
gget venteliste, strammere
uafviselighedskriterier m.v.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015
Uafviselige sager og gget Drift -28.300| -28.300| -28.300| -28.300
tilgang

Omprioritering af budget til Drift 28.300| 28.300| 28.300| 28.300

imgdegaelse af uafviselige
sager og gget tilgang

Nettoaendring i 0 0 0 0
driftsudgifter
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

e 50 % indskrivning i dagtilbud for alle over 65-8rige

Det fastsaettes som et servicemal for Aarhus-borgere med handicap, der er fyldt 65
ar, at de maksimalt kan vaere indskrevet 50 % i et dagtilbud, subsidizert kan
botilbuddet tilfgres ressourcer svarende til 50 % af dagtilbuds-taksten.

En sadan aftale er indgaet med Skanderborg Kommune gaeldende for de over 65-arige
Aarhus-borgere i dagtilbud drevet af Skanderborg Kommune. S&fremt denne
servicereduktion gennemfgres for alle over 65-arige skgnnes besparelsen at blive 3,4
mio. kr.

Det indebzerer, at der friggres intern kapacitet og midler til at handtere tilgang til
Voksenhandicaps omrade pa et belgb svarende til 3,4 mio. kr. arligt.

o Dagomrddet - jobskabelse og servicetilpasninger

En prognose for tilgangen af nye brugere i 2012 til Voksenhandicaps dagtilbud viser
en nettotilgang pa 25 brugere. Tilgang og afgang inden for ressourcegruppe 1 og 2
(produktions- og aktivitetscenterbrugere) er nogenlunde i balance, mens
nettotilgangen er inden for ressourcegruppe 3 (dagcenterbrugere) og isaer
ressourcegruppe 4 (daghjemsbrugere), d.v.s. de brugere, der er multihandicappede
og som derfor er de mest ressourcekraevende.

Over en 4-3rig periode til og med budget 2011 har dagomradet faet en arlig
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budgettilfgrsel pa 2,6 mio. kr. til finansiering af nettotilgangen til omradet. Det er sket
med henvisning til budgetmalet, at alle voksne med handicap skal tilbydes et relevant
dagtilbud senest pr. 1. august i det ar, hvor de fylder 18 &r. Dette bl.a. for at
forebygge et mere omfattende stgttebehov i form af en dggnforanstaltning for de
unge handicappede, der ogsa efter det 18. ar opholder sig i foreeldrehjemmet.

I budget 2012 og overslagsarene er der ikke en tilsvarende budgettilfgrsel til
finansiering af nettotilgangen til omradet. Merudgiften arligt til dagomradet pa 2,6
mio. kr. foreslds imgdegaet ved en omprioritering pa& dagomradet:

e Mulighederne for jobskabelse i ordinaere virksomheder skal udnyttes mest
muligt for de bedst fungerende inden for ressourcegruppe 1 og 2 (produktions-
og aktivitetscenterbrugere).

e Derudover er det ngdvendigt at gennemfgre service-tilpasninger, herunder skal
det undersgges, om et relevant dagtilbud for nogle kan vaere der hvor de bor,
hvorved udgifter til kgrsel spares.

e Udnyttelsen af et dagtilbud vil Igbende blive fulgt ved registrering af
fremmgdet. Indskrivhingen og dermed afregningen skal tilpasses det faktiske
fremmgde. Hvis en daghjemsbruger f.eks. anvender et dagtilbud 4 af ugens 5
dage, afregnes til 80 % af taksten. Subsidizert skal en bruger udskrives, hvis
dagtilbuddet ikke udnyttes svarende til det bevilgede.

Generelt forventes budgetoverholdelsen pa dagomradet at udfordre malopfyldelsen i
forhold til budgetmalet om, at alle voksne med handicap skal tilbydes et relevant
dagtilbud.

e Bostgtte - servicetilpasninger

En opggrelse for perioden 1. januar - 31. maj 2011 viser, at der i arets fem fgrste
maneder blev iveerksat bostgtte til 111 borgere, mens 40 borgere i samme periode er
ophgrt med at fa stgtte. Skgnsmaessigt vurderes det, at der vil blive ivaerksat ca. 220
og afviklet ca. 70 bostgtte forlgb i 2011. Nettotilgangen pa ansldet 150 skal ses i
sammenhang med afvikling af en stor venteliste til bostgtten.

I 2012 forventes der at veere en fortsat ufinansieret tilgang svarende til, at der skal
oprettes 90 nye helarspladser inden for Voksenhandicaps bostgtte.

Med vedtagelsen af sparekatalog A og B i januar 2011 blev bostgtten tilfgrt 1,0 mio.
kr. som et engangsbelgb i budget 2011.

Det forventede antal heldrspladser i Voksenhandicaps bostgtte er ca. 670 i 2011. Med
en udvidelse af pladstallet i 2012 pa 90 nye helarspladser og med usendret
budgetramme for bostgtten i budget 2012 (d.v.s. uden ovennaevnte 1,0 mio. kr.) vil
serviceniveauet blive reduceret med ca. 48 % set i forhold til serviceniveauet i 2009,
hvis der ikke sker en andring i tilgangen til bostgtteomradet, jfr. tabellen nedenfor.
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Arets priser i 1.000 kr. Pladser | Udgift pr. plads |Indeks
Bostagtten i 2009, regnskab 370 114 100
Bostgtten i 2010, regnskab 516 85 74
Bostgtten i 2011, forventet 670 67 59
Bostgtten i 2012, budget 760 59 52

Note: Pladstallene er fra Socialforvaltningens aktivitetsregistrering i BgrnVoksne-systemet.

Ueaendret viderefgrelse af 2011-serviceniveauet til 2012 forudseetter en budgettilfgrsel
pad 5,6 mio. kr.

Det vurderes, at denne merudgift pa 5,6 mio. kr. kan imgdegas ved en kombination af
fglgende tiltag:

e Strammere visitation til bostgtteomradet.

e Foranstaltninger inden for beskeeftigelsesomradet.

e Anvendelse af mere omkostningseffektive lgsninger i bostgtten.

e Nedsezettelse af serviceniveauet i 2012 set i forhold til 2011.

Voksenhandicap bevilger bostgtte efter fastsatte kvalitetsstandarder/ydelseskriterier.
Det foresl3s, at disse kriterier strammes op inden udgangen af 2011 med henblik pa
at begraense tilgangen til bostgtteomradet.

Foranstaltninger pd beskaeftigelsesomradet forventes for nogle personer at kunne
erstatte en bostgtteindsats.

I 2011 er der fra tilgeengelighedspuljen bevilget 600.000 kr. til forsgg med web-cam i
bostgtten. Der er gode erfaringer med forsgget og derfor foreslas det udbredt til flest
mulige, saledes at telefonisk kontakt og kommunikation via web-cam kan erstatte
stadigt flere hjemmebesgag.

Endelig skal bostgtten kunne samle flere personer som erstatning for individuelle
hjemmebesgg, subsidiaert vil det i nogle tilfaelde vaere muligt at spare tid ved at
mgdes med borgeren andre steder end i hjemmet, herunder at borgeren selv kommer
til bostgtten.

Ogsa frivillige og tidligere brugere skal forsgges inddraget som et supplement, som
kan vaere med til at mindske belastning pa bostgtteomradet.

Det bemeerkes, at de muligheder, der ligger i den handicappedes netvaerk, altid som
det allerfgrste skal afdaekkes, og netvaerket skal inddrages mest muligt i stgtten til
den handicappede.

Omprioritering fra Soras samveaerstilbud til bostatten
Samveerstilbuddet i Toldbodgade har en abningstid fra mandag til fredag kl. 16
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- 20.30. Tilbuddet er malrettet brugere med Aspergers Syndrom, som er et neuralt
handicap hos normalt begavede mennesker som fglge af en udviklingsforstyrrelse.
M3lgruppen far - udover samvaerstilbuddet - typisk ogsd bostgtte, hvortil kommer at
de fleste har beskyttet beskaeftigelse eller er i gang med et uddannelsesforlgb eller i
skanejob eller lignende.

P& grund af den forventede nettotilgang og heraf fglgende serviceforringelse pa
bostgtteomradet, foreslas der gennemfgrt en servicereduktion pa samvaerstilbuddet
med henblik pd at overfgre 1,0 mio. kr. til bostgtten i Voksenhandicap. En del af
belgbet vil komme samme malgruppe til gode i form af bostgttetimer til den samlede
stgrre malgruppe og ovenstdende initiativer vedrgrende forsgg med web-cam og
inddragelse af frivillige mv.

e Fortsat gget venteliste og strammere uafviselighedskriterier

Med henblik pa at opnd budgetoverholdelse er der medio 2011 gennemfgrt en
stramning af uafviselighedskriterierne for botilbud til voksne handicappede. Det
betyder som hovedregel, at kun personer med dom til anbringelse er uafviselige.
Hertil kommer afggrelser i ankesager, som Aarhus Kommune skal efterleve.

I alle andre sager visiteres borgere til venteliste for botilbud og tildeles plads ved
pladsledighed i forbindelse med udskrivninger, dgdsfald mv. Der foretages dog altid
en konkret individuel vurdering.

Hjerneskadeomrdet

Pa hjerneskadeomradet betyder de strammere uafviselighedskriterier, at der ikke
leengere sendes borgere til dggntilbud med genoptraening efter endt
sygehusbehandling. Stramningen betyder endvidere, at tilbuddet for de fleste
senhjerneskadede er bostgtte i eget hjem. Nogle fa kan ved pladsledighed pa
Stefanshjemmet fa tilbudt en mere omfattende stgotte.

Stramningen reducerer saledes serviceniveauet for de fleste borgere med erhvervet
hjerneskade, og behovet for genoptraening daekkes ikke i den specialiserede sociale
indsats. Der henvises i stedet til de almindelige genoptraeningstilbud.

For personer med behov for et dggntilbud udenfor eget hjem gges ventetiden, fordi
der fgrst kan tilbydes et botilbud ved pladsledighed pa Stefanshjemmet.

Bortfald af omsorgspersoner

Voksne handicappede med ophold i foraeldrehjemmet kan akut fa brug for en
dggnplads, nar foraeldrene dgr eller rammes af alvorlig sygdom mv. Disse sager er
hidtil visiteret som uafviselige, indtil der har vaeret mulighed for anbringelse i en ledig
plads.

Der frigagres lgbende pladser ved naturlig afgang fra Voksenhandicaps boformer og
bofzellesskaber, og det foresl|ds at borgere med akut behov for en dggnplads
fremadrettet far fortrinsret til disse pladser. I henhold til de strammere
visitationskriterier betragtes disse sager ikke leengere som uafviselige, og de
pdgaeldende borgere ma derfor afvente pladsledighed med mindre en konkret
individuel vurdering taler for en akutplads. Der vil i ventetiden skulle findes alternative
lgsninger i form af bostgtte og/eller aflastning.
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Det vurderes, at merudgifter pd i alt 4,4 mio. kr. ved viderefgrelse af serviceniveauet
pa hjerneskadeomradet og i akutte sager kan imgdegas ved de ovenfor beskrevne
tiltag:

e For det fgrste bortfald af genoptraeningstilbud til senhjerneskadede, idet
bostgtte i eget hjem er Voksenhandicaps tilbud til langt hovedparten af
malgruppen.

e For det andet en afgreenset profil for Stefanshjemmets malgruppe, saledes at
der arligt kan friggres lidt flere pladser til de senhjerneskade, der har behov for
et dggntilbud udenfor eget hjem.

e For det tredje behandles akutte sager med bortfald af omsorgspersoner ikke
laangere som uafviselige. De bergrte borgere ma afvente en ledig dggnplads, og
i ventetiden findes der alternative Igsninger.

e Salg af ejendommen Graven 15

Voksenhandicap rader over en beboelsesejendom i Latinerkvarteret med 4 lejemal &
70 m? og en uudnyttet tagetage med plads til 2 lejligheder. De 4 lejligheder er
udlejede og administreres af MSO.

Der er i maj maned 2011 foretaget besigtigelse af ejendommen med medvirken af
erhvervsmaegler (DTZ Egeskov og Lindquist). P& denne baggrund er der foretaget et
forelgbigt sken af ejendommens veerdi. S&fremt den saelges uden lejere - dvs. at de
nuvarende lejere tilbydes og accepterer andre boliger — er salgsprisen vurderet til 6,5
- 7,5 mio. kr. Et salg med en eller flere af de nuveerende lejere vurderes at nedsaette
prisen. Her er taget udgangspunkt i et salg med de nuvaerende lejere, som ventes at
indbringe ca. 5,4 mio. kr. i 2012.

e Salg af Nordbyvaenget og opfarelse af nye boliger

Med det formal at forbedre de bygningsmaessige rammer for de plejekraevende
beboere pa Nordbyvaenget, beliggende i Viby, foreslas opfgrt erstatningsbyggeri efter
almen boliglovgivningen. I sammenhang hermed foreslas de nuvaerende boliger sat til
salg.

Nordbyveaenget er et § 192a-tilbud (plejehjem) i Voksenhandicap for personer med
fysisk handicap. Nordbyvaenget blev overtaget af Arhus Kommune i 2009 efter at
have fungeret som selvejende institution med driftsoverenskomst med Arhus
Kommune siden 1979. Bygningsmassen udggres af 22 boliger & ca. 90-100 m? (2-, 3-
og 4-veerelseslejligheder). Provenuet ved salg af Nordbyvaenget er forsigtigt skgnnet
til 14 - 15 mio. kr. Det forventede provenu er under forudsaetning af gennemfgrelse af
en lokalplan for omradet i 2012, da omradet pt. ifglge kommuneplanen skal anvendes
til offentlige formal. Hvis provenuet mod forventning ikke kan hjemtages forudseettes
det indhgstet ved salg af andre bygninger.

Udgiften ved opfgrelse af erstatningsbyggeri forventes at udggre 14 % af ca. 39 mio.
kr. | opfarelsesdret, svarende til knap 5,5 mio. kr. De 5,5 mio. kr. indgdr som
grundkapital ved opfgrelse efter lov om almene boliger.

e Provenu fra udbud og indkab
Provenuet fra udbud og indkgb bidrager samlet set til en reduktion af sparekravet
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med 5,5 mio. kr.

e Takstreduktion p§ Voksenhandicaps botilbud

Budget 2012 for Voksenhandicaps bocentre, eksklusiv bostgtten, er pd 202 mio. kr.
Det foresl@s at der gennemfgres servicetilpasninger pa Voksenhandicaps
bofaellesskaber uden dggndaekning, bofallesskaber med dggndaekning og boformer.

Besparelsen forventes udmgntet ligeligt pa de tre naevnte omrader.
Besparelserne pa bostgtten er opgjort for sig, da budgetterne i 2012 bliver omfordelt.
Gennemfgrelsen af de foresldede servicetilpasninger forventes at kunne give en

besparelse p& 4 mio. kr. i 2012 - 2014 stigende til 9 mio. kr. i 2015 - jf. forslag 2.7 i
katalog 2 er denne besparelse fordelt mellem katalog 2 og 3.
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Budget for omradet:
Besparelse i %:
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2012-2015 SOC SuvV 3.1.

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykia-
tri og Udsatte Voksne
Anbefalingens betegnelse: Omprioritering til imgdegaelse af forven-

tet tilgang indenfor social psykiatri og
udsatte voksne, herunder omlaegning af
ydelser i Center for bostagtte, reduktion
af administrative stillinger m.m.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2012-2015
(2012-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2012 2013 2014 2015

Uafviselige sager og gget til- Drift -6.400 -6.400 -6.400 | -6.400
gang

Omprioritering af budget til Drift 6.700 6.700 6.700 6.700
imgdegaelse af uafviselige
sager og gget tilgang

Tilfgrt ved budgetforlig Drift -300 -300 -300 -300
Nettoaendring i driftsud- 0o o o o
gifter

Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

For at sikre mulighed for at imgdega tilgangen af nye brugere er udarbejdet
fglgende forslag til omprioriteringen.

Reduceret serviceniveau i sager kgbt hos eksterne leverandgrer

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne vil fortsaette arbejdet med at gennemga og
revurdere handleplaner og bevillinger til borgere i eksterne tilbud, ligesom der
vil veere fortsat fokus pa at bruge egne kommunale tilbud. Endvidere viderefg-
res og forstaerkes den praksis hvor der forhandles priser med eksterne tilbud,
med henblik pa at fa nedbragt det eksterne kgb yderligere.

Der forventes ingen personalemaessige konsekvenser af forslaget, da de bergr-
te tilbud er udenfor kommunen.

Omlaegning af ydelser i Center for bostgtte i eget hjem
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CBH - Center for Bostgtte i eget Hjem yder bostgtte til i alt 1400 brugere for-
delt p& ekstern bostgtte og 27 bofeellesskaber. Der er stor efterspgrgsel efter
bostgtte og en malsaetning om, at der ikke ma vaere ventetid p@ bostgtte.

Med henblik pa at frigive ressourcer til imgdekommelse af det ggede pres pa
bostgtte foreslas, at der fremover ikke kan bevilges bostgtte i form af tilbud pd
mindre end en times ugentligt kontakt. Disse borgere tilbydes alternativt rad-
givning og kontakt via dagtilbud og kontaktsteder. Der etableres funktioner i
tilknytning til udvalgte dagtilbud og kontaktsteder, hvor borgerne pa fastlagte
ugedage og forskellige adresser kan tilbydes radgivning og kontakt. En stor
andel af de borgere, der modtager bostgtte, er samtidig brugere af dagtilbud
og kontaktsteder.

Forslaget vil fa betydning for malopfyldelsen i 2 sammenhaenge. De borgere,
der ikke lzengere vil modtage bostgtte i eget hjem, vil opleve en reduktion af
serviceniveauet. Samtidig giver forslaget mulighed for bedre at imgdekomme
behovet for bostgtte hos de borgere, der i dag ikke far en indsats, der matcher
behovet.

Omlaegning af tilbud pd dagomradet. Biffen og Fontanehuset

Center for Dagomradet har igangsat en proces, der har til formal at skitsere
den fremtidige profil for centrets tilbud. Udgangspunktet er, at der arbejdes
mod en styrket recovery-orientering blandt andet i form af et gget fokus pa
uddannelse og arbejdsmarkedsrettede tilbud. Der er ogsa enighed om, at der
arbejdes mod stgrre sammenhaang, gget fleksibilitet og hgjere grad af samar-
bejde mellem tilbuddene.

Biffen er et dagtilbud for mennesker med sindslidelse. Dagtilbuddet favner ak-
tiviteter pa Silkeborgvej 620, sy-/kreativt veerksted pa J.P. Larsens Vej 9 og
veerksted pa Rgrdrumvej.

Forslaget indebeerer, at Biffens aktiviteter pa Silkeborgvej samt sy-/ kreativt
veerksted pa J.P. Larsens Vej 9 lukkes og lejemalene opsiges. Vaerkstedet pa
Rgrdrumvej under Biffen viderefgres i tilknytning til et andet dagtilbud. Medar-
bejderressourcer, der aktuelt er udlant til AnnaGade, Katrinebjergvej overfgres
permanent til AnnaGade, Katrinebjergvej.

Besparelsen opnas dels ved reduktion i antallet af medarbejdere pa 4 svarende
til 2.050.000 kr. samt reduktion i huslejeudgift svarende til 330.000 kr.

Forslaget vil betyde, at der er et faerre antal dagtilbudspladser til radighed.
Der vil fortsat veere visiterede dagtilbud af tilsvarende karakter, ligesom der vil
veere mulighed for at benytte de abne uvisiterede kontaktsteder i Aarhus Nord
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og Syd. Der kan blive tale om laengere transporttid for brugerne.
Forslaget vil have en beskeden betydning for opfyldelsen af servicemalet.

Vedtaget ved budgetforliget:

Forligspartierne er enige om, at der pa trods af nedlaeggelsen af Biffen fortsat
skal vaere tilgaengelige tilbud til sindslidende i Vest-byen. Det tilstraebes at dis-
se tilbud drives i samarbejde med frivillige organisationer og med inddragelse
af frivillige kraefter. Der afseettes i denne forbindelse 300.000kr. arligt.

Reduktion af administrative stillinger
Besparelsen gennemfgres ved fglgende tiltag:

e en reduktion i Ignudgiften ved Staben, Socialpsykiatri og Udsatte Voksne
pa 500.000 kr. svarende til 1 fuldtidsstilling

e en reduktion i Ignudgiften ved Administrationen ved Center for Forsorg
og Specialiserede Pladser pa 500.000 kr. svarende til 1,5 fuldtidsstilling

e en reduktion i Ignudgifter ved administrative funktioner i gvrige centre i
SUV efter naermere analyse af omradet og tilendebragte organisations-
omlagninger som fglge af sgjledannelsen.

Besparelsen kan have betydning for malopfyldelsen i forhold til malet om sags-
behandlingstid.

Reduktion af udgiften til laege- og psykiaterbetjening

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne kgber psykiaterbistand fra Sociallaegeinstitu-
tionen og Team for Misbrugspsykiatri, Arhus Universitetshospital, Risskov. Psy-
kiaterne bruges oftest som konsulenter i forbindelse med behandling af men-
nesker med sindslidelse, mennesker med stofmisbrug, mennesker med alko-
holmisbrug og kombinationer heraf. Center for Misbrugsbehandling har i for-
laengelse af Projekt Bedre Udredning fortsat kgbt psykiatertimer til udredning
for psykisk sygdom blandt centrets brugere.

Med det konkrete forslag anbefales en reduktion af udgifterne til psykiaterbi-
stand. For det fgrste skal opgaven med udredning for psykisk sygdom blandt
Center for Misbrugsbehandlings brugere tilbagegives til regionen, som har an-
svar for udredning og behandling p& omradet. For det andet skal reduktionen
opnas ved forhandling med henholdsvis Sociallsegeinstitutionen og Team for
Misbrugspsykiatri med henblik pa reduktion af den anvendte timepris og antal
timer. Sidst skal muligheden for at opsige enkelt aftaler vurderes.
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Konsekvensen af forslaget er, at muligheden for udredning for psykisk sygdom
blandt mennesker med sindslidelse og misbrug kan blive forringet. Center for
Misbrugsbehandling har kontakt med en gruppe af borgere, der har vanskeligt
ved at bega sig og qua deres misbrug er vanskelige at samarbejde med. Der er
en risiko for, at denne gruppe ikke aktivt efterspgrger udredning i regionalt re-
gi, og derfor ikke tilbydes medicinsk behandling for en eventuel sindslidelse,
hvis der er behov herfor.

Der ma forventes ophgr af enkelte aftaler og dermed en omlsegning af samar-
bejdet med regionen. For den enkelte vil det indebaere, at psykiaterbetjenin-
gen vil foregd i regi af Arhus Universitetshospital, Risskov og i mindre grad i
sammenhang med den kommunale indsats.

Reduktion af antallet af medarbejdere i dagtilbuddet (§104) Den
Grgnne Elevator

Center for Dagomradet har igangsat en proces, der har til formal at skitsere
den fremtidige profil for centrets tilbud. Udgangspunktet er, at der arbejdes
mod en styrket recovery-orientering blandt andet i form af et gget fokus pa
uddannelse og arbejdsmarkedsrettede tilbud. Der er ogsa enighed om, at der
arbejdes mod stgrre sammenhaeng, gget fleksibilitet og hgjere grad af samar-
bejde mellem tilbuddene.

Den Grgnne Elevator er et dagtilbud malrettet borgere med sindslidelse, mis-
brugsproblemer og andre sociale problemer. Dagtilbuddet er normeret til 20
pladser, men ikke fuldt belagt. Dagtilbuddet er beliggende i Tilst.

Forslaget indebaerer, at en reduktion i antallet af medarbejdere pa 2 stillinger.

Den Grgnne Elevator fortsaetter som dagtilbud med samme antal brugere. For-
slaget vil betyde en reduktion i de medarbejderstyrede aktiviteter.

Takstreduktioner pa eksternt kgb af pladser indenfor rammeaftalen

I rammeaftalen for 2012 er det aftalt, at hver af driftsherrerne (19 kommuner
og regionen) reducerer udgifterne over de naeste 3 ar med i alt 412 %. I 2013
reduceres taksterne med 2 % og i 2014 reduceres med yderligere 22 %.

Takstreduktionerne vil betyde, at det eksterne kgb af pladser bliver billigere.

For SUV er der tale om et samlet eksternt kgb af pladser pa omkring 35 mio.
kroner. Dermed kan der forventes takstbesparelser pa 0,7 mio. kroner i 2013
stigende til 1,5 mio. kroner i de fglgende ar.

Budget for omradet: mio. kr.
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Besparelse i %: af Myndighedens samlede budget til eksternt kgb.
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