Bilag 2
"SPAREKATALOG B”

SEKTOR 1.00 SOCIALFORVALTNINGEN
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOCFBU 1

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse pa 2 behandlingsmaessig friplads

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014

Besparelse pa 2 Drift -1.034| -1.800| -2.550| -3.300
behandlingsmaessig
friplads

Nettoaendring i -1.034 -1.800 -2.550 -3.300
driftsudgifter

Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Kommunen skal give et behandlingsmaessigt fripladstilskud, nar et barn med
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af
behandlingsmasssige grunde har ophold i et dagtilbud. Dagtilbuddene drives af
Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge, og udgiften til tilbuddene afholdes af
Socialforvaltningen.

I dag tildeles fripladstilskud til alle de bern med handicap, som er indskrevet i
dagtilbud. I andre kommuner ligger tildelingsfrekvensen betydeligt lavere. Med
dette forslag, som udspringer af sammenomaarhus.dk vil Socialforvaltningen i
hgjere grad foretage en individuel og konkret vurdering af den enkelte sag, for
der tildeles behandlingsmaessigt fripladstilskud. Denne a&ndrede
visitationspraksis forventes understgttet af Magistratsafdelingen for Bgrn og
Unges forslag om at andre kriterierne for kategorisering og ressourcetildeling
pa dagtilbudsomradet.

Det er forventningen, at der vil kunne spares 3,3 mio. kr. svarende til 52 % af
budgettet ved fuld indfasning af forslaget.

Budget for omradet: 6.300.000 kr. (budget til kab af behandlingsmaessig
friplads)

Besparelse i %: 52,0 % (2014)

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):

Arhus Kommune 2010




Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 2

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Reduktion i niveau for aflastning
(Serviceniveau for handicapomradet)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Reduceret niveau for Drift -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
aflastning

Nettoaendring i -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
driftsudgifter

Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Serviceniveauet for aflastning saenkes, sa der gives feerre aflastningsdggn til
familier med handicappede bgrn. Dette er omtalt i den vedlagte bestillerplan.

Med henblik pa at sikre, at der ikke opstar venteliste til aflastningstilbuddene
og at aflastningsomradet holder sig indenfor de gkonomiske rammer, foreslas
det, at der til de yngste bgrn, hvor der i familien er et aflastningsbehov, der
ikke kan daekkes gennem timeaflastning (efter § 41), som udgangspunkt
tilbydes aflastning i plejefamilier.

Nar der fremover bevilges dggnaflastning er omfanget heraf som
udgangspunkt 3 dggn pr. maned, svarende til en weekend, samt en uge i
sommerferien (45 d@gn pr. ar). I saerligt kraevende tilfaelde kan der, efter
konkret vurdering, bevilges op til 63 dggn pr. ar.

Dette serviceniveau svarer til det niveau, der er ved at blive indfgrt med
omlaegningen pa aflastningsomradet i sommeren 2010. De bgrn og unge, som
har veeret indskrevet i leengere tid, har haft et aflastningsomfang mellem 45 og
90 dggn pr. ar.

Det forventes at serviceniveauet saenkes, sa der tildeles aflastningsdggn
svarende til dette til nye familier og familier, hvor behovene andres. Der vil
fortsat blive foretaget en konkret individuel vurdering i forhold til familiens
behov.
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Det vurderes ikke, at forslaget vil have vidtreekkende konsekvenser for Arhus
Kommunes udfgrertilbud pa aflastningsomradet (Heimdal og
Stensagergarden), idet den overskydende kapacitet vil blive forsggt solgt til
andre kommuner. Der har veeret venteliste p& omradet, hvorfor det ikke synes
urealistisk at fa fyldt pladserne. Salget vil evt. kunne ske vha. fleksibilitets-
muligheder mellem dggnpladser og aflastning.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omraddet: 60.795.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
aflastning)

Besparelse i %: 2,5% (2011) - 5% (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014

SOC FBU 3

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse:

Omlaegning fra opholdsteder til egne tilbud
(serviceniveau pa ungeomradet)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Reduktion i kgb pa Drift

opholdssteder -17.250| -32.000| -32.000| -32.000
Alternative Drift

foranstaltninger 10.000 20.000 20.000 20.000
Nettoaendring i

driftsudgifter -7.250| -12.000] -12.000| -12.000
Personaleandringer. +12,0 +30,0 +30,0 +30,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Reduktion i anvendelsen af private opholdssteder for unge. Arhus Kommune
bruger ca. 133 heldrspladser pd opholdssteder. Det foresl|ds, at anvendelsen af
opholdssteder reduceres med 40 heldrspladser, hvorved anvendelsen af
opholdssteder bringes ned pa et niveau svarende til niveauet i 2007.

Med en gennemsnitlig pris pa opholdssteder p& 800.000 kr. arligt er den
ansldede besparelse derved ca. 32,0 mio. kr. De unge vil i stedet blive tilbudt
andre typer tilbud. Disse tilbud udvikles i Igbet af 2011 i Arhus Kommune og
desuden forventes udvidelsen at ske ved en udvidelse af pladskgbet p& Bggholt
med 4 pladser (yderligere kgb fra 18 til 22 pladser), yderligere 10 forstzerkede
plejefamilier samt stgtte pa eget vaerelse. Samlet anslds det at ville koste 20,0
mio. kr. (i gennemsnit 500.000 kr. per plads).

Omlaegningen vil have seerligt fokus pa udsatte unge mellem 16 og 18 ar.

De nye tilbud kan f.eks. indeholde:

e Nye dagbehandlingstilbud for unge med fokus pa beskaeftigelse / undervisning.
En indsats, hvor der arbejdes med padagogisk stgtte i samarbejde med en
arbejdsgiver samt i fritiden.

o Differentierede gruppeforlgb for unge - strukturerede forlgb med
faerdighedstraening og botraening.

e Psykoedukation — undervisning til unge, foraeldre samt primaert netveerk.
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Skabe fzelles forstaelse af den unges vanskeligheder og stgttebehov.

e Psykologundersggelse: Unge med saerlige vanskeligheder, hvor
psykologfaglig undersggelse er ngdvendig

e Evidensbaserede behandlingsforigb: MST-CM for unge med massive
misbrugsproblemer

e Sessioner for Unge med lette moderate psykiske vanskeligheder

Herudover vil unge med voldsom udadreagerende adfserd fa et tilbud i
MultifunC, som foreventes etableret i Arhus fra medio 2012.

Der skal altid foretages en individuel vurdering i forbindelse med overvejelse af
og beslutning om eventuel dggnanbringelse for denne aldersgruppe.
Udgangspunktet for fremtidig indsats for denne aldersgruppe vil fremover
vaere anbringelse pa eget vaerelse med stgtte. Da gruppen i nogen grad er
kendetegnet ved adfaerdsvanskeligheder, kriminalitet og misbrug, er det
vigtigt, at der er fokus pa, at der ivaerksaettes tilstraekkelig stgtte til at
imgdegd optrapning af de naevnte omrader. Ligeledes skal der veere fokus pa
at undga social eksklusion og ensomhed. Der skal saledes veere
opmaerksomhed pa behov for en form for aktivitetssteder, hvor de unge gar til
aktiviteter og far omsorg.

Dette er omtalt i den vedlagte bestillerplan.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU's budgetmal.
Budget for omradet: 63.488.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
socialpadagogiske opholdssteder)

Besparelse i %: 11,4 % (2011) - 19 % (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 4

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og Unge
Anbefalingens Familieplejestrategien — omlagning af dyrere tilbud
betegnelse: til familiepleje

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Omlaegning af 14 Drift -1.669 -3.339 -3.339 -3.339
pladser fra

Miniinstitutionerne til

plejefamilie

Omlagning af 7 Drift -1.164 -2.328 -2.328 -2.328

pladser fra den
selvejende institution
Dalgaarden til
plejefamilie

Omlaagning af Drift -3.828 -3.828 -3.828 -3.828
akutpladser pd Eghgij
til plejefamilie

Nettoaendring i

driftsudgifter -6.661 -9.495 -9.495 -9.495

Personaleandringer. -4,0 -12,0 -12,0 -12,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer af
malopfyldelse:

Der omlaegges 14 pladser fra Miniinstitutionerne til forstaerket familiepleje. De
14 pladser svarer til to afdelinger. Udgiften til forstaerket familiepleje saettes til
440.000 kr. pr. plads, hvorved der vil kunne opnds en samlet besparelse pa
3.339.000 kr.

P& baggrund af de seneste par ars behov for pladser pa Dalgaarden vurderes
det, at der ogsa fremover vil vaere en efterspgrgsel svarende til 16 pladser. Det
forventes derfor, at Arhus Kommune med de eksisterende handleplaner over to
ar omlaegger 7 pladser fra den selvejende institution Dalgaardens “traditionelle
malgruppe” til familiepleje. Den forventede besparelse bliver med en pris pa
familiepleje pa 440.000 kr. pr. plads 2.328.000 kr. Der vil ikke som fglge af
forslaget ske flytninger af bgrn, der aktuelt er indskrevet pd Dalgaarden,
medmindre deres behov tilsiger det, hvorfor det forventes, at forslaget skal
indfases over to ar. Der foretages en konkret faglig og individuel vurdering af,
om der er bgrn, der har behandlingsbehov, der ikke forventes at kunne
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tilgodeses i en plejefamilie.

S&fremt Dalgaarden kan udvide sin malgruppe og omstille til at modtage bgrn,
der aktuelt typisk anbringes pa eksterne institutioner, vil der vaere mulighed
for, at Arhus Kommune kan benytte ydereligere 8 pladser pa Dalgaarden end
ovenfor anfgrt. Sdledes forventes Arhus Kommunes anvendelse af Dalgaarden
at stige med samlet set én heldrsplads. Det forventes ikke at veere en
besparelse forbundet med dette.

Endelig foreslas det varigt at nedlaagge Eghgjs akutafdeling med 10 pladser
(svarende til 10,4 mio. kr.), (heraf 2 pladser til andre kommuner) og at
erstatte 6 pladser herfra med akut familiepleje (440.000 kr. pr. plads) og 2
pladser til akutberedskab pa Ungdomscentret (svarende til 2,1 mio. kr.).
Herved kan der opnds en samlet besparelse pa 3.828.000 kr.

Det er alene forslaget vedr. nedlaeggelse af pladser pa Miniinstitutionerne, som
far personalemaessige konsekvenser, idet den midlertidige lukning af Eghgjs
akutafdeling allerede har bevirket de ngdvendige personalemassige
omplaceringer. P& Miniinstitutionerne skal der reduceres med ca. 16 stillinger,
nar det forudsaettes, at 80% af den samlede driftsreduktion gar til Ignninger
svarende til ca. 450.000 kr. arligt pr. stilling. Personalekonsekvensen vil
imidlertid vaere mindre grundet udviklingstiltagene, og det forventes, at der vil
skulle foretages en personalemaessig nettoreduktion med 4 stillinger i 2011 og
12 stillinger i 2012 og frem.

Forslaget er en realisering af Familieplejestrategien, jf. Budgetforlig 2010-13,
hvori det forudsaettes, at stigningen i andelen af anbringelser i familier bidrager
til en egenfinansiering af budgetaftalen 2010-2013 pa 5 mio. kr. i 2010, 10
mio. kr. i 2011 og 20 mio. kr. i hhv. 2012 og 2013.

Forslaget forventes at have en positiv effekt pa malopfyldelsen af delmalet
vedrgrende flere anbringelser i familier.

Budget for omradet: 265.653.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
daggninstitutioner)

Besparelse i %: 2,5% (2011) - 3,6% (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 5

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Omlaegning af kontaktpersonordningen -
(serviceniveau pa ungeomradet)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Besparelse pa Drift -3.500| -5.000| -5.000| -5.000
kontaktpersonordningen

@get opfelgning og Drift +500 +500 +500 +500
styring af ordningen

Nettoaendring i -3.000 -4.500 -4.500 -4.500
driftsudgifter

Personaleandringer. +1,0 +1,0 +1,0 +1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Arhus Kommune kan udpege en fast kontaktperson for barnet eller den unge
og for hele familien. Ordningen kan eksempelvis omfatte hjaelp til at fastholde
skolegang, komme ud af kriminalitet eller misbrug, og opbygning af sunde
relationer til familie eller omgangskreds.

Kontaktpersonsordningen forventes i 2010 at have et betydeligt merforbrug i
forhold til et budget pa 7,3 mio. kr. Det forventes, at en gget opfalgning af de
igangvaerende ordninger vil kunne bidrage til at nedbringe udgifterne pa
omradet.

Det anbefales, at besparelsen realiseres ved, at koordinering af ordningen
opnormeres med en ekstra medarbejder, sa styring og opfalgning varetages af
22 medarbejdere i stedet for 12 medarbejdere, som er den nuvaerende
normering. Det foreslas desuden, at stgtte- og kontaktpersonordningen
omlaegges til en bydaekkende enhed.

Der forventes herved at kunne opnds en nettobesparelse pa 4.500.000 kr. ved
fuld indfasning.
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Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet: 90.121.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
forebyggende foranstaltninger)

Besparelse i %: 3% (2011) - 5% (2014)

Kontaktpersonsordningens budget vil fremadrettet tilpasses spareforslagets
forventning om forbrug.

Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 6

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Bortfald af merforbrug hos Bgrn og Unge
Centret, Rehabilitering (BUR)
(Serviceniveau for handicapomradet)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Bortfald af merforbrug Drift -803 -803 -803 -803
hos BUR

Nettoaendring i -803 -803 -803 -803
driftsudgifter

Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

BUR yder radgivning, vejledning og behandling til familier med bgrn med
betydeligt og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne eller mistanke
herom. Desuden gives tilbud til familier med bgrn med kronisk sygdom.

I spareforslag SOC FBU4 (i “sparekatalog A” — MSB’s andel af de 361 mio. kr.)
foreslds det, at serviceniveauet tilpasses ved at reducere det budgetterede kgb
af ydelser hos BUR reduceres med 5% fra 2010 til 2011, svarende til 388 tkr.

Imidlertid vil den samlede servicereduktion pa omradet vaere stgrre end
budgetreduktionen. Forbruget vil blive ssenket med samlet set 1,19 mio. kr.,
idet der i 2010 forventes et merforbrug pa 803.000 kr. Med dette opnas
budgetoverholdelse.

Besparelsen realiseres ved et fokus pa sektoransvar, saledes at der kun
visiteres til ydelser inden for socialforvaltningens "omrade". Derudover et gget
fokus pa hvorvidt mindre pakker/moduler bgr kunne opfylde formalet med
henvisningen. Der nedsaettes et visitationsudvalg til BUR, formalet hermed er,
at sikre at kun de bgrn der er malgruppe for en specialiseret indsats visiteres
til BUR. Herved sikres den bedst mulige ressourceudnyttelse inden for den
gkonomiske ramme.
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Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.
Budget for omradet: 7.934.000 kr. (budget for kgb ved BUR)
Besparelse i %: 10%

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 7

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Nedlaeggelse af lektiehjzelp til voksne og
besparelse pa Lejlighedsprojekter i Viby Syd
og Rundhgj

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Nedlzeggelse af Drift -50 -200 -200 -200
lektiehjzelp til voksne

Besparelse pa Adm. -17 -100 -100 -100

Lejlighedsprojekter i
Viby Syd og Rundhgj

Nettoaendring i -67 -300 -300 -300
driftsudgifter
Personaleandringer. -1,0 -2,0 -2,0 -2,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Det anbefales at nedlaegge den af Socialforvaltningen finansierede lektiehjzelp
til voksne i Viby Syd svarende til en omkostningsreduktion pa 200.000 kr.

Det anbefales desuden at reducere de administrative udgifter til
Lejlighedsprojekterne i Viby Syd og Rundhgj med 100.000 kr.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet: 2.121.000 kr. (budget for lejlighedsprojekterne pa
1.921.000 kr. og budget for lektiehjeelp til voksne p& 200.000 kr.)
Besparelse i %: 3% (2011) - 14% (2014)

Procentvis a&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 8

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Lukning af Eghgj og tilpasning af Dggncentret
for Bgrn og Familier

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014

Lukning af Eghgj og Drift -8.618 -8.618 -8.618 -8.618
tilpasning af
Dggncentret for Bgrn

og Familier

Nettoaendring i -8.618 -8.618 -8.618 -8.618
driftsudgifter

Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Eghgj og den selvejende institution Dggncentret for Bgrn og Familier har i
2010 et stort merforbrug pga. manglende belzegning. Udgifterne forventes
tilpasset indtaegterne i 2011 og fremad ved at lukke Eghgj som
paraplyorganisation samt ved tilpasning pa Dggncentret for Bgrn og Familier.
Dette er omtalt i den vedlagte bestillerplan.

Da tilpasningen er foretaget i 2010, bl.a. ved midlertidig lukning af afdelinger
og omplacering af medarbejdere, vil besparelsen fa fuld virkning i 2011.

Afdelingslukningerne ggres med dette forslag permanent.

De bergrte afdelinger er:
- Flgjen pa Eghgj (midlertidigt lukket sommer 2010)
- Projektafdelingen pa Eghgj
- Toppen pa Dggncentret for Bgrn og Familier (midlertidigt lukket sommer
2010)
- Bgrnehuset pa Dggncentret for Bgrn og Familier (midlertidigt lukket
sommer 2010)

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.
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Budget for omradet: 78.274.000 kr. (bruttobudget for Eghgj pa 30.507.000
kr. og for Dggncentret for Bgrn og Familier pa 47.767.000 kr.)

Besparelse i %: 11,0%

Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 9

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens @get grad af mal- og tidsfokuserede dagtilbud

betegnelse: (serviceniveau pa bgrneomradet)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014
@gede mal og -1.000| -2.000| -2.000| -2.000
tidsfokuserede

dagtilbud

Nettoaendring i -1.000| -2.000| -2.000| -2.000
driftsudgifter

Personaleandringer -2,5 -5,0 -5,0 -5,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Tilbudsviften af dagforanstaltninger i Barnecenteret er bred og mangeartet.

Dagforanstaltningstilbuddene daekker i dag over 5 hovedtyper af indsatser -
Familieveerksteder, Familieteams, Familieskoler, Bgrnehuse og Vuggestedet.
Familievaerkstederne og Familieteamene daekker igen over en forskelligartet
tilgang og opgavevaretagelse og -forstaelse.

Det anbefales, at der skabes effektiviseringer gennem reorganisering og
sammenlaegning af dagforanstaltningstilbuddene i én overordnet enhed. Det er
tanken, at en raekke af indsatserne ggres bydaekkende og organiseres i
evidensbaserede programmer. En del af indsatserne vil fortsat have en lokal
forankring. I relation hertil har Socialforvaltningen igangsat en raekke
initiativer rettet mod at styrke tids- og malfokusering i indsatsen overfor
udsatte bgrn og unge og deres familier. I forbindelse med udarbejdelsen af
handleplanen og en efterfglgende visitation skal der bl.a. veere indeholdt en
afgraensning af opholdets laange og krav til de mal, der skal opfyldes. I
forbindelse med den halvarlige/arlige opfglgning skal der falges op pa, om de
fastsatte mal opfyldes og ellers ses pd behovet for andre Igsninger.

Det vurderes, at der ved omlaegning af dagtilbuddene og en intensiveret
indsats pa omradet, kan realiseres en besparelse pa 2 mio. kr. arligt. Det
forventes saledes, at der ved en stgrre tids- og malfokusering vil ske en
reduktion i serviceniveauet i form af fzerre foranstaltninger og en kortere
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varighed af den enkelte foranstaltning.

Det anbefales, at besparelsen realiseres ved at reducere det samlede antal
behandlerstillinger indenfor de nuvaerende dagforanstaltningstilbud med 5-6
stillinger. Dette vurderes i vid udstraekning at kunne ivaerksaettes via naturlig
medarbejderafgang.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.
Budget for omradet: 80.937.000 kr. (Bgrnecentrets bruttobudget til
forbyggende foranstaltninger dvs. Familievaerksted, Familieteams,
Familieskoler, Bgrnehuse og Vuggestedet)

Besparelse i %: 1,0 % (2011) - 2,5 % (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 10

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse pa Alleskolen, Rusmiddelcentret,
forebyggelsesteamet og ungekontakten

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Besparelse pa Drift -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Alleskolen,

Rusmiddelcentret,
forebyggelsesteamet og

ungekontakten
Nettozendring i -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
driftsudgifter
Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

I forbindelse med dannelsen af Ungdomscentret i den nye organisering af
Socialforvaltningen tilpasses normeringen pa Alléskolen, i Rusmiddelcentret,
forebyggelsesteamet og i ungekontakten for at bringe balance i gkonomien.
Der nedlaegges i alt 6 stillinger og en raekke vikariater i gvrigt genbesaettes
ikke, svarende til i alt 3 mio. kr. arligt fra 2011 og frem. De pagaeldende
medarbejdere er allerede omplaceret, hvorfor de ikke indgar i
personalezendringerne.

Tilpasningen er sket i 2010, men far fgrst fuld gennemslagskraft i 2011.
Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet: 54.150.000 kr. (Ungdomscentrets bruttobudget for
forebyggende foranstaltninger)

Besparelse i %: 5,5%

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej

Arhus Kommune 2010



Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 11

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Andret serviceniveau for unge over 18 ar

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Bruttobesparelse ved Drift -3.200 -6.400 -6.400 -6.400
reduktion i antal
anbragte unge over 18
ar

Kortere anbringelser -1.000 -2.000 -3.000 -3.000
ved at fastholde
handlekompetencen

Billigere +1.200| +2.400| +2.400| +2.400
foranstaltninger ved

eftervaern

Nettoaendring i -3.000 -6.000 -7.000 -7.000
driftsudgifter

Personaleandringer +2,0 +4,0 +4,0 +4,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Der er fra 2007 til 2009 sket en markant stigning i antallet af unge i alderen
18-22 ar, der modtager et eftervaernstilbud pa opholdssteder.

Eftervaerns- og udslusningstilbud tildeles begge efter Servicelovens § 76, stk. 3
og hensigten er, at give de unge, der har behov for en saerlige stgtte, bedre
muligheder for en mere glidende overgang til voksentilvaerelsen. Det skal
understreges, at det er afggrende, at der sker en udvikling i den unges liv i
den periode foranstaltningen straekker sig over.

I lyset af aktivitets- og udgiftsudviklingen pa omradet vil samtlige sager med
unge over 18 ar blive gennemgadet med henblik pd at afdaekke progressionen i
og formalet med indsatsen og igangsaettelse af en plan for enten en afslutning
af foranstaltningen, en andring i eller en fortsaettelse af foranstaltningen.

Planlaagning og beslutning om efterveern og udslusning skal ske i god tid,
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inden den unge udskrives fra dégnanbringelsen. Fremadrettet sikres det pa de
enkelte centre, at der ikke foretages anbringelse af unge over 16 ar uden en
handleplan for evt. eftervaern/udslusning. Dette er omtalt i den vedlagte
bestillerplan.

Udover en taet opfelgning pa sagerne og tidlig planleegning af indsats er
igangsat tre konkrete tiltag:
e Stgrre anvendelse af INDU (Inklusion i naeromradet af dggnanbragte
unge)
e Projekt: Netveerk, der virker.
e Overgang til voksenomradet

En del af de unge er nu anbragt i tilbud, der ikke tilhgrer Arhus Kommune,
hvorfor der ikke forventes et mindre personalebehov. Det bliver dog
ngdvendigt med en omplacering af medarbejdere fra mere indgribende
foranstaltninger til mindre indgribende eller til foranstaltninger for unge under
18 ar.

Desuden vil der blive set pa refusionsomradet:

N&r unge, der er anbragt uden for Arhus Kommune, bliver 18 &r, overgar
handleansvaret til bopaelskommunen, hvis anbringelsen skal forlaenges efter
§76. Arhus Kommune har herefter ikke mulighed for at afslutte eller aendre
foranstaltningen, mens handlekommunen har et mindre incitament til at
afslutte eller aendre foranstaltningen.

Det foreslds derfor, at unge, der er anbragt uden for kommunen, og som
fortsat har behov for et tilbud efter det fyldte 18. 3r, i videst muligt omfang
udsluses til et tilbud i Arhus Kommune, inden de fylder 18 &r. Der vil herved
kunne opnas en besparelse ved at der kan tilbydes billigere tilbud lokalt og ved
at tilbuddene i mange tilfaelde vil kunne afsluttes tidligere.

Forslagets beregningsforudsaetninger er som fglger:

Med forslaget nedbringes antallet af anbringelser af over 18-3rige i 2011 med
fire og med 8 i 2012 og folgende ar. Der er anvendt en gennemsnitspris pa
800.000 kr. I stedet forudsaettes anvendt relativt billige foranstaltninger som
INDU og lignende. Den forventede gennemsnitspris for de alternative
foranstaltninger seettes til 300.000 kr. Endelig vil en raekke foranstaltninger
kunne afsluttes hurtigere, hvis Arhus Kommune bevarer handlekompetencen
ved hjemtagelse til tilbud i Arhus Kommune inden den unge fylder 18 ar.

Forslaget forventes ikke at have effekt p& malopfyldelsen. Forslaget forventes
dog at pavirke nggletallet vedr. anbringelser af bgrn og unge. Nggletallet fglger
udviklingen i 0-22-3rige, der anbringes af sociale arsager. Forventningen er, at
andelen af 18-22-3rige falder.
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Budget for omradet: 534.200.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
anbringelser)

Besparelse i %: 0,6% (2011) - 1,3% (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 12

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Omlaegning af akutpladser pa Dggncentret for
Bgrn og Familier

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Reduktion af pladser Drift -3.416 -3.416 -3.416 -3.416
Nettoaendring i -3.416 -3.416 -3.416 -3.416
driftsudgifter

Personaleandringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Netto kan der spares 6.866.000 kr. ved at nedlaegge 9 pladser pa
akutafdelingerne pa den selvejende institution Dggncentret for Bgrn og
Familier og delvist omlaagge for 2 mio. kr. til akutplejefamilie. En del af
besparelsen indgar i forslag SOC FBU2 (i “sparekatalog A” - MSB’s andel af de
361 mio. kr.), der ogsa indebaerer en omstilling til akutplejefamilier. Den
yderligere besparelse vil sdledes vaere pa 3.416.000 kr.

Fremover forventes akutopgaven Igst primaert i akutfamiliepleje. Dette er
omtalte i den vedlagte bestillerplan.

Bgrn og unge med handicap bergres ikke af denne nedlaggelse, da de som
hidtil kommer p& Stensagergarden i akutte situationer.

Forslaget forventes i sammenhang med det naevnte forslag SOC FBU2 i
"katalog A” at have en positiv effekt p& malopfyldelsen af delmdl 1.10 Flere
anbringelser i familier.

Budget for omradet: 45.923.000 kr. (Dggncentret for Barn og Familiers
bruttobudget)

Besparelse i %: 7 %
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Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej

Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 13

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Gennemgang af seerligt dyre enkeltsager med
henblik pa etablering af billigere (fagligt
daekkende) tilbud

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Gennemgang af seerligt | Drift -12.000| -12.000| -12.000| -12.000
dyre enkeltsager

Alternative billigere Drift +6.000| +6.000| +6.000| +6.000
foranstaltninger

Nettoaendring i -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
driftsudgifter

Personaleandringer +11,0 +11,0 +11,0 +11,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Der har igennem de sidste to &r vaeret fokuseret opfglgning og gennemgang af
de saerligt dyre enkeltsager med en manedlig udgift pa over 125.000 kr. med
henblik pa@ muligheden for erstatning med fagligt forsvarlige, men billigere
lgsninger.

Dette fokus blev yderligere intensiveret som fglge af den byradsvedtagne
indstilling om styrkelse af gkonomistyringen pa socialomradet (februar 2010)
hvori der indgar et "hdndtag” om gennemgang af szerligt dyre enkeltsager med
henblik pa etablering af billigere (fagligt daekkende) tilbud.

Neervaerende forslag er en viderefgrelse af ovenstdende indsats for at reducere
merforbruget. Det vurderes, at det ved omlaegninger af tilbud og fast
opfelgning pa opnaelse af fastsatte mal vil veere muligt at realisere en
besparelse pa 6 mio. kr. arligt.

Der er aktuelt 33 sager med en arsudgift pa over 1,5 mio. kr.
Gennemsnitsprisen for disse sager er omkring 2 mio. kr. En arlig besparelse pa
6 mio. kr. som forudsat vil sdledes indebaere, at ca. 6 anbringelser pa dyre
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eksterne tilbud skal kunne omlaegges til tilbud i Arhus Kommune til ca. den
halve pris. Alternativt at der omlaegges flere sager til en lavere pris.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet: 570.382.000 kr. (samlet bestillerbudget)
Besparelse i %: 1%

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014

SOC FBU 14

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse:

Reorganisering og sammenlaegning af
administrative og ledelsesmaessige funktioner
pa dagtilbudsomradet.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014

(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag

2011

2012

2013

2014

Reorganisering og
sammenlaegning af
administrative og
ledelsesmaessige
funktioner pa
dagtilbudsomradet.

Adm.

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Nettoaendring i
driftsudgifter

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Personaleaendringer.

-2,0

-2,0

-2,0

-2,0

af malopfyldelse:

adresser/lokationer.

Det anbefales, at der skabes effektiviseringer gennem reorganisering og
sammenlaegning af dagtilbuddene i én overordnet enhed. Det er tanken, at en
reekke af indsatserne ggres bydakkende og organiseres i evidensbaserede
programmer. En del af indsatserne vil fortsat have en lokal forankring.
Ledelsesstrukturen vil fremover udggres af én overordnet leder og 5

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer

Tilbudsviften af dagforanstaltninger i Bgrnecenteret er bred og mangeartet.

Dagforanstaltningstilbuddene daekker i dag over 5 hovedtyper af indsatser -
Familieveerksteder, Familieteams, Familieskoler, Bgrnehuse og Vuggestedet.
Familievaerkstederne og Familieteamene daekker igen over en forskelligartet
tilgang og opgavevaretagelse og -forstaelse.

Den samlede tilbudsvifte deekker over tilbud p.t. placeret pa 14 forskellige
adresser/lokationer. Omradet har i alt 8 afdelingsledere, der i snit har det
ledelsesmaessige ansvar for ca. 20 medarbejdere, typisk spredt pa forskellige
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afdelingsledere. Det vurderes, at der kan opnas en besparelse gennem
nedlagning af ledelsesmaessige funktioner via sammenlaegningen. Det
forventes at den nye struktur kan implementeres fra i Igbet sommer 2011.

Set i lyset af ovenstdende anbefales det at nedlaegge to af de nuveerende 8
afdelingslederstillinger svarende til en samlet udgift p& minimum kr. 1 mio. kr.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.
Budget for omradet: 80.937.000 kr. (Bgrnecentrets bruttobudget til
forebyggende foranstaltninger dvs. Familievaerksted, Familieteams,
Familieskoler, Bgrnehuse og Vuggestedet)

Besparelse i %: 1%

Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej

Arhus Kommune 2010



Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 15

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og Unge

Anbefalingens Omlagning til foraeldreprogrammer (Heimdal)
betegnelse:

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Reduceret kgb pa Drift -1.100 -2.264 -2.264 -2.264
Heimdal (2 pladser)

Udgift til Early Bird +500 +1.000 +1.000 +1.000
Nettoaendring i -600 -1.264 -1.264 -1.264
driftsudgifter

Personaleandring +1,0 +2,0 +2,0 +2,0
er

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af @2endringer af
malopfyldelse:

Der kan opnds en besparelse pa 2,3 mio. kr. ved at myndighedssiden reducerer
sit kgb af pladser pa Heimdal med 2 pladser. Der er stor efterspgrgsel efter
denne type pladser fra andre kommuner, hvorfor de 2 pladser i stedet kan
saelges til andre kommuner.

Det foreslas endvidere, at der omlaegges til forseldreprogrammer pa
autismeomradet (Early bird) svarende til udgift pa@ 1 mio. kr. Dette er omtalt i
den vedlagte bestillerplan.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omraddet: 73.555.000 kr. (myndighedsomradets kgbsbudget til
dagninstitutioner for handicappede bgrn og unge)

Besparelse i %: 0,8% (2011) - 1,7% (2014)

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 16

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Effektivisering og reduktion af merforbrug pa
myndighedsomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Budgetbalance pa Adm. -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
konto 6

Nettoaendring i -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
driftsudgifter

Personaleandringer -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

For at reducere udgifterne og sikre budgetoverholdelse vil myndighedscentrene
gennemfgre personaletilpasninger svarende til ca. tre stillinger, saledes at
budget og forbrug bringes i overensstemmelse.

Der er i forslaget udover den beregnede ubalance pa konto 6 indregnet en
aktivitetsudvidelse pa@ myndighedsomrddet som fglge af lov og cirkulaere-
programmet svarende til ca. 1 mio. kr.

Det er forudsat, at et belgb svarende til i alt 2.985.000 kr. fra midlerne fra lov
og cirkuleereprogrammet vil blive udmgntet til aktivitetsudvidelser. Disse
aktivitetsudvidelser stammer fra Barnet Reform og inkluderer:
e Gennemfgrelse af §50 uden foraeldresamtykke
e Kommunens opgaver i forbindelse med anbringelsen.
¢ Indhentning af udtalelse fra anbringelsessted. Pligt til hgring af
anbringelsessted forud for afggrelser om samvaer, hjemgivelse eller skift af
anbringelsessted.
e Krav om revision af handleplaner med 6 maneders mellemrum samt minimum
to arlige tilsyn
e Begransning af samveer under bgrnefaglig undersggelse samt samvaar med
netvaerk.
e Adgang til advokatbistand for 12-14 3rige i tvangssager
e Konkrete mal for unge, der er fyldt 16 ar med henblik pa overgang til
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voksenlivet.
e Supervision og efteruddannelse til plejefamilier (delvis udmgntning).
e Mere detaljerede krav til psedagogisk tilsyn.

Den resterende del af opgaverne fra lov og cirkulzere-programmet forudszettes
lgst inden for den nuvaerende kapacitet. Disse opgaver stammer fra forskellige
loveendringer, herunder:

Barnets reform:
e Foranstaltninger til udsatte bgrn og unge
e (@get brug af stgtteperson til foraeldre ved anbringelse af bgrn
e Efterveern. Udvidelse af indsatsviften, udpegning af fast kontaktperson for
tidligere tvangsanbragte samt mulighed for genetablering af stgtte.
e Stgtte til praevention
e Skeerpelse af underretningspligten for fagpersoner
e Sammensatning af bgrn- og ungeudvalget.
e Opseettende virkning pa klager, hvor bgrn fra 12 ar og opefter klager over
hjemgivelse
Lovaendring vedr. styrkelse af indsatsen overfor kriminalitetstruede bgrn og
unge:
e Plan for den kriminalitetsforebyggende indsats.
e Ankestyrelsens kvalitetssikring af kommunernes indsats.
e Indfgrelse af delvist lukkede institutioner.
e Forbedret udslusning
e Screening af anbragte pa sikrede institutioner.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet: 91.317.000 kr. (samlet konto 6 budget for myndighed).
Besparelse i %: 1,8 %

Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014

SOC FBU 17

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen — Familier, Bgrn og

Unge

Anbefalingens betegnelse:

Begraensning af sygefraveer

(2011-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014

Forslag 2011 2012 2013 2014
Begraensning af Drift/adm -252 -502 -751 -998
sygefravaer

Nettoaendring i -252 -502 -751 -998
driftsudgifter

Personaleandringer. -0,5 -1,0 -1,5 -2,0

Familie- | Handicap- Bérne- | Ungdoms- Centrale

centret centret| centret centret| Hotspot | budgetter | alt
2011 63 28 106 31 13 12 252
2012 126 55 211 61 25 23 502
2013 188 83 316 91 38 35 751
2014 250 110 420 121 50 47 998

Besparelse pa sygefravaer fordelt efter Ignsum.

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:
Som en del af budgetforliget har byradet vedtaget en besparelse som fglge af
en reduktion i sygefraveeret.
Besparelsen fordeles sdledes pa omradet:

Besparelsen realiseres ved reducere i personale og gvrige udgifter, samlet set
svarende til en halv stilling i 2011.

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Da besparelsen omfatter FBU samlet er den samlede konto 5 og konto 6
ramme valgt som relevant budget.
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Budget for omradet: 841.980.000 kr. (FBU’s konto 5 og konto 6 ramme)
Besparelse i %: 0,04 % (2011) - 0,1 % (2014)
Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC FBU 18

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Familier, Bgrn og
Unge

Anbefalingens betegnelse: | Finansiering af Igbende indfasning samt
afvikling af geeld ved salg af bygninger

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Salg af Grendvej 129 Anlaeg -2.000 0 0 0
Salg af Rishgjvej 3 Anlaeg -16.300 0 0 0
Indregnet i katalog A 2.342 0 0 0
I alt -15.958 0 0 0
Personaleaendringer. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Det anbefales at saelge bygningerne Grendvej 129 og Rishgjvej 3 og samle
tilbuddene pa faerre bygninger. Den vigende belaegning indenfor omradet ggor,
at der er en forventning om, at der fremadrettet skal stilles faerre tilbud til
radighed, som kan rummes indenfor en mindre bygningsmasse.

Tallene bygger pa de offentlige ejendomsvurderinger.
Det forventes, at aktiviteterne i bygningen pa Rishgjvej kan flyttes til andre
bygninger med ledig kapacitet. Den endelige lokation er under afklaring.

Rishgjs interne skole vil fremover skulle huses i andre ledige lokaler.

Det forventes, at aktiviteterne i bygningen pa Grendvej vha. samorganisering
af dagtilbudsomradet kan flyttes til ledige lokaler pa Chr. IX’s bgrnehjem

Forslaget forventes ikke at have effekt pa opfyldelsen af FBU’s budgetmal.

Budget for omradet:
Besparelse i %:

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel): Nej
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Spareanbefalinger 2011-2014 SOC SUV 19

Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Nedlaeggelse af Aktivitetscenter Katrinebjerg
(dagtilbud)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Nedlzeggelse af Drift -3.700 -5.700 -5.700 -5.700
Aktivitetscenter

Katrinebjerg

Styrke Rejsecaféen Drift +500 +500 +500 +500
Nettoaendring i -3.200 -5.200 -5.200 -5.200
driftsudgifter

Personaleandringer -4.0 -8,0 -8,0 -8,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Dagtilbuddet Katrinebjergcentret med 47 pladser lukkes. De nuvaerende
brugere, 43 pa fuld tid og 15 pa nedsat tid, tilbydes i stedet pladser pa de
gvrige dagtilbud eller pa kontaktsteder.

Der har gennem de senere ar veaeret vigende sggning til de traditionelle
aktivitetscentre. Dette har bl.a. kunnet konstateres ved lille eller ingen
venteliste. De fa ventende har desuden ventet til specifikke pladser, og har
ikke gnsket andet i venteperioden. Det har iseer veeret de traditionelle dagtibud
der har haft ledige pladser. Bl.a. Katrinebjergcentret, og her f.eks. pa
funktioner som pedelgruppe og trykkeri. Nye og yngre brugere med
sindslidelse sgger andre typer tilbud, gerne mere arbejdsmarkeds- eller
undervisningsrettede.

Lukning af Aktivitetscenter Katrinebjerg betyder, at et af de traditionelle
aktivitetscentre nedlaegges, og fremover styrkes to af de tilbageblevne
kontaktsteder, Kontaktstedet Skt. Annagade og Kultur- og Kontaktsted
Kragelund. Brugere af dagtilbuddet Katrinebjerg vil kunne tilbydes plads i
lignende dagtilbud i omradet som f.eks. Skovkanten, Aktivitetscenter Sct. Anna
gade og Rejsecafeen.

Rejsecafeen er en brugerdrevet cafe beliggende i Museumsgade i midtbyen.
Cafeen har mange yngre brugere, som gennem arbejdet i cafeen styrker deres
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kompetencer i forhold til det at kunne passe et arbejde og vaere en del af en
arbejdspladskultur. Normeringen er tidligere haevet fra 8 til 12 brugere uden
en tilsvarende tilfarsel af ressourcer, hvilket har betydet arlige
budgetoverskridelser.Da tilbuddet er meget efterspurgt og fagligt i tra&d med
omradets recoveryorientering er det gnsket at styrke tilbuddet, s budgettet
fremover tilpasses den faktiske normering.

Dette spareforslag udfordrer budgetmalet om ingen venteliste til dagtilbud til
sindslidende, da der vil blive feerre tilbud i dagtilbudsviften og derfor kan opsta
venteliste fremadrettet.

Budget for omradet:42.942 (Center for Dagomradets samlede budget)
Besparelse i % i 2011: 7.5%
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Reduktion af budget til alkoholdggnbehandling
og nedlaeggelse af afdelingslederstilling i
Alkoholbehandlingen.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Reduktion af Drift -500 -500 -500 -500
dggnbudget

Nedlzeggelse af Adm. -167 -167 -167 -167
Afdelingslederstilling

Nettoaendring i -667 -667 -667 -667
driftsudgifter

Personaleandringer.. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Alkoholbehandlingens tilbud var tidligere fordelt p& 3 adresser. Pr. 1. oktober
2010 blev Alkoholbehandlingens tilbud samlet pa Jaegergdrdsgade 64-66.
Nedlaeggelse af en afdelingslederstilling er en naturlig falge af den
rationaliseringsgevinst, der er ved, at alkoholbehandlingens tilbud er blevet
samlet i samme bygning. Afdelingslederstillingen er pa nuvaerende tidspunkt
vakant, men da afdelingslederstillingen allerede har vaeret ledig i en laengere
periode i indevaerende ar, indgar besparelsen kun med 167.000 kr. (svarende
til den periode, hvor stillingen var besat).

Der er i Alkoholbehandlingen et budget pa degnbehandling pa i alt 2.527 mio.
Dggnbehandlingen er et supplement til den ambulante indsats og kun de
allersveereste alkoholafhangige ser ud til at profitere bedre af dggnbehandling
sammenlignet med ambulant behandling. Alkoholbehandlingen kgber
dggntilbud hos private tilbud f.eks. Ringgarden pa Fyn. Et gennemsnitligt
dagntilbud koster ca.125.000 kr. pr. borger.

Det foreslds, at budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. En konsekvens af, at
budgettet til degnbehandling reduceres er, at der kommer et stgrre pres pa
den ambulante behandlingsindsats. Dette vil betyde et pres i forhold til, at
Alkoholbehandlingen kan overholde den lovbestemte behandlingsgaranti og
dermed budgetmalet om at alle voksne med alkoholmisbrug, der gnsker
behandling, skal have fgrste behandlingssamtale inden 2 uger fra fgrste

Arhus Kommune 2010



henvendelse. Behandlingsgarantien vil dog fortsat blive overholdt ved at
behandlingsintensiteten reduceres for borgere, der allerede er i
alkoholbehandling. Dette kan f.eks. indebaere faerre behandlingssamtaler pr.
borger - hvilket dog ogsa vil gge risikoen for, at der sker frafald fra
behandlingen

Budgetmalet om effekten af alkoholbehandlingen forventes ikke at blive
vaesentlig bergrt af denne besparelse, da der tilbydes ambulant behandling i
stedet for.

Budget for omradet: 22.509 (Budget for Alkoholbehandlingen)

Besparelse i %: 2,9 %
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SOC Suv 21

Sektor:

1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse:

Reorganisering af lejemal og salg af
ejerlejlighed

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014

(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Opsigelse af lejemal pa | Drift -250 -500 -500 -500
Sgren Frichsvej

Afvikling af lejemal pa | Drift -60 -120 -120 -120
Brendstrupgaard

Salg af lejlighed i Drift -3.000 0 0 0
Mejlgade

Nettoaendring i -3.310 -620 -620 -620
driftsudgifter

Personaleandringer.. 0 0 0 0

af malopfyldelse:

I forbindelse med ny driftsaftale med Kirkens Korshaer og ombygning af
Kirkens Korsheaers varmestue i Ngrre Alle er bygningen Mejlgade 36 blevet
frigjort jfr. byrddsindstillingen “Etablering af forsorgstilbud med dggnabent
vaerested ved Kirkens Korshaer i Ngrre Allé 25, Arhus, herunder ombygning af
veerestedets lokaler”. P& denne baggrund foresl3s et salg af kommunens
lejlighed i Mejlgade, der tidligere har huset en del af Kirkens Korsheers tilbud,
men som efter ombygningen i Ngrre Alle vil std ubenyttet hen. Saledes skal

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer

Opsigelse af Center Basens nuveerende lejemal pa Sgren Frichsvej er bl.a. en
fglge af, at der i den ny organisationsmodel skal ske en samling af
bostgtteindsatsen i eget hjem i det kommende Center for Bostgtte. Huslejen
pa Sgren Frichsvej er samlet set 700.000 kr. - men der reserveres 200.000 kr.
til huslejeudgifter til andre lokaler. Denne spareanbefaling er dog forudsat, at
der findes en anden lejer til lejemalet pa Sgren Frichsvej, da kontrakten med
Ejendomsforvaltningen forudseetter dette.

Brendstrupgaard har tidligere huset szerligt socialt udsatte borgere. Lejemalet
opsiges, da der er fundet et alternativ lejemal til stedets tidligere brugere.
Brugerne er tilbudt bolig andetsteds efter brugernes eget gnske. Der er 3
maneders opsigelse, jf. kontrakt med Ejendomsforvaltningen.
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lejligheden ikke anvendes fremadrettet.

Salgsprisen pa de 3 mio. kr. er baseret pa et vejledende skgn fra
Bygningskontoret.

Budget for omradet: 32.866 (Budget for Center Basen)
Besparelse i %: 10 % (2011) 1.9 % (2012-2014)
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Udgiftsreduktion pa forsorgshjemmet
@stervang

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Reduktion af Drift -400 -400 -400 -400
medarbejdernormering
pa Alstrup Alle

Omlaegning internt pa | Drift -700 -700 -700 -700
@stervang (netto)

Nettoaendring i -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
driftsudgifter

Personaleandringer -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Alstrup Alle er 7 skaeve boliger, hvortil der i dag er tilknyttet 2 medarbejdere.
Det vurderes, at der kan ske en aendring af malgruppen saledes, at der
fremadrettet kun er behov for 1 medarbejder. Endvidere skal Alstrup Alle
fremadrettet indgd i Center for Bostgtte, hvorfor der i videre udstraekning kan
blive tale om stordriftsfordele med den gvrige bostgtte.

P& @stervang arbejdes der aktuelt med en intern omlaegning af @stervangs
organisation. Malet med omlaegningen er at skabe en mere entydig struktur,
hvor afdelingerne er opdelt efter, om de tilbyder korterevarende eller
leengerevarende pladser. Som led i denne omlaegning reduceres @stervang
med 2 medarbejderstillinger og 1 afdelingslederstilling. Besparelsen pa
@stervangs budget vil veere pa 1.4 mio. kr., men de 700.000 kr., der er anfgrt
i skemaet ovenfor, er nettoudgifterne efter, at statsrefusionen er fratrukket.
Saledes er der 50% statsrefusion pa § 110 omradet. Budgetmalet om
tidsfokuseret ophold vil blive udfordret. (90% af szerligt socialt udsatte pa
forsorgsinstitutioners akuttilbud, ma maksimalt opholde sig der i 120 dage).

Det er forventeligt, at @stervang internt vil kunne genplacere de
medarbejdere, hvis funktioner vil blive afviklet som fglge af omstillingen.

Arhus Kommune 2010



Budget for omradet: 43.368 (QOstervangs samlede budget)

Besparelse i %: 2.5%
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og

Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse vedr. ny organisationsmodel

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Lokalpsykiatriens adm. | Adm. -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Nedlzeggelse af Adm. -250 -500 -500 -500
socialkonsulentfunktion

Nettoaendring i -1.450 -1.700 -1.700 -1.700
driftsudgifter

Personaleandringer.. -0.5 -1,0 -1,0 -1,0

I forbindelse med organisationsandringen i Socialpsykiatri og Udsatte Voksne
bliver Lokalpsykiatrien lagt sammen med bl.a. det tidligere Center Basens
tilbud indenfor bostgtteomradet. De budgetterede udgifter til administrativ
betjening af Lokalpsykiatrien kan spares (1.2 mio.kr.), da der allerede er en
administrativ enhed knyttet til det nye center. Saledes er det tanken, at Center
Basens nuvaerende administrative medarbejdere overgar til Center for Bostgtte
i eget hjem. Der er tale om, at 3-4 administrative medarbejdere overgar fra
Center Basen til Center for Bostgtte i eget hjem.

Funktionen som Socialkonsulent i Center for Boomradet nedlaegges.

De opgaver som Socialkonsulentfunktionen i dag varetager, skal fremover
varetages af myndighed i taet samarbejde med Centerleder for Boomradet og
de respektive afdelingsledere i omradet. Dette er en naturlig udvikling, da
Myndighed fremover skal styrkes og dette sker bedst ved en samling af alt
myndighedsarbejde i samme enhed og med direkte kontakt og samarbejde
med de involverede afdelingsledere i Center for Boomradet.

Endvidere er det vurderingen, at der i hvert af de to nye store sammenlagte
centre - Center for Dagomradet og Center for Bostgtte vil kunne ske
administrative besparelser pa@ afdelingslederniveau svarende til 2 stillinger (I
alt 1.0 mio. kr.). Den ene af stillingerne er allerede vakant. Der er her tale om
en afdelingslederstilling, der aktuelt er vakant i Lokalpsykiatrien. I Center for
Dagomradet er der mange sma ledelsesomrader, hvorfor der her skal spares
én afdelingslederstilling. Disse besparelser er dog ikke medtaget her - men
indgdr som en del af den administrative besparelse - jfr. selvstaendigt
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spareforslag herom vedr. administrationsbesparelser.

Budget for omradet: 344.537 mio. kr. (det samlede budget for
Socialpsykiatri og Udsatte Voksne)
Besparelse i %: 0.4 % (2011) 0,5 % (2012-2014)
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse pa laegebetjeningen

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Reduktion af Drift -500 -500 -500 -500
laegebetjeningen

Nettoaendring i -500 -500 -500 -500
driftsudgifter

Personaleandringer.. -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

I forbindelse med den ny organisationsmodel for Socialpsykiatri og Udsatte
Voksne er det radmandsbesluttet, at der skal udarbejdes en ny
samarbejdsaftale mellem Sociallzegeinstitutionen og Sgjlen for Socialpsykiatri
og Udsatte Voksne.

En praemis for udarbejdelsen af samarbejdsaftalen er, at der skal indlaagges en
besparelse for den fremtidige laegedaekning af omradet Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne. Besparelsen skal fra 2011 vaere pa 0.5. mio. kr. arligt.

Besparelsen er pa nuvarende tidspunkt ikke anvist, da dette skal paga i et
konkret fagligt analysearbejde mellem Sociallaegeinstitutionen og
Socialpsykiatri og Udsatte Voksne. Men besparelsen kan f.eks. ske ved;

- en reduktion af den psykiatriske udredning pa forsorgshjemmene,
- en reduktion i den laegelige daekning pa stofomradet m.v.

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne har aktuelt lzegeudgifter pa ca. 6 mio. kr. pr.
ar. til Sociallaegeinstitutionen. Der er tale om laageopgaver i forhold til
forsorgshjemmene og Center for Misbrugsbehandling. Flere af de laegeopgaver
der lgses i dag i kommunalt regi er lovgivhingsmaessigt reelt et regionalt
ansvar, og der er derfor tale om opgaveglidning.

Afhaengig af hvorledes besparelsen konkret udmgntes kan den pavirke
budgetmalet om tidsfokuseret ophold pa forsorgsinstitutionerne (90% af
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seerligt socialt udsatte pa forsorgsinstitutionernes akuttilbud ma maksimalt
opholde sig der i 120 dage).

Budget for omradet: Fordelt pa flere budgetter
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Hjemtagning af handlekommuneforpligtelse og
nedlaegning af § 108 plads

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Hjemtagning af Drift -500 -500 -500 -500
Handlekommune-
forpligtelse

Nedlzegning af § 108 Drift -275 -275 -275 -275
plads

Nettoaendring i -775 -775 -775 -775
driftsudgifter

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Det forventes, at Socialpsykiatri og Udsatte Voksne vil hjemtage
handlekommune-forpligtelse p& omkring 50 sager pr. 1. januar 2011.
Regnskab 2009 og forventet regnskab 2010 viser et merforbrug vedr. eksternt
kgb. Der pagar allerede i dag en saerlig skaerpet opfslgning med fokus pa de
enten meget dyre og/eller meget langvarige forlgb. Hjemtagning af sager vil
ske efter en sagsgennemgang og der vil vaere fokus pa, at de
omkostningstunge sager revurderes i forhold til mindre udgiftstunge tilbud.
Der vil kun ske en hjemtagelse af sager, ndr det vurderes, at det er fagligt
acceptabelt. Det forventes, at ovenstaende vil indebzaere en besparelse pa 0.5
mio. kr. arligt. Konsekvensen af dette forslag ma forventes at betyde et gget
pres pa Arhus Kommunes egne boformer og bostgtte.

Der er aktuelt en § 108 plads pd @stervang (oprettet som Pavillon) Pladsen
nedlukkes. Pladsen er aktuelt vakant efter fraflytning af beboer.
Myndighedsafdelingen har budgettet til pladsen.

Budget for omradet: Fordelt pa flere kgbsbudgetter
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Omlaegning af Bostgtteindsats til gruppeforlgb

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014
Omlaegning af bostgtte | Drift -400 -400 -400 -400
til gruppeforlgb

Nettoaendring i -400 -400 -400 -400
driftsudgifter

Personaleandringer.. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Pr. 1. januar 2011 etableres Center for Bostgtte i eget hjem. Centret yder
bostgtte i eget hjem. Centret bestar af den nuveerende lokalpsykiatri, i de fire
distrikter, Sendervangen, Sletten, Aktiv Bo, Lokale Udsatteteams. Derudover
bestar centret af de tilbud under det tidligere Forsorg/Misbrug, der er “egen
bolig” og hvori der ydes § 85 bostgtte.

Inden for det nye center forventes det, at der kan spares 400.000 kr. pr. ar
ved at den nuvaerende og overvejende individ orienterede bostgtte indsats kan
realiseres under mere feelles former. Dette saledes, at der i hgjere grad end
det er tilfeeldet i dag, ogsa gives bostgtte i gruppesammenhaeng.

Det er det nye Center for Bostgtte, der konkret skal effektuere besparelsen,
om end besparelsen er anvist i forhold til Lokalpsykiatriens nuvaerende budget.

Modellen for gruppeforlgb indenfor bostgtte skal effektueres i trad med
Recovery-tilgangen.

Budget for omradet: 74.667 mio. kr. (Lokalpsykiatrien samlede
budget)
Besparelsen i %: 0,5 %
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse i forbindelse med organisations-
aendring i Center for Specialundervisning

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014
Generel adm. Adm. -100 -100 -100 -100
besparelse

Nettoaendring i -100 -100 -100 -100
driftsudgifter

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

I forbindelse med den ny organisationsmodel forventes det, at der kan spares
pa administrative udgifter vedrgrende skolens drift (Center for Videregdende
Specialundervisning) ndr der sker sammenlagning med det gvrige dagomrade.
Besparelsen vil ikke have betydning for serviceniveauet i forhold til borgerne.

Budget for omradet: 6.955 (CSVs samlede budget)
Besparelse i %: 1,44
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Center Basen: sammenlagning af dagtilbud til
Seerligt Socialt Udsatte

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Integration af Drift -300 -450 -450 -450
Skiftesporet og
Aktivitetscentret
Annagade

Sammenlaegning af Drift -150 -300 -300 -300
Aktivitetsstedet pd Vej
og Den Grgnne Elevator

Nettoaendring i -450 -750 -750 -750
driftsudgifter
Personaleandringer.. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Der er tale om, at der sammenlagges i alt 4 dagtilbud. Tilbuddene til brugerne
gnskes opretholdt usendret, men tilbuddene samles pa 2 adresser frem for 4
adresser. Konkret vil Skiftesporets opgave fremadrettet blive integreret i
Aktivitetscentret Annagade.

Tilsvarende vil Aktivitetsstedet pa Vejs nuvaerende lokaler pa Katrinebjergvej
opsiges og tilbuddet samorganiseres med Den Grgnne Elevator. Der er tale om
et privat lejemal med 6 maneders opsigelse. Den Grgnne Elevator har adresse
pa Kileparken i Tilst og Damagervej i Viby.

Budget for omradet: 32.866 mio. kr. (Budget Center Basen)
Besparelseni %: 1.4 % (2011) 2,2 % (2012-2014)
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og

Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Lukning af tilbud om musikterapi og

billedterapi i dagomradet for psykiatribrugere

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Lukning af Musikterapi | Drift -500 -500 -500 -500
Lukning af Billedterapi | Drift -200 -200 -200 -200
Nettoaendring i

driftsudgifter -700 -700 -700 -700
Personaleandringer.. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Lukning af tilbud om musikterapi og billedterapi for brugere i dag- og bo-
omradet. Tilbuddene er tilleeg til dagomradet og indgar ikke i de enkelte tilbuds
normering, men er tilbud udover denne, som kan rekvireres af de brugere der
har gnske herom. Reelt er det en meget lille gruppe der bruger tilbuddet om
billedterapi og der er naesten ingen tilgang af nye brugere. Musikterapi
benyttes ogsa af en mindre gruppe. Da tilbuddene ikke indgdr i dagomradets
faste normering vil det ikke betyde aendringer i stedernes interne aktiviteter,
men reducere tilbudsviften for en mindre del af brugergruppen.

Budget for omradet: 42.942 (Center for Dagomradet samlede budget)
Besparelse i %: 1,6%
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Socialpsykiatri og
Udsatte Voksne

Anbefalingens betegnelse: | Nedlaggelse af stillinger i Center for Akut og
Opsggende

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag Drift 2011 2012 2013 2014
Nedlzeggelse af Adm. -200 -200 -200 -200
administrative timer

Nedlzeggelse af 1 Drift -400 -400 -400 -400
stilling

Nettoaendring i -600 -600 -600 -600
driftsudgifter

Personaleandringer.. -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Der nedlaegges 1 2 stilling i Center for Akut og Opsggende. Der er tale om 2
administrativ stilling og 1 medarbejder i Flexbo.

Flexbo er et tilbud efter SEL § 104 og § 85. Der er i Flexbo effektiviseret pa
opgavelgsningen, hvorfor det ikke har konsekvenser for borgerne, at der sker
en reduktion af tilbuddets normering.

Der nedlaegges, hvad der svarer til én Y2 administrativ stilling i Center for Akut
og Opsggende. Dette er muligt pga. omlaegning af administrative ressourcer.

Budget for omradet: 24.026 (Center for Akut og Opsggende samlede
budget)
Besparelse i %: 2.5
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Budgetmodel pa dagomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Reducerede budgetter Drift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Budgetoverholdelse Drift -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
Nettoaendring i -2.000 -3.000 -3.000 -3.000
driftsudgifter

Personaleandringer.. -3,5 -7,0 -7,0 -7,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

I forventet regnskab 2010 kan forudses et merforbrug pa ca. 2 mio. kr. for
Voksenhandicaps dagtilbud. Det skyldes iszer indskrivning af brugere, der er
multihandicappede og som derfor kraever markant flere ressourcer end
forudsat i den nuvaerende ressource-tildeling til dagtilbuddene. En prognose for
tilgangen af nye brugere (multihandicappede unge i aldersgruppen 14-17 &r)
viser, at der arligt kan forventes indskrevet mellem 10-20 szerligt
ressourcekraevende daghjemsbrugere.

P& denne baggrund foreslas indfgrt en intern budgetmodel gseldende for alle
Arhus Kommunes egne Voksenhandicap dagtilbud. Budgetmodellen vil
indebaere en ressourceudligning mellem dagtilbuddene, samtidig med at der
tildeles budget tilpasset det faktiske fremmgade i ugens Igb. Derved er forudsat,
at nuvaerende puljer pa dagtilbuds-omradet kan reduceres med 1 mio. kr.,
samtidig med at der sikres budgetoverholdelse, i alt et mindre forbrug pa 3
mio. kr. set i forhold til huvaerende udgiftsniveau.

Nuvaerende budgetmal forudsaettes viderefgrt usendret, hvilket indebaerer at
alle voksne med handicap skal tilbydes et relevant dagtilbud senest pr. 1.
august i det ar, hvor de fylder 18 &r. Dette bl.a. for at forebygge et mere
omfattende stgttebehov i form af en dggnforanstaltning for de unge
handicappede, der ogsa efter det 18. ar opholder sig i foraeldrehjemmet.

Den reducerede budgetramme pa arligt 1 mio. kr. sammenholdt med den
forventede tilgang af flere multihandicappede brugere i den kommende 4-3rs
periode ngdvendigggr et reduceret serviceniveau for de brugere, der allerede i
dag modtager den mest begraensede stgtte, d.v.s. brugere indskrevet i
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aktivitetscentre og produktionstilbud.

Budget for omradet: 68.989
Besparelse i %: 4,3
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Takstreduktion eksterne kgb

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

5 % takstreduktion i Drift -13.000| -13.000| -13.000| -13.000
andre kommuner
Region Midtjylland

Indregnet i katalog A 4.500 0 0 0
Nettoaendring i

driftsudgifter -8.500 | -13.000| -13.000| -13.000
Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Voksenhandicap kgber et stort antal tilbud/pladser i andre kommuner / i
regionerne / i private botilbud mv. Der kgbes saledes i 2010 pladser for 398
mio. kr. i andre kommuner og 297 mio. kr. i egne tilbud.

Arhus Kommune kan som fglge af den feelles sociale rammeaftale mellem
regionen og kommunerne i Region Midtjylland opnd en besparelse ved
reduktion af taksterne med 5 %.

Med udgangspunkt i de pladser, der kgbes i Region Midtjylland, kan der
forventes en takstreduktion i andre kommuner pa samlet ca. 13 mio. kr. pr. ar
(katalog A+B tilsammen).

Budget for omradet: 342,250 mio. kr.

Besparelse i %: 3,7%*

* Arsagen til at det ikke er 5 %, er, at der kgbes pladser uden for
Region Midtjylland for nogle af de 342,25 mio. kr.

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Omstilling af dagomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
A) Abildhus Drift -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
B) Frederiksbjerg + Drift -500 -1.100 -1.100 -1.100
Café Frederik

C) Stillingsophgr Drift -500 -1.000 -1.000 -1.000
Nettoaendring i

driftsudgifter -3.000 -6.100 -6.100 -6.100
Personaleandringer.. -7,0 -11,0 -11,0 -11,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

A) Abildhus

Rehabiliteringscentret Abildhus, der er et dagcenter for borgere med erhvervet
hjerneskade, har de seneste 2-3 &r haft vigende belaegning. Som fglge af den
vigende belaegning og de gvrige rehabiliteringstiltag pa hjerneskadeomradet,
foreslds Abildhus afviklet som rehabiliteringscenter.

Abildhus tilbyder aktiviteter til personer med erhvervet hjerneskade - typisk
halve dage. Knap en fjerdedel af brugerne anvender stedet de fire dage om
ugen, der er abent.

Der er p.t. 41 brugere, hvoraf 23 er over 60 ar - heraf er 15 personer over 65.
I alt fem af de 41 brugere kommer fra andre kommuner.

Med henblik pd at tilbyde aktiviteter i andet regi til personer med hjerneskade
gges tilskuddet med 400.000 kr. til aktiviteter i form af laeringsforlgb for
relevante borgere.

Stefanshjemmet vil kunne tilbyde henholdsvis lzeringsforlgb og dagtilbud til de
personer, der matte efterspgrge en aktivitet.

B) Frederiksbjerg og Café Frederik

Med afviklingen af Rehabiliteringscenter Abildhus bliver det muligt at lave en
udflytning af Aktivitetscenter Frederiksbjerg, Biilowsgade 68, 8000 Arhus C,
idet gruppen af daghjemsbrugere kan flyttes til Abildhus.
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Aktivitetscentret Frederiksbjerg er en del af Arbejds- og aktivitetscenter SYD,
som har beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til voksenhandicap efter
Servicelovens §§ 103 og 104.

Flytningen medfgrer en huslejereduktion. VUC, der har til huse pd samme
adresse som Aktivitetscenter Frederiksbjerg, vil f& deres presserende behov for
udvidelse af kapaciteten daekket. Huslejeudgiften til Aktivitetscenter
Frederiksbjerg er pa kr. 1.204.000 arligt. Der er en huslejeudgift pd 500.000
for lejemalet i Abildgade. Netto er besparelsen sdledes 704.000 kr. ved
flytningen.

Flytningen af det nuveerende Aktivitetscenter Frederiksbjerg vil komme til at
omfatte 67 af de 75 brugere der i dag er tilknyttet aktivitetscenteret. De
resterende otte personer modtager i dag et beskaeftigelses- og aktivitetstilbud,
som ikke ligger pa samme adresse.

Af de 67 bergrte brugere p§ aktivitetscenteret er det hensigten at:

e 38 skal flytte til Abildhus” lokaler. Hvor af 28 forventes at vaere
klassificeret som daghjemsbrugere (ressourcegruppe 4) og 10
klassificeret som dagcenterbrugere (ressourcegruppe 3)

e 10 skal flytte til Bggeskovgard Aktivitetscenter, hvor af 4 forventes at
vaere klassificeret som produktionsbrugere (ressourcegruppe 1) og 6
som aktivitetscenterbrugere (ressourcegruppe 2)

e 19 skal flytte til veerkstedet Elmetoften, hvor af 8 forventes at vaere
produktionsbrugere (ressourcegruppe 1) og 11 veere
aktivitetscenterbrugere (ressourcegruppe 2)

Café Frederik

Café Frederik foreslas ligeledes flyttet. Her vurderes Vaerkstedet Arhus NORDs
lokaler at vaere mest velegnede. Cafétilbuddet skal ligge uden for Vaerkstedet
Arhus NORDs normale abnings-tilbud. Herved opnds en huslejebesparelse.

Café Frederik har i dag en arlig huslejeudgift pa kr. 502.000 (inklusiv moms),
svarende til 401.000 kr. (eksklusiv moms) samt udgifter til forbrug pa kr.
37.000 pr. ar.

Besparelsen ved de bygningsmaessige rokader er derfor 1,1 mio. kr.

Omstilling og udvikling

Den foresldede omstilling pa beskaeftigelses- og aktivitetsomradet i
Voksenhandicap har givet mulighed for at taenke nyt i forhold til udnyttelse af
de givne rammer, samt at skabe tilbud i en anden form, end det er tilfeeldet i
dag. Det vurderes som muligt at styrke og udvikle beskaeftigelses- og
aktivitetstilbuddene.
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I omstillingen vil der blive arbejdet videre med etablering og udvikling af
tilbud, der fortsat er meningsfyldte og relevante for gruppen af borgere, der vil
benytte disse.

Der er tre linjer i omstillingen/udviklingen:

1. Malgruppen for svagt fungerende udviklingshaemmede og
udviklingshaammede med ekstraordinaere saerlige behov.

I omstillingen vil Voksenhandicap styrke indsatsen for de svageste borgere,
der modtager et aktivitets- og samveerstilbud. Det er gruppen af
daghjemsbrugere og borgere med ekstraordinaere szerlige behov for fysiske og
padagogiske rammer.

2. Kgkken- og kantinedrift samt baeredygtige servicehold.

Herudover vil vi skabe beskaeftigelses- og aktivitetstilbud, der er baeredygtige
inden for kgkken- og kantinedrift ved at sammenlagge de to kgkken/kantiners
kakkenfaglige og paedagogiske medarbejdere samt brugerne i én enhed. Det
giver mulighed for at tilbyde madordninger til flere beskaeftigelses- og
aktivitetstilbud i organisationen og til borgere i eget hjem.

Det er endvidere tanken at etablere baeredygtige servicehold med tilknytning
til et par af de store beskaeftigelses- og aktivitetstilbud i samarbejde med
Snastrup Vestergard, som har erfaring med servicehold og samarbejde med
kunder. Der kan eventuelt ogsa oprettes et feelles "akutteam”, der kan traede
til, hvis der opstar behov for ekstra bemanding.

3. Etablering af beskaeftigelsestilbud pa offentlige og private
virksomheder.

I det tredje felt er det tanken at arbejde videre med etableringen af nye
beskaeftigelses- og aktivitetstilbud, der ligger uden for den nuvaerende
beskyttede beskaeftigelses rammer. Det vil vaere pa arbejdspladser i offentlige
eller private virksomheder.

C) Stillingsophgr

I Igbet af 2011 gar to medarbejdere og en leder pa dagbeskaeftigelsesomradet
pa pension. Stillingerne genbesaeettes ikke, og opgaverne Igses af det
eksisterende personale pa omradet. Omlaegningen betyder saledes, at der sker
en reduktion pa savel leder- som medarbejdersiden.

Konsekvenser for opfyldelsen af budgetmalet

Den foresldede omstilling og besparelse kommer til at udfordre malopfyldelsen
i forhold til budgetmalet: Alle personer med handicap over 18 &r, der har
behov og gnsker om det skal have et uddannelses-, aktivitets-, eller
samveerstilbud senest ved udgangen af hvert kvartal.
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Budget for omradet: 68,989 mio. kr.
Besparelse i %:

A) Abildhus: 1,6

B) Frederiksbjerg + Café Frederik: 1,4
C) stillingsophgr: 1,4

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Ikke automatisk dagtilbud til pensionister med

handicap

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Drift -250 -250 -250 -250

Nettoaendring i -250 -250 -250 -250

driftsudgifter

Personaleandringer.. -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Handicappede personer tilbydes aktuelt dagtilbud - ogsa selvom de er
pensionister (ca. 40 personer).

Der foresl3s en revisitation af alle pensionister i dagtilbuddene med henblik p&
at tilrette indskrivningerne til de faktiske behov - f.eks. faerre dage eller
udskrivning medmindre, der er behov for en aktivitet.

Budget for omradet: 68,989 mio. kr.

Besparelse i %: 0,4

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Lukning af Neurohuset

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Drift -550 -1.100 -1.100 -1.100

Nettoaendring i -550 -1.100 -1.100 -1.100

driftsudgifter

Personaleandringer.. -1,5 -3,0 -3,0 -3,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Neurohuset tilbyder specialundervisning til personer med erhvervet
hjerneskade efter Lov om Specialundervisning for Voksne. Det foreslds, at
Neurohuset lukkes samt at borgerne fremover modtager lzeringsforlgb via den
rehabiliteringsindsats, der tilbydes i Neuro/Fysisk Handicapcenter i
Voksenhandicap samt via Hjerneskadeforeningen (Folkeoplysende
voksenundervisning).

Neurohusets budget er pd 1.1 mio. kr. til Arhusborgere svarende til et pladstal
pa 7 heldrspladser. Det faktiske antal kursister i Neurohuset er imidlertid
stgrre end det fremgar af pladstallet, idet de 7 heldrspladser i gennemsnit
anvendes af 5-6 kursister.

Det overordnede mal med undervisningen er at genoptraene mistede
feerdigheder og at kompensere for fglgevirkningerne af hjerneskaden.

Bkonomiske og personalemaessige konsekvenser ved lukning af
Neurohuset.

Jkonomiske konsekvenser
Ved lukning af Neurohuset vil Socialforvaltningen fa en varig besparelse pa
udgiften til specialundervisning for voksne pa 1.1 mio. kr.

Personalemeaessige konsekvenser
Neurohuset har ansat 3 specialleerere, som ved lukningen vil vaere omfattet af
udviklingspolitikken.
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Budget for omradet: 23,944 mio. kr.

Besparelse i %: 4,6

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er daekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Specialundervisning for voksne og STU

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Lyngaskolen Drift -625| -1.250| -1.250| -1.250
Vektor (Langagerskolen) | Drift -1.850 -3.700 -3.700 -3.700
Toldbodgade Drift -900 -900 -900 -900
Nettoaendring i

driftsudgifter -3.375 -5.850 -5.850 -5.850
Personaleandringer.. -4,0 -8,0 -8,0 -8,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Specialundervisning for unge og voksne med handicap.
Voksenhandicap har i de senere oplevet en stzerk stigende efterspgrgsel efter
specialundervisning for voksne og seerligt tilrettelagt undervisning (STU).
Stigningen skyldes, at nye malgrupper szerligt voksne med autisme spektrum
forstyrrelser og sveer ADHD har s@ggt og faet bevilliget specialundervisning og
STU.

Nedenstaende forslag skal derfor dels afhjaelpe udgiftspresset pa
specialundervisning ved at saette klare retningslinjer for visitation til
specialundervisning. Herudover skal der ske en reduktion af serviceniveauet pa
STU-omradet. Formalet med besparelsen er at sikre en overholdelse af
budgettet til specialundervisning/STU.

Der er i 2010 udarbejdet en STU-analyse. Forslaget skal bl.a. ses i forleengelse
af denne.

Forslag til budgetreduktion:

Lyngdskolen

Pa Lyngaskolen skal der gennemfgres en budgetreduktion pa
specialundervisningen til unge og voksne med udviklingshaemning. Besparelsen
vil blive gennemfgrt via en opstramning af retningslinjerne for visitation til
specialundervisning og gennem reduktion af serviceniveauet samt ved at give
alternative tilbud (i form af at give aktivitets- og beskaeftigelsestilbud til
malgruppen). Opstramningen af retningslinjer for visitation af borgere til
specialundervisning pa Lyngaskolen betyder at et faerre antal borgere (omkring
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5 pladser afhaengig af borgernes konkrete funktionsniveau) bevilliges
specialundervisning med kompenserende sigte.

Lyngaskolen skal med besparelsen reducere antallet af medarbejdere pa
skolen med 3 stillinger (lzerer-/paadagogstillinger). Der er regnet med en
halvarseffekt i 2011.

Vektor

Langagerskolens ungdomsafdeling Vektor har i skoledret 2010 indskrevet 30
elever i STU-forlgb. Vektor har i 2010 haft udgifter til STU-forlgb pd 11,2 mio.
kr. hvilket svarer til en arlig udgift pr. STU-elev pa 372.000.

Voksenhandicap afholder udgiften for unge med STU-forlgb p& Vektor. Det er
aftalt mellem magistratsafdelingerne, at flytte Vektor fra Langagerskolen i
Bgrn og Unge til Center Lynga i Voksenhandicap. Socialforvaltningen.

Voksenhandicap kan med overtagelse af Vektor gennemfgre en reduktion af
serviceniveauet og dermed opnad en besparelse pa udgiften til STU-forlgb for
unge med Autisme Spektrum Forstyrrelser og svaer ADHD. Besparelsen
gennemfgres ved at nedsaette den gennemsnitlige STU takst pa Vektor fra den
nuvaerende pa 372.000 kr. til i gennemsnit 300.000 kr. samt ved at nedsaeette
pladstallet pa Vektor med 5 pladser. Det forventes at efterspgrgslen efter
STU-forlgb pa Vektor kan begraenses via klare regler for visitation samt via
alternative praktiktilbud til malgruppen.

De personalemaessige konsekvenser er aftalt med magistratsafdelingen for
Barn og Unge.

Toldbodgade

Toldbodgade er et samvaers- og bostgttetilbud. Toldbodgade har i 2010 givet
STU-delforlgb efter lov om ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.
Efterspgrgslen efter sddanne forlgb i Toldbodgade har imidlertid veaeret vigende
i efteraret 2010.

Voksenhandicap har derfor besluttet, at de nuvaerende 3 elever i STU-forlgb i
Toldbodgade i Igbet af efteraret tilbydes at fortsaette deres STU-forlgb pa andre
relevante uddannelsessteder.

I 2010 er udgiften til afklaringsforlgb i Toldbodgade p& 900.000 kr. I 2011
ophgrer Toldbodgade med at tilbyde STU-delforlgb, hvorved udgiften pa
900.000 kr. kan indgd som en hel besparelse i 2011. Ophgret med
afklaringsforlgb i Toldbodgade betyder at to medarbejdere er blevet
omplaceret internt i Voksenhandicap.

Arhus Kommune 2010




Konsekvenser for opfyldelsen af budgetmalet

Den foresldede besparelse kommer til at udfordre malopfyldelsen i forhold til
budgetmalet. Det betyder, at der vil opstd ventetid til uddannelses-, aktivitets-
, 0g samveerstilbud.

Budget for omradet: 28,123 mio. kr.

Besparelse i %: 21,2

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse pa specialundervisning i
oplysningsforbundene

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Besparelse pa Drift -1.900| -1.900| -1.900| -1.900
specialundervisning i
oplysningsforbundene

Nettoaendring i
driftsudgifter -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Malet med dette besparelsesforslag er at erstatte en mindre del af den
intensive specialundervisning - som gives via de folkeoplysende foreninger -
med folkeoplysende voksenundervisning. Det vurderes, at nogle borgere, der
modtager specialundervisning via de folkeoplysende foreninger, kan magte
ordinaer folkeoplysende voksenundervisning med det formal at
vedligeholde/traene tilleerte faerdigheder.

Arhus Kommune har indgaet driftsoverenskomst med folkeoplysende
foreninger om levering af specialundervisning efter Lov om Specialundervisning
for voksne. I loven praeciseres det, at kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at
personer med fysiske og psykiske handicap efter undervisningspligtens ophgr
kan fa undervisning og socialpsedagogisk bistand, der tager sigte pa at
afhjeelpe eller begraense virkningerne af disse handicap (kompenserende
undervisning).

Loven er sdledes en rammelov, hvor det er kommunalbestyrelsen, der
fastsaetter serviceniveauet.

Oplysningsforbundenes budget til specialundervisning:

Oplysningsforbund Budget Besparelse
FOF 2.024.600 1.012.300
FO 1.314.000 657.000
Blindes oplysningsforbund 490.400 245.200
Ialt 3.828.000 1.914.500
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Budgetreduktion

Oplysningsforbundene budgetreduktion p& 50 % betyder, at serviceniveauet
skal reduceres betydeligt. Besparelsen vil sdledes betyde, at der skal
udarbejdes nye retningslinjer for visitation af borgere med handicap til
specialundervisning i oplysningsforbundene.

Retningslinjerne skal sikre, at et faerre antal borgere bevilliges
specialundervisning. Borgere med szerlige behov m3 alternativt henvises til
undervisning efter Folkeoplysningsloven, som sikrer at den enkelte borger kan
vedligeholde/traene tilleerte faerdigheder.

Juridiske/faglige konsekvenser

En reduktion af budget til specialundervisning for personer med
bevaegehandicap, synshandicap og szerlige behov (sentudviklede) betyder, at
kommunen far vanskelig ved at imgdekomme nogle borgeres gnske om
specialundervisning gennem aftalen med de folkeoplysende foreninger.

Budget for omradet: 28,123 mio. kr.
Besparelse i %: 6,8
Procentvis @endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse pa enkeltmandsprojekter i
Neuro/Fysisk Handicapcenter

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Drift -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Nettoaendring i
driftsudgifter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personaleandringer.. -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Neuro/Fysisk Handicapcenter har i 2009/10 etableret og udviklet to
enkeltmandsprojekter for borgere med specielle behov som substitut til
borgernes hidtidige ydelse.

Ved hjemtagelse af opgaverne opnas fglgende besparelser:

Arstal Samlet udgift | Besparelser
2009 7.400

2010 5.000 2.400
2011 3.000 2.000

Som det fremgar af tabellen, opnas der en besparelse pa 4,4 mio. kroner over
en todrig periode. I tillaeg hertil udtrykker borgerne stgrre tilfredshed
sammenlignet med den tidligere ydelse.

Budget for omradet: 190,106 mio. kr.
Besparelse i %: 1,1
Procentvis @&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Revisitation og servicetilpasninger

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Drift -2.500 -6.700 -7.200 -7.200

Nettoaendring i
driftsudgifter -2.500 -6.700 -7.200 -7.200

Personaleandringer.. -6,0 -17,0 -18,0 -18,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Revisitation samt service- og organisationstilpasninger i
bofzellesskaber og boformer samt pa plejehjem

Der foreslads gennemfgrt service- og organisationstilpasninger for tilsammen
7,2 mio. p& Voksenhandicaps bofzaellesskaber, boformer og plejeboliger.

Baggrund

Voksenhandicap har i 2010 arbejdet med en tilpasning/reduktion af
serviceniveauet pa bostgtteomradet, og en arbejdsgruppe er i gang med at
udarbejde forslag til en reorganisering af omradet. Som led i
servicetilpasningen er der udarbejdet kvalitetsstandarder/ydelses-kategorier
pa bostgtteomradet, og Myndighedsafdelingen har indfgrt
funktionsevnemetoden som redskab for specialradgiverne ved vurdering af
borgernes stgttebehov. Metoden er taget i anvendelse i forbindelse med den
gennemfgrte revisitation af brugerne i henhold til de nye ydelseskategorier. De
forelgbige erfaringer med visitation efter den indfgrte funktionsevnemetode
viser en markant spredning af borgernes funktionsniveau, i forhold til den
taksstruktur der tidligere var p@ omradet. Erfaringerne viser endvidere, at ca.
25 % af de revisiterede har et lavere stgttebehov end tidligere vurderet.

Voksenhandicap vil pa tilsvarende vis gennemga bofaellesskaber, boformer og
plejehjem med henblik pa en individuel genvurdering af serviceniveau ud fra
de enkelte brugeres behov for stgtte. Pa det organisatoriske plan vil der blive
iveerksat analyser mhp. at undersgge mulighederne for en mere rationel
struktur og drift.

Efter tilpasningen pa bostgtteomradet vil der i foraret 2011 blive sat fokus pa
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dagomradet. Sidelgbende hermed vil der blive sat fokus pa bofzellesskaber,
boformer og plejeboliger. Der udarbejdes en plan for arbejdet inden 1. januar
2011, revisitation af bofzellesskaber afsluttes inden sommerferien og
boformer/plejeboliger inden efterarsferien 2011.

Revisitationsprocessen pa alle borgere, der modtager tilbud i Voksenhandicaps
bofaellesskaber og boformer/plejeboliger er kun er mulig at gennemfgre for
myndigheden over en laengerevarende periode. For at sikre det forngdne
gennemslag af besparelsen sa tidligt som muligt i 2011 og for at sikre at anden
sagsbehandling kan forega pa@ myndighedsomradet, er der i forslaget
indarbejdet ansaettelse af to sagsbehandlere i 12 ar til understgttelse af
revisitation.

Bofaellesskaber, boformer og plejehjem

Budgettet til bofzellesskaber og boformer er pd ca. 190 mio. kr.
Servicereduktionen udggr saledes ca. 3,8 %. Potentialet vurderes hgjest pa
bofzellesskabsomradet, hvor borgerne med den laveste funktionsnedsaettelse
har ophold. Besparelsen forventes derfor udmgntet med ca. 5,4 mio. kr. i
bofzellesskaber og ca. 1,8 mio. kr. i boformer/plejeboliger.

Gennemfgrelsen af de foresldede servicetilpasninger og rationaliseringstiltag
forventes at kunne give en gennemsnitlig besparelse pd 6,7 mio. kr. i 2012 og
7,2 mio. kr. arligt i 2013 - 2014. Den forventede effekt i 2011 forventes at
udggre 2,5 mio. kr.

De konkrete konsekvenser af de foresldede initiativer kendes fgrst, nar der er
gennemfgrt en vurdering af funktionsevne/serviceniveau, og nar der er klarhed
over hvilke konkrete tiltag der skal saettes i vaerk pa det organisatoriske
omrade.

P& et overordnet niveau kan det forventes at:

e der etableres en anden bocenterstruktur med henblik p& at opna en
faglig steerk og sammenhangende organisering for de enkelte
malgrupper/tilbudstyper
serviceniveauet forringes
der vil veere fokus pa kerneydelserne for den enkelte
feellesydelser, arrangementer og aktiviteter vil reduceres
der kan opsta ventetid for den enkelte i forhold til at fa leveret ydelser i
spidsbelastningsperioder (morgen og aften)

e der afsaettes faerre timer til vagtoverlap (informationsudveksling),
koordinering og eksternt samarbejde omkring den enkelte beboer

e i akutsituationer der kraever handling, kan servicen for de gvrige beboere
forringes, da faerre medarbejdere er tilknyttet det enkelte tilbud end med
det nuveerende serviceniveau
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Budget for omradet: 190,106 mio. kr.
Besparelse i %: 3,8

Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Lukning af Soras samveerstilbud

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Lukning af Soras Drift -1.335 -3.170 -3.170 -3.170
samveerstilbud

Nettoaendring i
driftsudgifter -1.335 -3.170 -3.170 -3.170

Personaleandringer.. -3,0 -8,0 -8,0 -8,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Samveerstilbuddet i Toldbodgade har en abningstid fra mandag til fredag kl. 16
- 20.30. Tilbuddet er malrettet brugere med autisme-spektrum-forstyrrelser
(ASF). Det er personer, der har meget vanskeligt ved at tage del i
bofzellesskaber uden forudgdende laering/tilpasning/ forberedelse.

Malgruppen for samveerstilbuddet far bostgtte. De har beskyttet beskaeftigelse,
er i gang med et uddannelsesforlgb, i skanejob eller lignende. Som fglge af de
gvrige aktiviteter eller tilbud til malgruppen foreslds samvaerstilbuddet lukket.

Konsekvensen er, at behovet for bostgtte kan blive stgrre og inklusionen
mindre. Der afsaettes en pulje pa 0, 5 mio. kr. til aktiviteter og tiltag, som
dedikeres til en malrettet indsats for de mest bergrte borgere.

Konsekvenser for opfyldelsen af budgetmalet

Den foresldede besparelse kommer til at udfordre malopfyldelsen i forhold til
budgetmalet. Det betyder, at der vil opstd ventetid til uddannelses-, aktivitets-
, 0g samveerstilbud.

Budget for omradet: 68,989 mio. kr.
Besparelse i %: 4,6
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Etablering af egne tilbud i Arhus Kommune

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Drift -6.000| -12.000| -12.000| -12.000

Nettoaendring i
driftsudgifter -6.000| -12.000| -12.000| -12.000

Personaleandringer.. 15,0 30,0 30,0 30,0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aendringer
af malopfyldelse:

Voksenhandicap kgber et stort antal pladser/tilbud i andre kommuner, i
regionerne og i private botilbud mv. Der kgbes saledes i 2010 pladser for 398
mio. kr. i andre kommuner og 297 mio. kr. i egne tilbud

I forbindelse med lovaendringen pr. 1. januar 2011, der giver mulighed for at
handle- og betalingsforpligtigelse fglges ad, har vi valgt at forblive
handlekommune i naesten alle eksterne tilbud/kgb.

Voksenhandicap vil sdledes i de kommende maneder lave en minutigs
gennemgang af alle eksterne kgb med henblik pa:

a) at justere udgiftsniveauet, der hvor det er muligt

b) at tilbyde alternative og mindre omkostningstunge tilbud i Arhus Kommune

Bocentercheferne vil tage aktivt del i denne udviklingsproces. Dette vil ske ved
en sagsgennemgang der har til hensigt at skabe billigere egne tilbud til de
forskellige malgrupper i stedet for at kgbe eksterne og dyrere tilbud.

Der foresl3s saledes en hurtig udvikling af tilbud til gruppen med:

1. ADHD

2. Autisme-spektrum-forstyrrelser

3.Yngre hjerneskadede

4. Komplicerede sager, hvor der optraeder flere handicap. Disse betyder oftest
enkeltmandsplaceringer

Vi vil sdledes dels udnytte eksisterende boliger, som matte vaere i "overskud"
eller tomme, tilbyde pladser i nye byggerier/tilbud til personer, der aktuelt er i
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et privat botilbud, i en anden kommune eller har et tilbud i regionen, samt evt.
udvikle midlertidige lgsninger i eget regi.

Budget for omradet: 342,250 mio. kr.
Besparelse i %: 1,75 % (2011) - 3,5 % (2014)
Procentvis @ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Borgerstyret personlig assistance (BPA) -
servicetilpasning

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

Borgerstyret personlig Drift -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
assistance (BPA) -
servicetilpasning

Nettoaendring i
driftsudgifter -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Kommunen skal tilbyde borgerstyret personlig assistance (BPA) til personer
med handicap. Ordningen gives som tilskud til at deekke udgifter ved
handicappedes egen anszettelse af hjalpere til pleje, overvagning og
ledsagelse.

I 2010 er tilskudssatserne til ordningen i Arhus kommune udmeldt svarende til
den nye bekendtggrelse vedr. beregning af tilskud til borgere med personlig
assistance.

Arhus Kommune har hidtil givet brugerne kompensation til aflenning af
handicaphjaelpere incl. 6. ferieuge.

Da der ikke er givet kompensation fra staten til kommunerne til udmaling af
omkostninger til forhgjelse af saerlig feriegodtggrelse ud over 1 procent eller 6.
ferieuge (feriefridage), foreslas serviceniveauet for ferie fra 2011 udmalt efter
ferielovens bestemmelser.

Servicetilpasningen foreslds med udgangspunkt i, at det ikke er et krav, at
hjeelpere stilles anderledes eller bedre end ferielovens bestemmelser.

BPA-ordningen er en ikke-styrbar udgift.
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Budget for omradet: 195,597 mio. kr.

Besparelse i %: 2,0

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Rammebesparelse pd abonnementsordninger
vedr. tale-, hgre- og synshandicap

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Rammebesparelse pa Drift -500 -500 -500 -500
abonnementsordninger
vedr. tale-, hgre- og
synshandicap

Nettoaendring i
driftsudgifter -500 -500 -500 -500

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Voksenhandicap har en raekke abonnementsordninger, der vedrgrer tale-,
hgre- og synshandicap. Den langt overvejende del af aftalerne pa de naevnte
omrader er indgdet med Region Midtjylland.

Regionen har stillet i udsigt, at taksten pa abonnementsordninger reduceres
med 5 % i 2011. Denne reduktion foreslas omsat til en budgetreduktion pa
omradet.

Budget for omradet: 17,5 mio. kr.
Besparelse i %: 2,9
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: VVoksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Opsigelse af lejemal Ngrre Allé og Sonnesgade

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014
Opsigelse af lejemal Drift -150 -300 -300 -300
Ngrre Allé og

Sonnesgade

Nettoaendring i
driftsudgifter -150 -300 -300 -300

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Voksenhandicap har i dag et lejemal med syv lejligheder og et feelles kgkken i
Ngrre Allé. Lejemalet udnyttes ikke optimalt, og det foreslds opsagt. Beboerne
(to personer) tilbydes en alternativ bolig. Lejemalet er internt
(Ejendomsforvaltningen), og opsigelsesfristen er 6 mdr. Opsigelsesperioden
bruges til at finde alternative boliger via den Sociale Boligtildeling til de to
nuvaerende lejere.

Ligeledes benyttes et begraenset antal lokaler i Sonnesgade til STU samt en
jobkonsulent, der finder job til handicappede personer pa det private
arbejdsmarked. Lejemalet er eksternt med en opsigelsesfrist p& 6 mdr.
Lejemalet foreslds opsagt, og medarbejderne tilbydes kontorer et andet sted.

Budget for omradet: 314,488 mio. kr.
Besparelse i %: 0,1
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Konsekvens af lukning af Aktivitetscenter
Engtoften (Region Midt)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Konsekvens af lukning Drift -840 -840 -840 -840
af Aktivitetscenter
Engtoften (Region Midt)

Nettoaendring i
driftsudgifter -840 -840 -840 -840

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Region Midtjylland har forespurgt Arhus Kommune om man vil overtage driften
af Aktivitetscenter Engtoften, som bygningsmaessigt deler lokaler med
Hgskovens aktivitetstilbud, Handi-Ka. Safremt Arhus Kommune ikke er
interesseret i at overtage driften af tilbuddet vil Region Midtjylland, Center for
Bgrn, Unge og Specialradgivning indlede en proces med henblik pa afvikling af
tilbuddet fra 1. januar 2011.

Taksten for tilbuddet har i 2010 vaeret 23 kr. pr. dagn.

Ud fra en forudsaetning om 100 brugere, hvor taksten betales af Arhus
Kommune vil der veere et sparepotentiale pd 840.000 kr. pr. ar i forbindelse
med en lukning.

Baggrund

Region Midtjylland driver Aktivitetscentret Engtoften for dgve og
hgrehaemmede. Stedet har ca. 125 brugere, hvoraf de 100 er fra Arhus
Kommune, og der tilbydes caféaftener, foredrag og udflugter. Tilbuddet
indeholder endvidere et kreativt lokale med syrum og vaerksted med
muligheder for bl.a. syning, papirklip, patchwork, askefremstilling og
stenslibning.

Voksenhandicap vurderer, at den nuveerende gkonomiske situation ikke giver
mulighed for at overtage tilbuddet, idet de fleste aktiviteter vil kunne
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gennemfgres i fritids- eller aftenskoleregi enten gennem etablering af en
selvstaendig klub eller gennem aftale med et oplysningsforbund. Forslaget
medfgrer ikke en merudgift, da aktiviteterne finansieres via egenbetaling.

Budget for omradet: 342,250 mio. kr.
Besparelse i %: 0,23

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Stop for bygningsmaessige
vedligeholdelsesudgifter i 2011

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priseri 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Stop for Drift -1.000 0 0
bygningsmaessige
udgifter i 2011

Nettoaendring i
driftsudgifter -1.000

0 0
0 0

o|o

Personaleandringer.. 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Bygningsmaessigt er udgifterne delt sdledes, at en del af de udmeldte
decentrale driftsbudgetter indeholder den daglige vedligeholdelse af bygninger,
busser mv.

Der er desuden afsat en pulje til stgrre bygningsmaessige genopretninger.
Budgettet hertil er afsat pd en central pulje til genopretning inden for MSBs
bygningsmasse pa i alt 160.000 m2.

Puljen til genopretning er reduceret til 1,9 mio. kr. i 2011. Den forventes kun
at daekke de mest akutte genopretningsopgaver i 2011.

Der foreslds pa denne baggrund udmeldt et generelt
bygningsvedligeholdelsesstop i tilbuddene under Voksenhandicap. Stoppet er
anslaet til at betyde en udgiftsopbremsning af udgifterne pa 1,0 mio. kr.

I 2010 er der pa voksenhandicapomradet decentralt anvendt ca. 1,6 mio.kr. til
denne type udgifter.

Budget for omradet: 342,250 mio. kr.
Besparelse i %: 0,3
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Stop for kompetenceudvikling i 2011

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Stop for kompetence og Drift -2.600 0 0 0
supervisionsudgifter i
2011

Nettoaendring i -2.600 0 0 0
driftsudgifter

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

Tilbuddene afholder en raekke udgifter til kompetenceudvikling for
medarbejderne. Udgifterne til disse formal er indeholdt i de decentrale
budgetter.

Der er tale om generel kompetenceudvikling og efteruddannelse i form af
kurser, temadage mv.

I 2010 er der decentralt anvendt ca. 2,6 mio. kr. til kompetenceudvikling. Der
forslas udmeldt et stop for denne type udgifter i 2011.

Budget for omradet: 342,250 mio. kr.
Besparelse i %: 0,8
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | Reduktion af sygefravaer

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014
Reduktion af Adm./drift -400 0 0 0
sygefraveeret

Nettoaendring i -400 0 0 0
driftsudgifter

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

Det er indenfor det samlede sparemal afsat en effektiviseringspulje mhp. at
reducere sygefravaeret hos medarbejderne. Puljen er pd i alt 0,4 mio. kr.

Effektiviseringskravet er sasmmensat af et statsligt udmeldt krav pa 0,2 mio.
kr. samt et krav fra budgetforliget 2011 pa 0,2 mio. kr.

Effektiviseringspuljen udmgntes decentralt i Voksenhandicap.
Budget for omradet: 342,250 mio. kr.

Besparelse i %: 0,1
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Voksenhandicap

Anbefalingens betegnelse: | 10 % servicereduktion pa bostgtteomradet

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2011 2012 2013 2014

10 % servicereduktion Drift -4.750 -4.750 -4.750 -4.750
pa bostgtteom

Nettoaendring i
driftsudgifter -4.750 -4.750 -4.750 -4.750

Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

I forbindelse med vedtagelsen af Arhus Kommunes budget for 2010-2013 blev
det forudsat, at ventelisten til bostgtte skulle vaere afviklet med udgangen af
2010.

Det har senere vist sig, at Voksenhandicap har skullet etablere ca. 100 pladser
mere end forudsat. Etableringen af de ekstra pladser inden for den gkonomiske
ramme har haft som konsekvens, at serviceniveauet pa bostgtteomradet i
2010 er reduceret med gennemsnitligt 25 % malt i bostgttebudget pr.
indskrevet bruger.

Med en forventet tilgang pa arligt 75 heldrspladser fra 2011 og frem vil det
betyde, at serviceniveauet vil blive reduceret yderligere medmindre der tilfgres
ekstra midler. Hvis bostgtteopgaven skal lgses indenfor det faste budget, vil
der ske en tilpasning af serviceniveauet pa 10 % i 2011 og 31 % i 2014 |
forhold til 2010-niveauet.

For personer, som allerede modtager et botilbud, vil den forventede effekt
vaere, at de fremover vil have faerre kontakter og besgg fra bostgtten og
indskraenket adgang til samveaers- og klubtilbud. I nye sager vil der ske en
indfasning til det lavest ngdvendige timetal. Dermed kan det blive vanskeligt at
etablere og fastholde kontakt med brugerne. Dette geelder iseer personer med
Aspergers syndrom og ADHD, som har brug for en stabil kontakt og borgere
med erhvervet hjerneskade, som har brug for en kontinuerlig indsats med
henblik pa at vedligeholde kognitive funktioner og fa struktur p& hverdagen
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I forhold til disse malgrupper vil bostgtten Igbende og hyppigere end normalt
foretage en konkret vurdering af behovet og justere stgtten i forhold hertil.

Sammenfattende vil servicereduktionen fa fglgende konsekvenser for
brugerne:

— Feerre besgg i borgerens eget hjem og faerre bostgttetimer pr. uge.
F.eks. fra 1 besgg pr. uge til 1 besgg hver 14. dag.

— En reduceret mulighed for etablering af en personlig, relationsbaret
kontakt vil betyde en serviceforringelse for kontaktsvage, indadvendte
og ikke mindst relationssvage borgere.

— Borgere med erhvervet hjerneskade vil ofte have brug for hjezelp til at
skabe sammenhang og overblik. Et reduceret stgttetilbud til denne
malgruppe vil kunne gge behovet for et mere indgribende tilbud.

Afslutningsvis kan det naevnes, at det reducerede serviceniveau vil fa som
konsekvens, at den enkelte bostgttemedarbejder vil fa primaerfunktion for flere
brugere end i dag. Det reducerede serviceniveau kan derfor ogsa betyde, at
den enkelte medarbejder skal bruge forholdsvis mere tid pa transport og
administration. Indsatsen vil blive sggt tilrettelagt, sa ATA-tiden holdes
uaendret.

Budget for omradet: 49,444 mio. kr.
Besparelse i %: 9,6
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen

Anbefalingens betegnelse: | Reduktion af puljer til tveergdende
udviklingsinitiativer og integrationsmaessige
tiltag

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Drift -7.224 0 0 0
0 0

Nettoaendring i
driftsudgifter -7.224 0 0 0

Personaleandringer..

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af aandringer
af malopfyldelse:

De tvaergadende puljer til udviklingsinitiativer og integrationsmaessige tiltag
m.v. er pa 15,4 mio. kr. i 2011. Heraf foresld8s anvendt 7,2 mio. kr. til
reduktion af besparelsen pa voksenhandicapomradet i omstillingsaret 2011.
Puljerne bruges til udvikling af tilbuddene p& det sociale omrade, som f.eks.
ADHD-indsatsen og anvendelse af metoden Recovery samt indsatser til et
fremme integrationen.

Af puljerne til tvaergdende initiativer er der allerede disponeret 5,5 mio. kr. i
2011. Af det resterende rammebelgb pa 9,9 mio. kr. foreslds anvendt 7,2 mio.
kr. til brug pa driften for voksne med handicap som engangsbelgb i 2011.

Konsekvensen af reduktionen af puljerne er faerre muligheder for udvikling af
indsatserne pa det sociale omrdde og for at understgtte de omstillinger og
initialinvesteringer, der kan vaere ngdvendige for at realisere en raekke af
forvaltningens besparelsesforslag.

Budget for omradet: 10,4 mio. kr.
Besparelse i %: 48 %
Procentvis a&ndring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Sektor: 1.00 Socialforvaltningen - Ikke udmgntet
besparelse

Anbefalingens betegnelse: | Besparelse til udmgntning i forbindelse med
budget 2012

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2011-2014
(2011-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2011 2012 2013 2014

Besparelse il Drift 0| -31.542| -45.851| -43.301
udmgntning i SOC i
forbindelse med B2012

Nettoaendring i 0| -29.461| -47.680| -43.301
driftsudgifter
Personaleandringer.. 0 0 0 0

Beskrivelse af hvad der anbefales herunder beskrivelse af andringer
af malopfyldelse:

De udarbejdede spareforslag (katalog A og B) summerer pa
Socialforvaltningens omrade til det samlede sparekrav pd 185,6 mio. kr. i
2011.

I overslagsarene er det som fglge af den szerlige gkonomiske udfordring pa
socialomradet dog ngdvendigt at laagge en ikke-udmegntet
mindreudgiftsreserve pa 31,5 mio. kr. i 2012 stigende til 43,3 mio. kr. i 2014,
Disse ikke-udmgntede besparelser forventes udmgntet i forbindelse med
forvaltningens budgetlaegning for 2012.

Det skal bemaerkes, at det herefter fortsat udestar at friggre midler til en
afvikling af sektorens gaeld, som er planlagt pabegyndt fra og med 2012.

Budget for omradet: -
Besparelse i %: -
Procentvis @&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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