
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Indhold 
Aarhus Byråd ................................................................................................. 3 

Borgmesterens forord .................................................................................... 4 

Mål og rammer ............................................................................................... 6 

Fortællingen om Aarhus ............................................................................. 6 

Rammevilkår ............................................................................................... 6 

Kommunens resultater ................................................................................... 8 

Aarhus-målene ........................................................................................... 8 

Tværgående mål ........................................................................................ 8 

Regnskabets indtægter og udgifter ............................................................ 9 

Regnskabsresultat og -nøgletal ................................................................ 11 

Personale ................................................................................................. 14 

Områdernes resultater ................................................................................. 16 

Sociale Forhold og Beskæftigelse ............................................................ 16 

Teknik og Miljø ......................................................................................... 26 

Sundhed og Omsorg ................................................................................ 33 

Kultur og Borgerservice ............................................................................ 38 

Børn og Unge ........................................................................................... 45 

Borgmesterens Afdeling ........................................................................... 52 

Tværgående indsatser ................................................................................. 56 

Anlæg ....................................................................................................... 56 

Hensigtserklæringer ................................................................................. 59 

Effektiviseringer ........................................................................................ 60 

Investeringsmodeller ................................................................................ 61 

Indtægtsoptimeringsprojekter ................................................................... 62 

Velfærdsteknologi ..................................................................................... 63 

Restanceudvikling .................................................................................... 64 

Selskaber ejet af Aarhus Kommune ......................................................... 65 

Appendiks .................................................................................................... 67 

Tværgående mål ...................................................................................... 67 

 

  



ÅRSBERETNING 2017 

 

 

 

3   AARHUS KOMMUNE 

Aarhus Byråd  
Byrådet har det overordnede ansvar for Aarhus Kommunes økonomi og 

regnskab. Aarhus Byråd har 31 medlemmer. I perioden 2018-2021 er med-

lemmerne fordelt på ni partier.  

 

 

     

Jacob Bundsgaard 
(A) 

     

      

Rabih Azad-Ahmad 
(B) 

Thomas Medom 
(F) 

Bünyamin Simsek 
(V) 

Jette Skive (O) Kristian Würtz (A) Marc Perera Chri-
stensen (C) 

      

Camilla Fabricius 
(A) 

Keld Hvalsø (Ø) Steen B. Andersen 
(A) 

Hüseyin Arac (A) Heidi Bank (V) Mette Bjerre (F) 

      

Gert Bjerregaard 
(V) 

Dorthe Borgkvist 
(A) 

Jan Ravn Christen-
sen (F) 

Lone Hindø (A) Lene Horsbøl (V) Liv Gro Jensen (Å) 

      

Louise Lindskrog 
(A) 

Knud N. Mathiesen 
(O) 

Eva Borchorst Mej-
nertz (B) 

Almaz Mengesha 
(I) 

Anette Poulsen (A) Hans Skov (V) 

   

 

   

Lone Norlander 
Smith (Ø) 

Peter Sporleder (V) Peder Udengaard 
(A) 

Anders Winner-
skjold (A) 

Ango Winther (A) Mahad Yussuf (A) 

  

 

Partier 

A  Socialdemokratiet (13) 

B  Det Radikale Venstre (2) 

C  Det Konservative Folkeparti (1) 

F  Socialistisk Folkeparti (3) 

I   Liberal Alliance (1) 

O  Dansk Folkeparti (2) 

V  Venstre (6) 

Ø  Enhedslisten (2) 

Å   Alternativet (1) 
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4   AARHUS KOMMUNE 

Borgmesterens forord 
2017 blev et markant år for Aarhus Kommune, ikke mindst i kraft af byens 

status af Europæisk Kulturhovedstad. Fra den fantastiske åbning af kultur-

hovedstadsåret en kold januar-aften til det hele blev rundet af i december 

med en smuk ceremoni i Hvide Sande og live-koncerter rundt omkring i hele 

Aarhus. Rigtig mange aarhusianere deltog i begivenhederne enten som fri-

villige eller som gæster, og med det fælles engagement blev 2017 på alle 

måder et år, der fik sat Aarhus endnu mere på det europæiske landkort. Op-

gaven fremover bliver nu at bygge videre på de erfaringer, vi har gjort os og 

fastholde byens momentum og positive udvikling. 

 

Det er vigtigt, for Aarhus skal være en god by for alle. Også derfor skal vi 

have sat endnu mere fokus på medborgerskab, frivillighed og sammen-

hængskraften i byen, som vi i år bl.a. ser det udtrykt gennem at være Euro-

pÞisk Frivillighovedstad. Aarhusô styrke er lig med summen af vores fÞlles-

skaber, og der ligger en opgave for os alle i at bidrage. 

 

Det indebærer bl.a., at vi alle - kommune, borgere, virksomheder m.v. - ta-

ger ansvar og gør en ekstra indsats for byens svageste. Muligheden for at 

få flere ind på arbejdsmarkedet er unik i disse år, hvor der er højkonjunktur, 

og hvor arbejdsgiverne i stigende grad efterspørger fleksibel arbejdskraft. 

Det skal komme nogle af de borgere, der er længst væk fra arbejdsmarke-

det til gode. 

 

Og så har vi en bunden opgave med at fortsætte udviklingen af byen, så vi 

får plads til de mange nye borgere, der kommer til og får skabt gode byrum 

til glæde for alle byens borgere og de mange gæster, der besøger os.    

 

Derfor har vi i disse år mange byudviklingsprojekter i Aarhus. Aarhus Ø, Ce-

res-byen, Godsbane-arealet og Sydhavnskvarteret er nogle af de områder, 

hvor der bygges massivt, og hvor Aarhus Kommune arbejder på at få så va-

rierede og afvekslende bydele som muligt. Det er vigtigt, at vi lykkes med at 

blande bolig og erhverv - og forskellige boligtyper og arkitektur. Kun derved 

bliver Aarhus den spændende, sammenhængende og attraktive by, der er 

forudsætningen for en fortsat positiv vækst.   

 

Regnskab 2017 viser, at Aarhus Kommune har godt styr på økonomien. Ud-

gifterne til den daglige drift har som følge af en fornuftig og stram styring 

igen været lavere end budgetteret. Driftsresultatet viser en forbedring på 

360 mio. kr. i 2017. Det skyldes bl.a., at udgifterne til offentlig forsørgelse 

har været lavere end forventet, og at budgetterede reserver ikke har været 

anvendt. Afdelingerne har fortsat en stor opsparing - på knap 700 mio. kr. 

 

Investeringer i den kommunale infrastruktur har igen i 2017 været på et højt 

niveau - og stort set på niveau med det budgetterede. De mange investerin-

ger betyder, at vi står bedst muligt rustet til også fremover at kunne levere 

en god service til byens nuværende borgere - og de mange borgere, som 

forventes at flytte til byen i årene fremover. I 2017 viser regnskabet, at der 

har været store mindreindtægter som følge af udskydelse af salg af jord pri-

mært på de bynære havnearealer. Mindreindtægterne i 2017 betyder, at der 

netto har været et merforbrug på anlægsområdet på knap 500 mio. kr.  
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5   AARHUS KOMMUNE 

Summen af drifts- og anlægsresultatet indebærer dermed et samlet under-

skud på 130 mio. kr. Det skønnes samlet set, at regnskab 2017 ikke medfø-

rer nogen permanent ændring af kommunens økonomi set i forhold til bud-

gettets forudsætninger.  

 

Det fornuftige regnskabsresultat udgør dermed et godt udgangspunkt for de 

kommende budgetdrøftelser. Den kommende udligningsreform og den sti-

gende risiko for sanktioner på investeringer i infrastruktur kan dog få en ne-

gativ indflydelse på kommunens økonomiske rammer. Min forventning er, at 

det nyvalgte byråd på den baggrund er klar til at gå konstruktivt ind i de 

kommende drøftelser om budget 2019-2022. 

 

 

Jacob Bundsgaard 

Borgmester  
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6   AARHUS KOMMUNE 

Mål og rammer 

Fortællingen om Aarhus 

Visionen for udviklingen i Aarhus Kommune har byrådet formuleret i Fortæl-

lingen om Aarhus: http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Inno-

vation-og-udvikling.aspx  

 

Sammen med de 7 Aarhus-mål sætter den en fælles retning for, hvad byrå-

det vil med Aarhus, og hvad der skal kendetegne Aarhus både nu og i frem-

tiden.  

 

Aarhus-målene udspringer af fortællingen og måler på, om udviklingen går i 

den retning, som byrådet ønsker. De udgøres af følgende: 

 

¶ Der skal i Aarhus skabes 2.000 flere arbejdspladser årligt frem til 2030 

¶ BNP-vækst i Business Region Aarhus skal ligge over landsgennemsnit-

tet 

¶ Aarhus skal være CO2-neutral i 2030 

¶ 95% af en ungdomsårgang skal have en ungdomsuddannelse 

¶ I 2020 er andelen af selvforsørgende i Aarhus 1%-point højere end 

landsplan 

¶ I Aarhus har vi en høj grad af medborgerskab 

¶ Aarhus er en god by for alle 

 

 

I ledelsesinformationen til byrådet http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-

og-planer/Oekonomi-personale-og-it/Ledelsesinformation/LIStilalle.aspx fo-

retages der løbende opfølgning på bl.a. Aarhus-målene. 

Rammevilkår 

Beliggenhed  

Aarhus er beliggende i Region Midtjylland. Sammen med 11 andre østjyske 

kommuner indgår Aarhus Kommune i samarbejdet i Business Region Aar-

hus http://www.businessregionaarhus.dk. 

 

Business Region Aarhus er et politisk samarbejde, der arbejder for at skabe 

vækst og arbejdspladser i området og for at fastholde og styrke Østjylland, 

der er Danmarks førende vækstcenter med international gennemslagskraft 

uden for hovedstadsområdet.  

 

Visionen for Aarhus 

 

Aarhus - en god by for alle 
 
Aarhus - en by i bevægelse 
 
Aarhus - en by med handlekraft 
og fællesskab 

http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Innovation-og-udvikling.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Innovation-og-udvikling.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Oekonomi-personale-og-it/Ledelsesinformation/LIStilalle.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Oekonomi-personale-og-it/Ledelsesinformation/LIStilalle.aspx
http://www.businessregionaarhus.dk/da.aspx
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7   AARHUS KOMMUNE 

Samarbejdet i Business Region Aarhus består af Favrskov, Hedensted, 

Horsens, Norddjurs, Odder, Randers, Samsø, Silkeborg, Skanderborg, 

Syddjurs, Viborg og Aarhus Kommuner.  

Befolkningsudvikling 

Aarhus er Danmarks næststørste kommune og havde pr. 1. januar 2018 

340.421 borgere. Aarhus udgør dermed nu 5,9% af Danmarks befolkning. 

Der har været en gennemsnitlig vækst i befolkningen på mere end 4.000 

borgere om året i de sidste 10 år.  

 

Prognoserne viser, at denne vækst forventes at fortsætte. I de kommende 10 

år forventes yderligere knap 48.000 nye aarhusianere. Befolkningsvæksten 

skyldes dels et fødselsoverskud, dels tilflytning af nye borgere, herunder især 

studerende.  

 

I Aarhus er der plads til mangfoldighed og forskellighed. Det særegne ved 

Aarhus er dog, at det er en ung by. Aarhus er Danmarks 2. yngste kommune. 

Det skyldes naturligvis især de mange videregående uddannelser i byen, 

som tiltrækker studerende fra alle dele af landet. 

Erhverv og beskæftigelse 

Med en voksende og veluddannet befolkning i den erhvervsaktive alder er 

der store muligheder for erhvervsudvikling i Aarhus. Adgangen til kvalificeret 

arbejdskraft i både Aarhus og hele Business Region Aarhus er god, og om-

givelserne er attraktive som følge af innovative og internationale udviklings-

miljøer samt stærke uddannelses- og forskningsmiljøer. 

 

Aarhus huser mange offentlige arbejdspladser, bl.a. Aarhus Universitetsho-

spital Skejby samt Aarhus Universitet. Aarhus har derudover stærke miljøer 

inden for flere forretningsområder, men udmærker sig især med styrkeposi-

tioner indenfor bl.a. fødevarer, sundhed, cleantech, IT og mode.  

 

 

 

I 2017 boede der i alt 125.325 fuldtidsbeskæftigede lønmodtagere (ekskl. 

selvstændige) i Aarhus, mens antallet af lønmodtagerarbejdspladser i Aar-

hus (ekskl. selvstændige) var 191.606. Der har i 2017 været en stigning i 

antallet af lønmodtagerarbejdspladser på knap 5.000. Godt 30% af de aar-

husianske arbejdspladser besættes typisk af arbejdstagere fra andre kom-

muner, så pendlingen i det østjyske område er stor. 

 

Ca. 4,6% af den samlede arbejdsstyrke i Aarhus var ledige i 2017 (gennem-

snit). Dette svarer til godt 7.600 borgere mellem 16 og 66 år. Der var i 2017 

samlet set knap 40.000 borgere på offentlig forsørgelse i Aarhus.  


























































































































