
MBU - Rådmandsmøde (Rådmandsmøde)

19-11-2019 09:15

Grøndalsvej 2, lokale 1128

Information:
Deltagere:
Anne Merethe Løvmose (afbud)
Hans van Binsbergen
Hardy Pedersen
Helle Bach Lauridsen
Henning Mols
Karina Møller
Lisbeth Schmidt Andersen (afbud)
Martin Østergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen
Stefan Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Thomas Medom

Pkt. 2 Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Dennis Møller Hansen
Pkt. 3 Tid: 25 min. Deltagere: Louise Dam Overballe, Ulla Parbo Hefsgaard, Jesper Callesen,
Louise Heltborg Budde, Jan Sejersdahl Kirkegaard og May-Britt Kullberg.
Pkt. 7 Tid: 20-30 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen, Henrik Johansen og Jesper Callesen.
Pkt. 8 Tid: 15 min. Deltagere: Jan Sejersdahl Kirkegaard, Claudia Risbæk og Esben Wendelboe
Svendsen.
Pkt. 9 Tid: 10 min. Deltagere: Klaus Jepsen og Jan Sejersdahl Kirkegaard



Punkt 1: Godkendelse af referat



MBU - Rådmandsmøde (Rådmandsmøde)

11-11-2019 11:00

Rådhuset, lokale 381

Information:
Deltagere:
Anne Merethe Løvmose (AFBUD)
Hans van Binsbergen
Hardy Pedersen (AFBUD)
Helle Bach Lauridsen
Henning Mols
Karina Møller (AFBUD)
Lisbeth Schmidt Andersen
Martin Østergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen
Stefan Christiansen (AFBUD)
Susanne Hammer-Jakobsen (AFBUD)
Thomas Medom Hansen

Punkt 2 - Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Louise Dam Overballe
Punkt 3 - Tid: 20-30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Charlotte Bøcher, Louise Dam
Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard
Punkt 4 - Tid: 15 min. Deltagere: Jesper Callesen og Marianne Holst Nielsen
Punkt 5 - Tid: 15 min. Deltagere: Dennis Møller Hansen og Claus Erik Picard
Punkt 6 - Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Møller Hald og Jesper Callesen

Punkt 1, Bilag 1: Referat 20191111-Rådmandsmøde.pdf
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 2: Udmøntning af 21 mio. kr. afsat i
budgetforlig 2020 til inklusion og specialpædagogik
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget på dagsordenen med henblik på, at
rådmanden orienteres om implementeringsprocessen af de enkelte arbejdspakker under
overskriften ”Alle skal med” samt tager stilling til styregruppens forslag til udmøntning af
de 21 mio. kr. afsat i budgetforlig 2020 til inklusion og specialpædagogik.

Indstilling om, at rådmanden:

1. Tager stilling til udmøntningen af de 21 mio. kr. fra budgetforlig 2020
2. Drøfter udmøntningen af de 21 mio. kr. ved førstkommende Børn og Unge-
udvalgsmøde med henblik på at beslutte om udmøntningen af midlerne også skal
drøftes i forligskredsen bag budgetforliget for 2020.

3. Tager styregruppens forslag til organisering af implementeringsprocessen til
efterretning og desuden tilkendegiver om der er et eller flere af projekterne, som
der er særlig interesse for at følge.

Louise Dam Overballe deltog.

Beslutninger:

• Rådmanden godkendte fordelingen med 7/12 i december og 5/12 senere. Vi skal
ikke i forligskredsen, om dette.
• Ift. den efterfølgende udmøntning af 5/12, skal der være en eller flere
udmøntningssager i byrådet.
• Om udvalget: Der skal udarbejdes en skriftlig orientering om beslutningerne ift
udmøntning. Det skal bemærkes i orienteringen, at der kommer en
byrådsindstilling senere, og at udvalget vil blive inddraget løbende.
• Vigtigt at holde skolelederne tæt på processen.
•Med disse bemærkninger godkendte rådmanden indstillingens tre punkter.

• Derudover skal der være opmærksomhed på:
◦ Mellemformer fra økonomiaftalen ml. KL og regeringen. Der skal tages
kontakt til KL.
◦ Børne-topmødet. Mellemformer er nok centralt på dagsordenen. Vi skal
være opmærksomme på deltagerne.

(OKJ følger op)

Punkt 2: Udmøntning af 21 mio. kr. afsat i budgetforlig
2020 til inklusion og specialpædagogik (OKJ)
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Punkt 2 - Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 3: Finansiering eller afvikling af
tidlige indsatser efter budget 2020 (OKJ)

Med budgetforlig 2020 er der syv tidlige indsatser i Børn og Unge, som ikke blev
prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal afvikles efter
udgangen af 2019, eller at der skal træffes beslutning om videreførelse.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet på dagsordenen med henblik på, at
rådmanden tager aktiv stilling til og træffer beslutning om afvikling af de enkelte indsatser
eller videreførelse og finansiering heraf. Dette på baggrund af forudsætningerne i
budgetforslaget bag de tidligt forebyggende indsatser fra 2015.

Indstilling om, at rådmanden træffer

1. en aktiv beslutning om enten afvikling eller videreførelse ift. hver enkelt af de
tidlige indsatser, som ikke er prioriteret i budget 2020.

2. En principiel beslutning om brugen af deltagerbetaling eller ej.

3. Beslutning om finansieringskilde til de indsatser, som ønskes permanentgjort eller
midlertidigt forlænget.

◦ Herunder ønskes en stillingtagen til, om Pædagogik og Forebyggelse skal
anvende egne overskudsmidler til en midlertidig forlængelse af nogle
enkelte af indsatserne. Dette vil gøre det muligt at udskyde beslutning om
permanentgørelse via omprioriteringer indtil næste års budgetforhandlinger
eller ifm. arbejdet med nye budgetmodeller på skole- og dagtilbudsområdet.
◦ Følgende indsatser foreslås under alle omstændigheder prioriteret videreført
midlertidig ved brug af overskudsmidler, såfremt disse ikke prioriteres
permanentgjort via omprioriteringer:

◾ Krop og Bevægelse: 1,35 mio. kr. (heraf mulighed for
deltagerbetaling, 645.000 kr.).

◾ Robusthed/Livsmestring og Mental sundhed: 0,6 mio. kr. (heraf
mulighed for deltagerbetaling, 200.000 kr.)

◾ MIO: natur, udeliv og science i dagtilbud: 1 mio. kr. (mulighed for
deltagerbetaling)

May-Britt Kullberg, Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen, Louise Dam Overballe og
Ulla Parbo Hefsgaard deltog.

OKJ præsenterede indstillingen og udfordringer ift. videreførelse. Deltagerne drøftede
sagen.

Beslutninger

• På baggrund af drøftelsen besluttede rådmanden, at sagen skal behandles igen
på næstkommende rådmandsmøde. Der blev dermed ikke taget beslutninger ift.
indstillingspunkterne.
• Sagen skal suppleres med:

◦ Flere budgetinformationer om MOVE
◦ Antallet af medarbejdere der bliver berørt.
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(OKJ følger op)

Punkt 3: Finansiering eller afvikling af tidlige indsatser
efter budget 2020 (OKJ)

Punkt 3 - Tid: 20-30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Charlotte Bøcher, Louise Dam
Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard

Beslutning for Punkt 4: Opfølgning på tema-drøftelse af
10. klasse på BU-udvalgsmødet (TM/OKJ)

Rådmand Thomas Medom har sat sagen for på dagsordenen for at drøfte den konkrete
opfølgning på den temadrøftelse om 10. klasse, som der var på Børn og Unge-udvalget
den 6. november 2019.

Indstilling om, at deltagerne på rådmandsmødet:

• Drøfter opfølgningen på temadrøftelsen, og herunder drøfter evt. opfølgende tiltag
på den ”korte” og ”mellemkorte” bane ift. understøttelse af kommunal 10 klasse.
• Drøfter den videre proces.

Jesper Callesen, Henrik Johansen og Marianne Holst Nielsen deltog.

Der var blandt andet følgende opmærksomheder i drøftelsen.

• Situationen på skolerne
• Økonomi og ressourcer. Budgettildelingsmodel.
• Faglig understøttelse.
• Understøttelse af lærerne ift. konkrete sager
• Samarbejde med MSB, herunder Ungdomscenteret.
• Strukturelle betingelser.
• Ny teamdrøftelse i udvalget tæt på sommerferien.

Beslutninger

• På baggrund af drøftelsen besluttede rådmanden, at sagen skal behandles igen
på næstkommende rådmandsmøde.

• Rådmanden ønsker en beskrivelse af scenarier på den helt korte bane, den
mellemkorte bane og den lange bane ift. næste gang.

(OKJ følger op)

Punkt 4: Opfølgning på tema-drøftelse af 10. klasse på
BU-udvalgsmødet (TM/OKJ)

Punkt 4 - Tid: 15 min. Deltagere: Jesper Callesen og Marianne Holst Nielsen
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Beslutning for Punkt 5: Implementering Fælles Mål i
Aarhus (OKJ)

Sagen blev udskudt.

(OKJ følger op)

Punkt 5: Implementering Fælles Mål i Aarhus (OKJ)

Punkt 5 - Tid: 15 min. Deltagere: Dennis Møller Hansen og Claus Erik picard

Beslutning for Punkt 6: Udvælgelse af temaer til
kvalitetsopfølgningen til byrådet (6-18 år) (OKJ)

Byrådet har besluttet en ny model for Børn og Unges kvalitetsrapport til byrådet. Det
indebærer en rapport på 0-6-årsområdet i ulige år og en rapport på 6-18-årsområdet i
lige år, som første gang skal behandles i marts 2020.

Rådmanden og byrådet har som ambition, at den nye kvalitetsopfølgning til byrådet skal
skærpe afsættet for de politiske drøftelser om kvaliteten i dagtilbud, skoler og FU-tilbud.
Der er derfor lagt op til, at rådmanden i samarbejde med Udvalget udvælger nogle få
temaer, der skal danne grundlag for en fokuseret behandling i kvalitetsopfølgningen
(6-18 år).

Indstilling om, at:

• Rådmandens fokus ift. det fremsendte datagrundlag drøftes.
• Rådmanden beslutter på baggrund heraf, hvilke temaer der skal belyses nærmere
i den kommende kvalitetsopfølgning til byrådet.
• Rådmanden beslutter hvilket materiale, at der skal fremsendes til udvalget, samt
hvordan udvalgtes drøftelse tilrettelægges.

Trine Verner Jensen, Jens Møller Hald og Jesper Callesen deltog i drøftelsen.

Der var blandt andet følgende bemærkninger i drøftelsen:

• Datapakken er det grundlag som netværkene har drøftet ift. til bygge
kvalitetsrapporten op nedefra.
• Anvendelsen af temaer betyder, at vi kaster lys på nogle felter i denne omgang,
mens andre bliver skåret fra.
• Om læringsmiljøer. Opmærksomhed på om der er anvendelige tal. Beskrivelser
kan være bedre at anvende.
• Det er ikke et krav, at data kan sammenlignes på tværs i 0 til 18 års perspektiv.
• Opmærksomhed på tilsynsdelen. Udvikling heraf.

Beslutninger.

• Der skal være tre temaer: Fravær, læringsmiljø og faglig udvikling (lære børnene
det de skal)
• Sag til udvalget skal indeholde: Info om processen, de tre udvalgte temaer,
medlemmeerne skal spørges om hvilke emner de tænker ind ift. de tre temaer.
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Flere ord på hvorfor temaerne er valgt, samt om inddragelse ift. den nye lokale
model

◦ Det er bilag 3, som skal med.
•Med disse bemærkninger godkendte rådmanden indstillingen.

(OKJ følger op)

Punkt 6: Udvælgelse af temaer til kvalitetsopfølgningen til
byrådet (6-18 år) (OKJ)

Punkt 6 - Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Møller Hald og Jesper
Callesen

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til Byrådsmøde

Om sag 11 Elsted.

TM ønsker en kort beskrivelse af processen

Punkt 7: Forberedelse til Byrådsmøde

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

TM orienterede om 6-by mødet. Herunder Randers' erfaringer ift. specialpædagogik og
Købenshavns erfaringer ift. skolekapacitet.

Punkt 8: Eventuelt
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Punkt 2: Opfølgning på implementering af fælles mål

Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Dennis Møller Hansen



Beslutningsmemo

Emne Implementering Fælles Mål i Aarhus
Til Rådmandsmøde d. 5. nov. 2019

28. oktober 2019
Side 1 af 31. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen sætter punktet på dagsordenen på bag-
grund af et ønske fra rådmanden, der ønsker en drøftelse af/status på imple-
menteringen af de nye Fælles Mål i skolerne - herunder hvordan MBU un-
derstøtter dette arbejde.

Status
Punktet har tidligere været drøftet på chefgruppemøde i november 2018 og 
rådmandsmøde i december 2018, hvor det blev besluttet at nedsætte en ar-
bejdsgruppe med repræsentanter fra ÅLF, AaS, lærer/TR og forvaltning i 
Aarhus kommune. Henover foråret 2019 har arbejdsgruppen drøftet, hvilken 
betydning lempelserne af Fælles Mål kan få for udvikling af kvalitet og fælles 
retning for skolerne i Aarhus Kommune.  

Arbejdsgruppen har samtidig undersøgt mulighederne for at udarbejde en 
fælles pædagogisk forståelsesramme som afsæt for udmøntningen af det 
udvidede professionelle råderum for lærerne.

I forlængelse heraf blev det besluttet på rådmandsmøde d. 3. september 
2019 at:

 den pædagogisk forståelsesramme for skolerne i Aarhus skal være 
en del af de eksisterende processer i Børn og Unge 

 En pædagogisk forståelsesramme skal ikke have sin egen særskilte 
proces og ikke med et selvstændigt papir 

 At der skal være et opfølgende møde med ÅLF og ÅS.

Processen for implementering af de nye Fælles Mål i Børn og Unge:

Næste skridt for arbejdsgruppen vil være at drøfte hvorvidt der skal udvikles 
konkrete initiativer til en mere central understøttelse af implementeringen af 
Fælles Mål lokalt, evt. med afsæt i en fælles pædagogisk forståelsesramme 
for skolerne i Aarhus.

BØRN OG UNGE
Pædagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Læring og Dannelse
Grøndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 41 85 74 91

Direkte e-mail:
clep@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Claus Erik Picard

Marts 2018:
Regionalt dialogmøde 
på Møllevangsskolen

Januar 2019:
Invitation til dialogmøde i Aarhus i 
Ugepakke1 og 4 

November 2018:
Rådmanden nedsætter ar-
bejdsgruppen

Februar 2019:
Kommunalt dialogmøde 
med skolerne i Aarhus

December 2018 – juni 2019:
7 dialogmøder i arbejdsgruppen

Punkt 2, Bilag 1: Indstilling - Ny praksis for Fælles Mål 051119.DOCX



Beslutningsmemo

Emne Implementering Fælles Mål i Aarhus
Til Rådmandsmøde d. 5. nov. 2019

28. oktober 2019
Side 2 af 32. Indstilling – hvad skal der tages stilling til?

Der indstilles
 At samarbejdet ml. ÅLF, Aas og Fællesfunktioner fortsætter med 

henblik på en stærkere understøttelse af skolernes fortsatte arbejde 
med implementeringen af en ny praksis på baggrund af lempelser-
ne i Fælles Mål

2.1 Hvad er baggrunden for indstillingen? 
Med lovændringen, der trådte i kraft d. 14.december 2017, er de overordne-
de kompetencemål for, hvad eleverne skal kunne, fortsat bindende, mens de 
3170 underliggende færdigheds- og vidensmål er blevet vejledende. Formå-
let med lovændringen af Fælles Mål er at give lærerne et større professionelt 
råderum til at tilrettelægge undervisningen, så der blandt andet i højere grad 
kan skabes sammenhæng mellem folkeskolens formål og de forenklede 
Fælles Mål.
 
På baggrund heraf har en ministeriel nedsat arbejdsgruppe udarbejdet en 
række anbefalinger og pejlemærker til udmøntning af lovændringen samt op-
fordret kommunerne til at etablere lokale dialoger mellem fagprofessionelle, 
skoleledere og forvaltning. 

De fem pejlemærker for Fælles Mål i folkeskolen er:
 Øget lokal og didaktisk frihed
 Vejledningen skal forankres i folkeskolens formål
 Undervisningens tilrettelæggelse ud fra folkeskoleloven
 En forståelse af faglige mål som central didaktisk kategori 
 En styrkelse af den professionelle dømmekraft

I forlængelse af ovenstående blev der nedsat en lokal arbejdsgruppe i Børn 
og Unge (jf. ’status’-afsnit), der i løbet af foråret 2019 har nærlæst og drøfte 
formuleringerne i lovændringen og de medfølgende anbefalinger og sam-
menholdt dem med ordlyden i børne- og ungepolitikken, stærkere lærings-
fællesskaber mv. 

3. Hvilke ændringer indebærer forslaget?
Det videre arbejde i arbejdsgruppen danner afsæt for:

 at skabe en stærkere professionsforståelse blandt lærerne i Aarhus, 
som medvirker til større arbejdsglæde og mere kvalitet i undervisnin-
gen, og

 at implementeringen af lempelserne i Fælles Mål understøtter denne 
proces

Punkt 2, Bilag 1: Indstilling - Ny praksis for Fælles Mål 051119.DOCX



Beslutningsmemo

Emne Implementering Fælles Mål i Aarhus
Til Rådmandsmøde d. 5. nov. 2019

28. oktober 2019
Side 3 af 34. Videre proces og kommunikation

Arbejdsgruppen genoptager sit arbejde med ovenstående fokus og indkalder 
til en møderække frem mod årsskiftet og primo 2020. Møderækken skal re-
sultere i et udkast til konkrete bydækkende initiativer ifm. den fortsatte imple-
mentering af Fælles Mål på skolerne i Aarhus.  

Punkt 2, Bilag 1: Indstilling - Ny praksis for Fælles Mål 051119.DOCX



Intentioner med 
lempelserne af Fælles Mål

1. Skabe større sammenhæng mellem Folkeskolens Formål og Fælles 
Mål for hvert enkelt fag

2. Større professionelt råderum til skoler og praktikere

3. De individuelle mål for den enkeltes elevs læringsudbytte (jf. §13) vil 
også fremover tage udgangspunkt i de kompetencemål, der er fastsat 
for hvert fag i Fælles Mål, men det bliver frivilligt at anvende 
færdigheds- og vidensmålene

Punkt 2, Bilag 2: oplæg fælles mål RRM 19.11.19.pdf



Proces for Fælles Mål (§)

Loven træder i kraft 
den 14. december 2017

Bekendtgørelserne om Fælles 
Mål for hhv. børnehaveklassen 
og folkeskolens fag og emner 
træder i kraft 15. marts 2018

Frem mod skoleåret 2018/19 gennemføres en teknisk 
gennemskrivning af læseplaner og undervisnings-
vejledninger med henblik på, at kommuner, skoler og 
praktikere i det kommende skoleår kan arbejde på 
baggrund af materiale, der afspejler de gældende 
rammer for arbejdet med udgangspunkt i Fælles Mål.

Nye læseplaner og undervisningsvejledninger for alle 
folkeskolens fag offentliggøres august 2019. 
Læseplaner og undervisningsvejledninger er et resultat 
af den politiske aftale fra 19. maj 2017 om at løsne 
bindingerne i Fælles Mål.
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Nedsættelse af 
rådgivningsgruppe, der skal 
rådgive ministeren og 
Undervisningsministeriet om 
implementeringen af 
ændringerne i Fælles Mål 
(oktober 2017).

Rådgivningsgruppen består af 
lærere, ledere, videnspersoner 
og repræsentanter fra Danmarks 
Lærerforening, Kommunernes 
Landsforening, Børne- og 
Kulturchefforeningen samt 
Skolelederforeningen

Der afholdes kommunale 
dialogmøder. Møllevangskolen 
med deltagelse ÅLF, Lærere, ÅS 
og forvaltning (marts 2018)

Rådgivningsgruppens anbefalinger 
tager udgangspunkt i fem 
pejlemærker (juni 2018):

• Færre bindinger skal give øget 
lokal og didaktisk frihed til skoler

• Vejledningen skal forankres i 
folkeskolens formål

• Undervisningens tilrettelæggelse 
ud fra folkeskoleloven

• Faglige mål som central didaktisk 
kategori

• Styrkelse af den professionelle 
dømmekraft

Nedsættelse af 
arbejdsgruppe i Aarhus 
(nov. 2018 – juni 2019):

ÅLF, ÅS, TR/lærer og 
Forvaltning

Dialogmøder med afsæt i 
de fem pejlemærker.

Afvikling af kommunalt 
dialogmøde i febr. 2019

Proces for Fælles Mål (inddragelse)
Punkt 2, Bilag 2: oplæg fælles mål RRM 19.11.19.pdf



Hvordan fastholder vi fokus?

• Arbejdsgruppen (ÅLF, ÅS, FF) arbejder videre med en fælles understøttelse af 
en ny praksis med afsæt i Fælles Mål

• Inddragelse af Niels Tange (ph.d.-afhandling ”Spændingsfeltet mellem dannelse 
og læring i folkeskolerne”) 

• Lokal procesbistand til pædagogisk arrangementer og bestyrelsesarbejde 

• Video med kort præsentation af ændringer i Fælles Mål
- Medfølgende arbejdspapir til proces for efterfølgende lokal dialog i  
personalegruppen
- Medfølgende arbejdspapir til proces for efterfølgende dialog i de lokale 
skolebestyrelser

Punkt 2, Bilag 2: oplæg fælles mål RRM 19.11.19.pdf
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Beslutningsmemo  

 

 
Emne  Beslutning om viderefinansiering eller afvik-

ling af tidlige indsatser efter Budget 2020 

 

Til  

 

Rådmandsmøde mandag den 19. november 2019  

 

 

1. Hvorfor fremsendes forslaget? 

Med budgetforlig 2020 er der syv tidlige indsatser i Børn og Unge, som ikke 

blev prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal af-

vikles efter udgangen af 2019, eller at der skal træffes beslutning om videre-

førelse.  

 

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet på dagsordenen med 

henblik på, at rådmanden tager aktiv stilling til og træffer beslutning om af-

vikling af de enkelte indsatser eller videreførelse og finansiering heraf. Dette 

på baggrund af forudsætningerne i budgetforslaget bag de tidligt forebyg-

gende indsatser fra 2015. 

 

Sagen var på Rådmandsmøde den 11. november, hvor der blev efterspurgt 

yderligere oplysninger vedr. nogle af indsatserne. Disse fremgår af bilag 2. 

 

Med byrådets godkendelse i oktober 2015 af budgetforslaget ”Udmøntning 

af effektiviseringer i Børn og Unge 2016-2018”, blev der afsat 53,8 mio. kr. til 

investering i tidligere og mere forebyggende indsatser. Forudsætningerne på 

daværende tidspunkt var, at der skulle ske en vedligeholdelse af kompeten-

cerne efter projektperioden, og at denne skulle finansieres via eksisterende 

centrale og decentrale kompetenceudviklingsmidler. Øvrige indsatser skulle 

efter projektperiodens udløb finansieres ved intern omprioritering. 

 

Som optakt til efterårets budgetforhandlinger havde Børn- og Ungeudvalget 

den 22. maj 2019 en temadrøftelse om tidlige indsatser, hvor de fik et over-

blik over de tidlige indsatser, som stod til at udløbe i 2019 eller 2020, hvis 

ikke der blev prioriteret midler til at videreføre dem. Op til budgetforhandlin-

gerne blev der herudover fremsendt budgettemaer til udvalg og byråd på 

hver enkelt af indsatserne1. 

 
1 Materiale fra temadrøftelse i Børn- og Ungeudvalget 22. maj 2019: 

http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2

&recno=5176367&VerID=5049304 , Budgettemaer op til budgetforhandlingerne for 2020: 

http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=30000

1&recno=852921 

 

BØRN OG UNGE 

Pædagogik og Forebyggelse 

Aarhus Kommune 

Sundhed 

Grøndalsvej 2 

8260 Viby J 

 

Direkte telefon: 29 20 97 04 

 

Direkte e-mail: 

uph@aarhus.dk 

 

Sag: 18/059724-11 

Sagsbehandler: 

Ulla Parbo Hefsgaard 

Louise Dam Overballe 
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