MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

19-11-2019 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose (afbud)
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen (afbud)
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Thomas Medom

Pkt. 2 Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Dennis Mgller Hansen

Pkt. 3 Tid: 25 min. Deltagere: Louise Dam Overballe, Ulla Parbo Hefsgaard, Jesper Callesen,
Louise Heltborg Budde, Jan Sejersdahl Kirkegaard og May-Britt Kullberg.

Pkt. 7 Tid: 20-30 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen, Henrik Johansen og Jesper Callesen.
Pkt. 8 Tid: 15 min. Deltagere: Jan Sejersdahl Kirkegaard, Claudia Risbaek og Esben Wendelboe
Svendsen.

Pkt. 9 Tid: 10 min. Deltagere: Klaus Jepsen og Jan Sejersdahl Kirkegaard



Punkt 1: Godkendelse af referat



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

11-11-2019 11:00

Radhuset, lokale 381

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose (AFBUD)
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen (AFBUD)

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller (AFBUD)

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Christiansen (AFBUD)
Susanne Hammer-Jakobsen (AFBUD)
Thomas Medom Hansen

Punkt 2 - Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Louise Dam Overballe

Punkt 3 - Tid: 20-30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Charlotte Bgcher, Louise Dam
Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard

Punkt 4 - Tid: 15 min. Deltagere: Jesper Callesen og Marianne Holst Nielsen

Punkt 5 - Tid: 15 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Claus Erik Picard

Punkt 6 - Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald og Jesper Callesen
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 2: Udmegntning af 21 mio. kr. afsat i
budgetforlig 2020 til inklusion og specialpaedagogik
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden orienteres om implementeringsprocessen af de enkelte arbejdspakker under
overskriften "Alle skal med” samt tager stilling til styregruppens forslag til udmeantning af
de 21 mio. kr. afsat i budgetforlig 2020 til inklusion og specialpsedagogik.

Indstilling om, at radmanden:

1. Tager stilling til udmgntningen af de 21 mio. kr. fra budgetforlig 2020

2. Drgfter udmeantningen af de 21 mio. kr. ved fgrstkommende Bgrn og Unge-
udvalgsmgde med henblik pa at beslutte om udmentningen af midlerne ogsa skal
drgftes i forligskredsen bag budgetforliget for 2020.

3. Tager styregruppens forslag til organisering af implementeringsprocessen til
efterretning og desuden tilkendegiver om der er et eller flere af projekterne, som
der er szerlig interesse for at falge.

Louise Dam Overballe deltog.
Beslutninger:

* Radmanden godkendte fordelingen med 7/12 i december og 5/12 senere. Vi skal
ikke i forligskredsen, om dette.

« Ift. den efterfelgende udmgntning af 5/12, skal der veere en eller flere
udmgntningssager i byradet.

» Om udvalget: Der skal udarbejdes en skriftlig orientering om beslutningerne ift
udmgntning. Det skal bemaerkes i orienteringen, at der kommer en
byradsindstilling senere, og at udvalget vil blive inddraget Igbende.

« Vigtigt at holde skolelederne teet pa processen.

» Med disse bemaerkninger godkendte rddmanden indstillingens tre punkter.

* Derudover skal der veere opmeerksomhed pa:
> Mellemformer fra gkonomiaftalen ml. KL og regeringen. Der skal tages
kontakt til KL.
> Bagrne-topmgdet. Mellemformer er nok centralt pa dagsordenen. Vi skal
vaere opmaerksomme pa deltagerne.

(OKJ folger op)

Punkt 2: Udmegntning af 21 mio. kr. afsat i budgetforlig
2020 til inklusion og specialpadagogik (OKJ)
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Punkt 2 - Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 3: Finansiering eller afvikling af
tidlige indsatser efter budget 2020 (OKJ)

Med budgetforlig 2020 er der syv tidlige indsatser i Barn og Unge, som ikke blev
prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal afvikles efter
udgangen af 2019, eller at der skal treeffes beslutning om viderefarelse.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden tager aktiv stilling til og traeffer beslutning om afvikling af de enkelte indsatser
eller viderefarelse og finansiering heraf. Dette pa baggrund af forudsaetningerne i
budgetforslaget bag de tidligt forebyggende indsatser fra 2015.

Indstilling om, at rddmanden traeffer

1. en aktiv beslutning om enten afvikling eller viderefgrelse ift. hver enkelt af de
tidlige indsatser, som ikke er prioriteret i budget 2020.

2. En principiel beslutning om brugen af deltagerbetaling eller ej.

3. Beslutning om finansieringskilde til de indsatser, som gnskes permanentgjort eller
midlertidigt forlaenget.
> Herunder gnskes en stillingtagen til, om Paedagogik og Forebyggelse skal
anvende egne overskudsmidler til en midlertidig forleengelse af nogle
enkelte af indsatserne. Dette vil gore det muligt at udskyde beslutning om
permanentggrelse via omprioriteringer indtil naeste ars budgetforhandlinger
eller ifm. arbejdet med nye budgetmodeller pa skole- og dagtilbudsomradet.
> Fglgende indsatser foreslas under alle omstaendigheder prioriteret viderefgrt
midlertidig ved brug af overskudsmidler, safremt disse ikke prioriteres
permanentgjort via omprioriteringer:
= Krop og Bevaegelse: 1,35 mio. kr. (heraf mulighed for
deltagerbetaling, 645.000 kr.).
= Robusthed/Livsmestring og Mental sundhed: 0,6 mio. kr. (heraf
mulighed for deltagerbetaling, 200.000 kr.)
= MIO: natur, udeliv og science i dagtilbud: 1 mio. kr. (mulighed for
deltagerbetaling)

May-Britt Kullberg, Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen, Louise Dam Overballe og
Ulla Parbo Hefsgaard deltog.

OKJ preesenterede indstillingen og udfordringer ift. videreferelse. Deltagerne drgftede
sagen.

Beslutninger

» Pa baggrund af drgftelsen besluttede radmanden, at sagen skal behandles igen
pa naestkommende rdadmandsmeade. Der blev dermed ikke taget beslutninger ift.
indstillingspunkterne.

» Sagen skal suppleres med:

o Flere budgetinformationer om MOVE
o Antallet af medarbejdere der bliver berart.
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(OKJ folger op)

Punkt 3: Finansiering eller afvikling af tidlige indsatser
efter budget 2020 (OKJ)

Punkt 3 - Tid: 20-30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Charlotte Bacher, Louise Dam
Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard

Beslutning for Punkt 4: Opfalgning pa tema-droftelse af
10. klasse pa BU-udvalgsmgdet (TM/OKJ)

Radmand Thomas Medom har sat sagen for pa dagsordenen for at drefte den konkrete
opfalgning pa den temadraftelse om 10. klasse, som der var pa Barn og Unge-udvalget
den 6. november 2019.

Indstilling om, at deltagerne pa radmandsmgadet:
« Drafter opfelgningen pa temadrgftelsen, og herunder drgfter evt. opfelgende tiltag
pa den "korte” og "mellemkorte” bane ift. understattelse af kommunal 10 klasse.
* Drgfter den videre proces.
Jesper Callesen, Henrik Johansen og Marianne Holst Nielsen deltog.
Der var blandt andet fglgende opmaerksomheder i droftelsen.
« Situationen pa skolerne
» @konomi og ressourcer. Budgettildelingsmodel.
* Faglig understattelse.
» Understattelse af leererne ift. konkrete sager
« Samarbejde med MSB, herunder Ungdomscenteret.
« Strukturelle betingelser.
* Ny teamdrgaftelse i udvalget teet pa sommerferien.
Beslutninger

» Pa baggrund af drgftelsen besluttede radmanden, at sagen skal behandles igen
pa naestkommende radmandsmeade.

« R&dmanden @nsker en beskrivelse af scenarier pa den helt korte bane, den
mellemkorte bane og den lange bane ift. naeste gang.

(OKJ folger op)

Punkt 4: Opfelgning pa tema-droftelse af 10. klasse pa
BU-udvalgsmgadet (TM/OKJ)

Punkt 4 - Tid: 15 min. Deltagere: Jesper Callesen og Marianne Holst Nielsen
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Beslutning for Punkt 5: Implementering Faelles Mal i
Aarhus (OKJ)

Sagen blev udskudt.

(OKJ falger op)

Punkt 5: Implementering Faelles Mal i Aarhus (OKJ)

Punkt 5 - Tid: 15 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Claus Erik picard

Beslutning for Punkt 6: Udvalgelse af temaer til
kvalitetsopfelgningen til byradet (6-18 ar) (OKJ)

Byradet har besluttet en ny model for Barn og Unges kvalitetsrapport til byradet. Det
indebaerer en rapport pa 0-6-arsomradet i ulige ar og en rapport pa 6-18-arsomradet i
lige ar, som fgrste gang skal behandles i marts 2020.

Radmanden og byradet har som ambition, at den nye kvalitetsopfelgning til byradet skal
skeerpe afsaettet for de politiske drgftelser om kvaliteten i dagtilbud, skoler og FU-tilbud.
Der er derfor lagt op til, at radmanden i samarbejde med Udvalget udveelger nogle fa
temaer, der skal danne grundlag for en fokuseret behandling i kvalitetsopfalgningen
(6-18 ar).

Indstilling om, at:

+ R&dmandens fokus ift. det fremsendte datagrundlag drgftes.

» Radmanden beslutter pa baggrund heraf, hvilke temaer der skal belyses naermere
i den kommende kvalitetsopfalgning til byradet.

* Radmanden beslutter hvilket materiale, at der skal fremsendes til udvalget, samt
hvordan udvalgtes drgftelse tilretteleegges.

Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald og Jesper Callesen deltog i draftelsen.
Der var blandt andet falgende bemaerkninger i drgftelsen:

» Datapakken er det grundlag som netveerkene har dreftet ift. til bygge
kvalitetsrapporten op nedefra.

» Anvendelsen af temaer betyder, at vi kaster lys pa nogle felter i denne omgang,
mens andre bliver skaret fra.

* Om leeringsmiljger. Opmeerksomhed pa om der er anvendelige tal. Beskrivelser
kan veere bedre at anvende.

* Det er ikke et krav, at data kan sammenlignes pa tveers i 0 til 18 ars perspektiv.

» Opmaerksomhed pa tilsynsdelen. Udvikling heraf.

Beslutninger.
* Der skal veere tre temaer: Fraveer, leeringsmiljg og faglig udvikling (leere bernene
det de skal)

+ Sag til udvalget skal indeholde: Info om processen, de tre udvalgte temaer,
medlemmeerne skal spgrges om hvilke emner de teenker ind ift. de tre temaer.
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Flere ord pa hvorfor temaerne er valgt, samt om inddragelse ift. den nye lokale
model
o Det er bilag 3, som skal med.
» Med disse bemeaerkninger godkendte radmanden indstillingen.

(OKJ folger op)

Punkt 6: Udvalgelse af temaer til kvalitetsopfalgningen til

byradet (6-18 ar) (OKJ)

Punkt 6 - Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald og Jesper
Callesen

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til Byradsmgde
Om sag 11 Elsted.

TM @nsker en kort beskrivelse af processen

Punkt 7: Forberedelse til Byradsmgde

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

TM orienterede om 6-by mgdet. Herunder Randers' erfaringer ift. specialpaedagogik og
Kagbenshavns erfaringer ift. skolekapacitet.

Punkt 8: Eventuelt
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Punkt 2: Opfelgning pa implementering af feelles mal

Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Dennis Mgller Hansen



Beslutningsmemo

Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen szetter punktet pa dagsordenen pa bag-
grund af et gnske fra rddmanden, der gnsker en draftelse af/status pa imple-
menteringen af de nye Faelles Mal i skolerne - herunder hvordan MBU un-
derstgtter dette arbejde.

Status

Punktet har tidligere veeret drgftet pa chefgruppemgde i november 2018 og
radmandsmgde i december 2018, hvor det blev besluttet at nedseette en ar-
bejdsgruppe med repraesentanter fra ALF, AaS, lzerer/TR og forvaltning i
Aarhus kommune. Henover foraret 2019 har arbejdsgruppen drgftet, hvilken
betydning lempelserne af Feelles Mal kan fa for udvikling af kvalitet og feelles
retning for skolerne i Aarhus Kommune.

Arbejdsgruppen har samtidig undersggt mulighederne for at udarbejde en
feelles paedagogisk forstaelsesramme som afseet for udmentningen af det
udvidede professionelle raderum for leererne.

| forleengelse heraf blev det besluttet p4 radmandsmgde d. 3. september
2019 at:
e den paedagogisk forstdelsesramme for skolerne i Aarhus skal veere
en del af de eksisterende processer i Barn og Unge
+ En paedagogisk forstaelsesramme skal ikke have sin egen szerskilte
proces og ikke med et selvsteendigt papir
e Atder skal veere et opfglgende made med ALF og AS.

Processen for implementering af de nye Feelles Mal i Barn og Unge:

November 2018: Februar 2019:
Radmanden nedszetter ar- Kommunalt dialogmgde
bejdsgruppen med skolerne i Aarhus

i

28. oktober 2019
Side 1 af 3

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Leering og Dannelse
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 41 85 74 91

Direkte e-mail:
clep@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Claus Erik Picard

Marts 2018: Januar 2019: December 2018 — juni 2019:
Regionalt dialogmade Invitation til dialogmgde i Aarhus i 7 dialogmgder i arbejdsgruppen
pa Mgllevangsskolen Ugepakkel og 4

Neeste skridt for arbejdsgruppen vil veere at drgfte hvorvidt der skal udvikles
konkrete initiativer til en mere central understgttelse af implementeringen af
Feelles Mal lokalt, evt. med afsaet i en feelles paedagogisk forstdelsesramme
for skolerne i Aarhus.
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Beslutningsmemo
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™
Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019
28. oktober 2019
2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? Side 2af 3
Der indstilles

e At samarbejdet ml. ALF, Aas og Feellesfunktioner fortsaetter med
henblik pa en steerkere understattelse af skolernes fortsatte arbejde
med implementeringen af en ny praksis pa baggrund af lempelser-
ne i Feelles Mal

2.1 Hvad er baggrunden for indstillingen?

Med lovaendringen, der tradte i kraft d. 14.december 2017, er de overordne-
de kompetencemal for, hvad eleverne skal kunne, fortsat bindende, mens de
3170 underliggende feerdigheds- og vidensmal er blevet vejledende. Forma-
let med loveendringen af Faelles Mal er at give lzererne et starre professionelt
raderum til at tilretteleegge undervisningen, sa der blandt andet i hgjere grad
kan skabes sammenhaeng mellem folkeskolens formal og de forenklede
Feelles MAl.

Pa baggrund heraf har en ministeriel nedsat arbejdsgruppe udarbejdet en
reekke anbefalinger og pejlemaerker til udmgntning af loveendringen samt op-
fordret kommunerne til at etablere lokale dialoger mellem fagprofessionelle,
skoleledere og forvaltning.

De fem pejlemaerker for Feelles Mal i folkeskolen er:
o (Iget lokal og didaktisk frihed
¢ Vejledningen skal forankres i folkeskolens formal
e Undervisningens tilrettelaeggelse ud fra folkeskoleloven
e En forstaelse af faglige mal som central didaktisk kategori
e En styrkelse af den professionelle dgmmekraft

| forleengelse af ovenstdende blev der nedsat en lokal arbejdsgruppe i Barn
og Unge (jf. 'status’-afsnit), der i lgbet af foraret 2019 har nzerleest og drgfte
formuleringerne i lovaendringen og de medfglgende anbefalinger og sam-
menholdt dem med ordlyden i bagrne- og ungepolitikken, steerkere laerings-
feellesskaber mv.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?
Det videre arbejde i arbejdsgruppen danner afseet for:

e at skabe en steerkere professionsforstaelse blandt leererne i Aarhus,
som medvirker til starre arbejdsgleede og mere kvalitet i undervisnin-
gen, og

e atimplementeringen af lempelserne i Faelles Mal understgtter denne
proces



Beslutningsmemo
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Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019

28. oktober 2019

4. Videre proces og kommunikation Side 3 af 3

Arbejdsgruppen genoptager sit arbejde med ovenstaende fokus og indkalder
til en m@deraekke frem mod &rsskiftet og primo 2020. Maderaekken skal re-
sultere i et udkast til konkrete bydaekkende initiativer ifm. den fortsatte imple-
mentering af Feelles Mal pa skolerne i Aarhus.



Intentioner med BJA.£ ..le
lempelserne af Faelles Mal '&?

Skabe stgrre sammenhang mellem Folkeskolens Formal og Fzelles
Mal for hvert enkelt fag

Sterre professionelt raderum til skoler og praktikere

De individuelle mal for den enkeltes elevs leeringsudbytte (jf. §13) vil
ogsa fremover tage udgangspunkt i de kompetencemal, der er fastsat
for hvert fag i Felles Mal, men det bliver frivilligt at anvende
feerdigheds- og vidensmalene



Proces for Faelles Mal (§) so’n.£ nge

Aarhus Kommune

Frem mod skolearet 2018/19 gennemfg@res en teknisk
gennemskrivning af leeseplaner og undervisnings-
vejledninger med henblik pa, at kommuner, skoler og
praktikere i det kommende skolear kan arbejde pa

Loven traeder i kraft baggrund af materiale, der afspejler de geeldende
den 14. december 2017 rammer for arbejdet med udgangspunkt i Feelles Mal.
| | | | R
| | | |
Bekendtggrelserne om Fzlles Nye leeseplaner og undervisningsvejledninger for alle
Mal for hhv. bgrnehaveklassen folkeskolens fag offentligggres august 2019.
og folkeskolens fag og emner Laeseplaner og undervisningsvejledninger er et resultat
treeder i kraft 15. marts 2018 af den politiske aftale fra 19. maj 2017 om at Igsne

bindingerne i Felles Mal.



Proces for Feelles Mal (inddragelse)

Nedseettelse af
radgivningsgruppe, der skal
radgive ministeren og
Undervisningsministeriet om
implementeringen af
a&ndringerne i Feelles M3l
(oktober 2017).

Radgivningsgruppen bestar af
lzerere, ledere, videnspersoner
og repraesentanter fra Danmarks
Leererforening, Kommunernes
Landsforening, Bgrne- og
Kulturchefforeningen samt
Skolelederforeningen

Der afholdes kommunale
dialogmg@der. Mgllevangskolen
med deltagelse ALF, Laerere, AS
og forvaltning (marts 2018)

—>

Radgivningsgruppens anbefalinger
tager udgangspunkt i fem
pejlemaerker (juni 2018):

e Feerre bindinger skal give gget
lokal og didaktisk frihed til skoler

* Vejledningen skal forankres i
folkeskolens formal

* Undervisningens tilretteleeggelse
ud fra folkeskoleloven

* Faglige mal som central didaktisk
kategori

e Styrkelse af den professionelle
dgmmekraft

—

B &b Unge

Aarhus Kommune

Nedsaettelse af
arbejdsgruppe i Aarhus
(nov. 2018 — juni 2019):

ALF, AS, TR/lzerer og
Forvaltning

Dialogm@der med afsaet i
de fem pejlemaerker.

Afvikling af kommunalt
dialogmgde i febr. 2019



Aarhus Kommune

Hvordan fastholder vi fokus? BJ&L&.}

Arbejdsgruppen (ALF, AS, FF) arbejder videre med en falles understgttelse af
en ny praksis med afsaet i Feelles Mal

Inddragelse af Niels Tange (ph.d.-afthandling “Spaendingsfeltet mellem dannelse
og leering i folkeskolerne”)

Lokal procesbistand til paedagogisk arrangementer og bestyrelsesarbejde

Video med kort preesentation af eendringer i Felles Mal
- Medfglgende arbejdspapir til proces for efterfglgende lokal dialog i
personalegruppen

- Medfglgende arbejdspapir til proces for efterfglgende dialog i de lokale
skolebestyrelser



Punkt 3: Beslutning om viderefinansiering eller afvikling
af tidlige indsatser efter Budget 2020 (OKJ)

Tid: 25 min. Deltagere: Louise Dam Overballe, Ulla Parbo Hefsgaard, Jesper Callesen,
Louise Heltborg Budde, Jan Sejersdahl Kirkegaard og May-Britt Kullberg.



Beslutningsmemo

Emne Beslutning om viderefinansiering eller afvik-
ling af tidlige indsatser efter Budget 2020
Til Radmandsmgde mandag den 19. november 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Med budgetforlig 2020 er der syv tidlige indsatser i Bgrn og Unge, som ikke
blev prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal af-
vikles efter udgangen af 2019, eller at der skal traeffes beslutning om videre-
farelse.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa, at rhdmanden tager aktiv stilling til og treeffer beslutning om af-
vikling af de enkelte indsatser eller viderefgrelse og finansiering heraf. Dette
pa baggrund af forudsaetningerne i budgetforslaget bag de tidligt forebyg-
gende indsatser fra 2015.

Sagen var p4 Ra&dmandsmgde den 11. november, hvor der blev efterspurgt
yderligere oplysninger vedr. nogle af indsatserne. Disse fremgar af bilag 2.

Med byradets godkendelse i oktober 2015 af budgetforslaget "Udmgntning
af effektiviseringer i Bgrn og Unge 2016-2018”, blev der afsat 53,8 mio. kr. til
investering i tidligere og mere forebyggende indsatser. Forudsaetningerne pa
daveerende tidspunkt var, at der skulle ske en vedligeholdelse af kompeten-
cerne efter projektperioden, og at denne skulle finansieres via eksisterende
centrale og decentrale kompetenceudviklingsmidler. @vrige indsatser skulle
efter projektperiodens udlgb finansieres ved intern omprioritering.

Som optakt til efterarets budgetforhandlinger havde Bgrn- og Ungeudvalget
den 22. maj 2019 en temadrgftelse om tidlige indsatser, hvor de fik et over-
blik over de tidlige indsatser, som stod til at udlgbe i 2019 eller 2020, hvis
ikke der blev prioriteret midler til at viderefgre dem. Op til budgetforhandlin-
gerne blev der herudover fremsendt budgettemaer til udvalg og byrad pa
hver enkelt af indsatsernel.

1 Materiale fra temadrgftelse i Bgrn- og Ungeudvalget 22. maj 2019:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2
&recno=5176367&VerlD=5049304 , Budgettemaer op til budgetforhandlingerne for 2020:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=30000
1&recno=852921
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Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 18/059724-11
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard

Louise Dam Overballe


http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=5176367&VerID=5049304
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=5176367&VerID=5049304
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=300001&recno=852921
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=300001&recno=852921




