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Baggrund

Med Budget 2019 og Budget 2020 vedtog byradet tre budgetmal for Sundhed og Omsorg. De tre budgetmal

omhandler borgernes sundhed, veerdighed og fzellesskaber. Malene i Budget 2020 er dermed pa én gang

. en omszetning af de helt overordnede Aarhusmal til mere konkrete budgetmal, som specifikt vedrarer
Sundhed og Omsorgs kernedrift

. et bindeled mellem de politisk vedtagne budgetmal og Sundhed og Omsorgs interne strategi, herunder
iseer de borgervendte ledetrade 'vi holder borgerne vaek’, ‘al magt til borgerne’ og ’vi er sammen med
borgerne’

| forbindelse med budgetvedtagelsen har Sundhed og Omsorg pabegyndt en overszettelse af de overord-
nede budgetmal til konkrete faglige mal. De faglige mal har — ligesom Aarhusmal og budgetmal — effekten og
veerdien for borgerne i centrum, og de skal hjeelpe direktioner, ledere og forstandere til en bedre Igbende op-
felgning pa, hvor godt man lokalt lykkes med strategien.

De faglige mal skal med andre ord understgtte en data- og vidensinformeret ledelse, som har fokus pa den
veerdi, man fx som hjemmeplejeteam eller sundhedsenhed skaber for — og ikke mindst sammen med — bor-
gerne.

Dette arbejde med at udvikle faglige mal, der giver mening for ledere, medarbejdere og borgere, er en stor
opgave, som kun kan lykkes, hvis de overordnede budgetmal, der skal oversaettes til faglige mal, ikke an-
drer sig hyppigere end hgjst nadvendigt. Derfor foreslas det, at de gaeldende budgetmal for Sundhed og Om-
sorg viderefgres i Budget 2021. Ud over at sikre den ngdvendige ro til at overszette budgetmal til faglige mal,
vil det ogsa sikre at Sundhed og Omsorgs budgetmal har samme varighed og stabilitet som de overord-
nende Aarhusmal, der kun aendres én gang i hver byradsperiode.

Opfalgning
@konomi varetager bade udviklingen af budgetmal og opfalgningen pd samme. Maludviklingen sker i naert
samarbejde med Strategi & Udvikling og Sundhed.

De geeldende Aarhusmal og budgetmal for MSO findes her: https://www.aarhus.dk/media/37524/budgetrede-
goerelse-endeligt-budget-2020.pdf

Den aktuelle status p& Aarhusmaélene kan findes her: https:/ledelsesinformation.aarhuskommune.dk/aarhus-i-
tal/default.aspx?doc=vfs://global/Forside.xview Den opdateres med tal for 2019 i maj 2020.

Den ferste opgarelse pa de geeldende budgetmal laves med regnskabsaflaeggelsen for 2019, som forelaegges
chefteam, rddmand og udvalg i uge 9-11. Herefter vil tallene kunne findes i arsberetningen, som ligger her:
https://www.aarhus.dk/demokrati’/kommunens-oekonomi/regnskab/

Beslutninger
Radmanden skal beslutte
- Atindstille til byradet, at de mal, byradet vedtager for Sundhed og Omsorg med Budget 2021 er
ueendrede i forhold til malene i Budget 2020

Kommunikation
Det overordnede budskab er:

| sidste ende skal vores mal og opfalgning pa mal bruges til at fremme borgernes sundhed, veerdighed og feel-
lesskaber — om at holde borgerne vaek, give al magt til borgerne og vaere sammen med borgerne. De Aarhus-
mal, budgetmal og faglige mal, som Sundhed og Omsorg arbejder med lige nu, haenger godt sammen og giver
mening. Derfor fastholder vi de geeldende mal ogsa for det kommende ar, sa der er ro til den vigtigste udvik-
lingsopgave — at sikre, at malene ogsa understgtter udviklingen af den faglige kvalitet og at borgerne far et
bedre liv.

Den vaesentligste kommunikation omkring mal i Budget 2021 vil handle om det fortsatte arbejde med at over-
saette budgetmal til faglige méal, som understatter strategien. Kommunikationen herom vil i 2020 primaert ske
via FOKUS ’20 programmet 'Faglige mal’ — bl.a. som Igbende draftelser i Sundhedsfaglig styregruppe, pa
tvaergdende chefmgde, i kvalitetsnetveerket og de lokale udvalg for kvalitet og leering. Endelig sker der en Ig-
bende koordinering mellem FOKUS ’20 programmerne: 'Faglige mal’, 'Forlebsmodellen’, ’"Hjemmepleje’ og
'CURA.

Effekt

Stabile og meningsfulde mal, som bade hjeelper den gverste politiske og administrative ledelse, direktioner,

er til for.

Koordinering

ledere og forstandere til en mere datainformeret opfalgning pa budgetmalene og strategien, kan understatte - - - - - -
udviklingen af vores faglige praksis, s& den skaber endnu stgrre veerdi for de borgere, Sundhed og Omsorg Direkte udgifter (tkr.) Udgiften finansieres inden for:
2019 | 0 [ Afdelingens grundbudget
2020 | 0 [J Afdelingens opsparing
] MSO’s feelles opsparing
2021 | O
2022 | O
Indirekte udgifter
Sundhedsfaglig styregruppe Tveergaende chefmade Udvalgsmade Fremsendelse til BA Opfalgning til CT
15/1 2020 28/1 2020 6/5 2020 Maj 2020 Februar 2021
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Referat:

Chefteamet besluttede
e Atindstille til byradet, at de mal, byradet vedtager for Sundhed og Omsorg med Budget 2021 er ueendrede i forhold til malene i Budget 2020

@konomi tager med i overvejelserne om vi i MSO kan finde en anden betegnelse end Budget/Regnskabs-mal.

Evt.

Diabetes-behandling blev drgftet. De vedlagte breve bliver sendt. Jette gnsker en dialog med Regionen om, hvorfor det er en behandling for bgrn, men
ikke for voksne - og hvad Regionens kriterier er for det.



