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Forord

2022 blev aret, hvor vi i Radet for Sociale Investeringer blandt andet fik afprgvet en ny
arbejdsmetode — vi lavede et call efter effekter pa vores investeringsomrade ”"bedre hverdag for
aarhusianere med psykisk sygdom”. Vi fik gjort os nogle vigtige erfaringer med metoden, og vigtigst
af alt fik vi udviklet og igangsat to nye gode projekter — Din vej i job samt IPS Plus — som vi glaeder os
til at fglge de naeste ar.

1 2022 fik vi den fgrste resultatbetaling fra en af de stgrre investeringer — Projekt Hjem, Job og
Helhed (Housing First), og pa baggrund af Regnskab 2022 vil der ogsa blive opgjort resultatbetaling
for projekterne UnglFokus og Dialog mod Vold.

2022 blev ogsa aret, hvor der kom et nyt medlem af Radet. Vi matte sige farvel til Steffen
Rasmussen, der fik nye udfordringer. | stedet udpegede byradet Jeppe Kiel Christensen, der er
forskningsleder ved VIA University College. Jeppe bidrager blandt andet med nye perspektiver i
forhold til social innovation, baeredygtighed og laering.

Radet for Sociale Investeringer (fra venstre): Anne Thorg Nielsen, Jeppe Kiel Christensen og Gurli Martinussen

Radet har sammen og hver for sig deltaget i flere arrangementer og dialoger, hvor vi har delt ud af
vores forelgbige erfaringer med sociale effektinvesteringer og vores gnsker for fremtiden. Vi har
oplevet en god energi om vores arbejde og er blevet kontaktet af bade potentielle leverandgrer og
andre samarbejdspartnere, som har vist interesse for at indlede en dialog med os med henblik pa et
eventuelt samarbejde. Det tegner godt for 2023.

Som samfund star vi over for mange udfordringer, som er sveere, eller maske endda umulige at Igse
inden for eksisterende rammer. Disse udfordringer benaevnes ofte som vilde problemer. Ligesom
byradet er vi ogsa i Radet optagede af disse vilde problemer, og vi taenker, at sociale
effektinvesteringer med sit fokus pa innovation og nytaenkning samt inddragelse af nye
samarbejdspartnere kan vaere et blandt mange greb, der kan bidrage til en Igsning af nogle af disse
udfordringer. For at skabe bedre muligheder for etablering af sociale effektinvesteringer har vi i
2023 en ambition om at gge vores fokus pa det tveergaende samarbejde herunder at fa udvidet det



strategiske samarbejde med filantropiske fonde, da vi tror, at der er et uforlgst potentiale, som vi
med fordel kan bringe i spil til gavn for den enkelte og fellesskabet.

God laeselyst!

27. marts 2023
Gurli Martinussen, Anne Thorg Nielsen og Jeppe Kiel Christensen



1. Indledning

Byradet oprettede Aarhus Kommunes Sociale Investeringsfond den 29. april 2020 pa baggrund af et
beslutningsforslag fra SF. Samtidig blev Radet for Sociale Investeringer, der bestar af tre eksterne
medlemmer, Gurli Martinussen (formand), Anne Thorg Nielsen samt Jeppe Kiel Christensen,
etableret. Radet for Sociale Investeringer sekretariatsbetjenes af Borgmesterens Afdeling, der
samtidig varetager dialogen og samarbejdet med magistratsafdelingerne.

Formalet med Den Sociale Investeringsfond - og opgaven for Radet - er at igangsaette sociale
effektinvesteringer, der pa samme tid forbedrer livsvilkarene for udsatte borgere i kommunen og
over en arraekke giver kommunale gkonomiske gevinster. Sociale effektinvesteringer er med andre
ord kendetegnet ved, at der er fokus pa den dobbelte bundlinje, hvilket understgtter den sociale- og
gkonomiske bzaeredygtighed.

Denne afrapportering redeggr for Radets for Sociale Investeringers aktiviteter i 2022 og er den tredje
i rekken af arlige afrapporteringer til byradet. Afrapporteringen danner grundlag for den drgftelse,
som Magistraten skal have med Radet den 8. maj 2023.

Radet modtager Igbende henvendelser fra forvaltninger, organisationer, socialgkonomiske
virksomheder og borgere med forslag til nye indsatser, som kan igangsaettes som sociale
effektinvesteringer i Aarhus Kommune. Radets medlemmer er ogsa kommet med forslag. | 2022 kom
der i alt 8 nye henvendelser, der var meget forskellige med hensyn til bade indhold og omfang - og
modenhed. Ingen af disse nye henvendelser fgrte til igangsaetning af nye sociale effektinvesteringer,
og Radet vurderer derfor, at der er behov for at finde supplerende mader til at finde nye potentielle
investeringsprojekter pa.

Siden Radets start i maj 2020 har Radet for Sociale Investeringer modtaget i alt 40 henvendelser
eksklusive henvendelser vedrgrende Radets call. Heraf har Radet direkte afvist 10 henvendelser fx
pa grund af manglende modenhed. Flertallet af de gvrige henvendelser — 29 styk — har vaeret sendt
til belysning i den/de relevante magistratsafdelinger i Aarhus Kommune i 2022, mens en enkelt
endnu ikke er behandlet i Radet. Pa baggrund af disse belysninger har Radet besluttet at arbejde
videre med 10 henvendelser med henblik pa at udarbejde en egentlig social effektinvestering. Heraf
er det pa nuvaerende tidspunkt lykkedes at udvikle 7 sociale effektinvesteringer, som er endeligt
vedtaget og igangsat af Radet, mens der fortsat er gang i et udviklingsarbejde i forhold til en enkelt. |
forhold til en enkelt henvendelse er denne blevet afvist efter udarbejdelse af business case. Radet
har herudover besluttet at donere et mindre belgb til at modne en indsats, sa der eventuelt pa sigt
kan laves en social effektinvestering pa det omrade. Derudover er der blevet igangsat 2 investeringer
pa baggrund af Radets call.

Antal henvendelser? 40
- Direkte afvisning 10
- Afvisning efter belysning 19
- Donation 1
- Ilgangsatte sociale effektinvesteringer 7
- Under behandling 3

Note 1: Eksklusiv call’et

| afsnit 2 gives der et indblik i, hvilke temaer Radet har vaeret optaget af i 2022, mens der i afsnit 3 er
et overblik over sociale effektinvesteringer, som Radet har igangsat — og med en forelgbig status for
de projekter, der allerede er i gang.



Et af Radets saerlige fokusomrader i 2023 er at bidrage til den fortsatte modning af markedet for
sociale investeringer. Dette fokusomrade samt Radets arbejde med sin vision er udfoldet naermere i
afsnit 4.

| afsnit 5 er gkonomien i Den Sociale Investeringsfond naermere beskrevet. Radet rader over 40 mio.
kr., som byradet i forbindelse med budgetforliget 2018-2021 afsatte dertil.

2. Temaeri 2022

| 2022 har flere temaer fyldt for Radet. Med udgangspunkt i Radets vision er der blevet blandt andet
afprgvet en ny arbejdsmetode. Radet har desuden bidraget til modning af markedet for sociale
effektinvesteringer ved at dele ud af sine erfaringer. | lyset af et faldende antal igangsatte sociale
effektinvesteringer har der desuden vaeret en nysgerrig pa, hvordan man kan skalere/udbrede
konkrete effektinvesteringer fra andre kommuner. Og sa har det gode samarbejde med kommunen
ogsa veere i fokus. Nedenfor gives et indblik i disse konkrete temaer.

Call

| Radets vision og strategi leegges der op til at afprgve en arbejdsmetode, hvor der laves et udbud
eller et call efter effekter pa et udvalgt omrade via konkrete indsatser. Hensigten med denne tilgang
er at fa en bredere dialog med alle interessenter pa omradet, herunder NGO’er, socialgkonomiske
virksomheder og kommunale forvaltninger og dermed understgtte nytaenkning pa omradet samtidig
med at tilgangen forhabentligt kan bidrage til at modne markedet for sociale effektinvesteringer
yderligere.

Konkret udvalgte Radet i 2021 hovedomradet Bedre hverdag for aarhusianere med psykisk sygdom
til brug for et call. Der blev reserveret midler til, at der kunne igangsattes sociale effektinvesteringer
i op til tre indsatser fra tre forskellige leverandgrer pa omradet. Hvilken Igsning en eventuel
leverandgr ville byde ind med, var aben. Det kunne vaere forebyggende indsatser eller indsatser
overfor borgere, der allerede havde konkrete udfordringer. Det I3 til gengaeld helt fast, at
omdrejningspunktet for Igsningen skulle vaere, at indsatsen skabte veerdi for borgerne samtidig med,
at den pa sigt bidrog til at nedbringe kommunens udgifter.

Den maksimale betaling til den enkelte leverandgr kunne i alt udggre 3 mio. kr. i projektperioden.
Call’et blev igangsat i efteraret 2021, og Radet modtog i alt 12 spaendende henvendelser — primaert
eksterne med ogsa fra kommunen selv.

Primo 2022 vurderede Radet i samarbejde med magistratsafdelingerne de indkomne forslag med
henblik pa at udvaelge de leverandgrer, som Radet gnskede at arbejde videre med. Pa baggrund af
faglige belysninger fra forvaltningerne af de enkelte henvendelser udvalgte Radet fem leverandgrer,
der blev inviteret ind til et radsmgde for at give en naermere praesentation af deres forslag for savel
radet som repraesentanter fra de relevante fagforvaltninger. P4 baggrund af disse praesentationer og
den efterfglgende dialog med de udvalgte leverandgrer udvalgte Radet to forslag til indsatser, hvor
der blev udarbejdet konkrete business cases, der endte med at munde ud i to nye sociale
effektinvesteringer — ”Din vej i job” med IPSCenter Danmark og SIND Erhverv som leverandgrer,
samt ”IPS PLUS enhed” med Sociale Forhold og Beskaftigelse som leverandg@r. Begge projekter er
beskrevet kort i afsnit 3 nedenfor.



Radets vurdering er, at metoden levede op til ambitionen om at komme i dialog med en bred skare
af leverandgrer inden for et specifikt omrade. Der var mange spandende og relevante forslag til
indsatser. Det var dog ikke alle indsatser, der var lige modne til at igangsaette som en social
effektinvestering. For flere af henvendelserne gjaldt, at der var brug for mere evidens om indsatsen
og metoden, fgr der kunne opstilles klare resultatmal, som en eventuel resultatbetaling kunne
knyttes op pa. Der var med andre ord brug for at modne indsatsen og blive klogere pa de konkrete
effekter deraf.

Det var samtidig oplevelsen, at den direkte dialog med de udvalgte leverandgrer bidrog til at
kvalificere beslutningen om, hvilke indsatser der i fgrste omgang skulle arbejdes videre med.
Samtidig gav dialogen ogsa leverandgrerne mulighed for at blive klogere pa, hvad Radet og
kommunen lzegger til grund for, at en indsats kan igangsaettes som social effektinvestering. De fik
dermed et bedre grundlag for at modne deres indsats med henblik pa potentielt at kunne bringe den
i spil igen som en social effektinvestering.

Transaktionsomkostningerne forbundet med dels at afdeekke, om en indsats kan igangsaettes som en
social effektinvestering og dels at udarbejde en resultatbetalingsmodel herfor pavirkes kun i ringe
grad af st@rrelsen pa projektet, hvilket call’et var med til at understrege. Omkostningerne der
principielt set skal hentes ind via fremtidige gkonomiske gevinster ved indsatsen. Samtidig er Radets
ambition om at opna viden om de sociale og gkonomiske effekter af en indsats ogsa afhaengig af, at
der ogsa er en vis volumen af borgere i indsatsen. En forholdsvis lille gkonomisk ramme begraenser i
sagens natur, hvor mange midler der kan bruges pr. borger i indsatsen, hvis det samtidig skal veere
muligt at visitere et tilstraekkeligt antal borgere til indsatsen.

Med baggrund i ovenstdaende er det Radets samlede vurdering, at et call er et relevant veerktgj at
have i veerktgjskassen, og det kan med fordel bruges pa et andet omrade, da det bringer nye
Igsninger i spil og samtidig er med til at modne markedet for sociale effektinvesteringer. Der skal dog
veere en opmaerksomhed p3, at projekterne har en stgrrelse, der kan retfeerdigggre
transaktionsomkostningerne.

Bidrage til modning af markedet for sociale investeringer

Radet har som ambition af veere med til at modne markedet for sociale investeringer. En made at
gore det pa, er ved at kommunikere bredt om indsatser og resultater og om de muligheder og
udfordringer, som Radet ser. Med udgangspunkt heri har Radet sammen og hver for sig deltaget i
flere arrangementer og dialoger. Nedenfor er de lidt stgrre udadvendte aktiviteter beskrevet.

Sociale Forhold og Beskzftigelse er medlem af et netveerk under EU-URBACT programmet. URBACT
er et europeeisk udvekslings- og laeringsprogram, som sigter mod, at europaeiske byer samarbejder
om stg@rre tvaergaende udfordringer. Temaet for netvaerket er samarbejde om udvikling af lokale
planer for, hvordan man i de enkelte byer kan arbejde med sociale investeringer i form af SIB — Social
Investment Bonds. Radet blev inviteret med til et netvaerksmgde i foraret for at forteelle om Radets
arbejde, herunder de forelgbige erfaringer med sociale effektinvesteringer.

| efteraret var Radet medarranggr af et fyraftensmgde om sociale effektinvesteringer sammen med
Komponent, kommunernes falles udviklingscenter. Pa mgdet blev der sat fokus pa den nyeste
forskning i sociale investeringer fra et kommunalt perspektiv, erfaringerne fra Aarhus Kommune og
hvordan vi kommer videre med den sociale investeringsdagsorden. Malgruppen var primaert



kommuner. Flertallet af deltagerne var fra Aarhus Kommune, men der deltog ogsa medarbejdere fra
andre offentlige arbejdspladser, fonde og en enkelt leverandgr.

Radet var desuden reprasenteret, da Den Sociale Investeringsfond fejrede sin 3-ars fedselsdag med
et eftermiddagsarrangement med debat om fremtiden for sociale investeringer. | arrangementet
deltog politikere, fonde, NGO’er, kommuner mv. Arrangementet var en anledning til at komme i
dialog med leverandgrer, filantropiske fonde m.fl. med henblik pa mulige fremtidige samarbejder.
Konkret fik Radet i forlaengelse af dette arrangement flere konkrete henvendelser om projekter fra
leverandgrer. Disse endte dog ikke med at blive til sociale effektinvesteringer i Aarhus Kommune.

Skalering og udbredelse af sociale effektinvesteringer

Sociale investeringer er med til at dokumentere sociale og gkonomiske gevinster af indsatser, og de
kan dermed danne grundlag for at forankre og udbrede virksomme indsatser. Det er ogsa
forventningen, at man som kommune vil kunne drage nytte af at skalere/kopiere allerede igangsatte
sociale effektinvesteringer fra andre kommuner, da der inden igangsaettelsen er blevet lagt et stort
arbejde i underbygge potentielle effekter for borgerne og koble dem med budgetmaessige effekter.
Dette forarbejde vil dermed som udgangspunkt kunne reducere de transaktionsomkostninger, som
kommunerne ellers har, nar der skal udvikles en social effektinvestering. Der er derfor god raesons i
at tage udgangspunkt i allerede udarbejdede resultatbetalingsmodeller for sociale
effektinvesteringer, nar der skal findes inspiration til nye investeringer.

Med udgangspunkt heri har Radet i 2022 vaeret undersggende pa, om det var muligt at skalere en
indsats, der var i gang som en social effekt investering i anden kommune, og som forventes at kunne
bidrag til en bedre hverdag for bgrn med szerlige behov — naermere bestemt bgrn og unge, der er
vokset op i hjem med alkohol- eller stofmisbrug.

Den indledende afdaekning af muligheden for at skalere viste, at det ikke er sa ligetil at overfgre
andre kommuners sociale effektinvesteringer 1:1. Arsagen hertil skal blandt andet findes i, at
investeringerne indgar i specifikke kontekster, der alt andet lige pavirker udformningen af et projekt.
Det har fx betydning, hvilke indsatser der allerede er igangsat for malgruppen, hvor velfungerende
de er samt sammenhaeng til gvrige kommunale indsatser. Prisen pa de indsatser, som vil falde bort,
har i sagens natur ogsa betydning.

Samlet set betpd det i forhold til det konkrete projekt, at Radet efter dialog med den relevante
forvaltning konkluderede, er der pt. ikke var grundlag for at forvente, at der kunne opnas den
samme positive effekt af indsatsen i Aarhus som i den anden kommune. Radet vil dog ogsa fremover
har fokus pa muligheden for at skalere allerede igangsatte investeringer.

Samarbejde med kommunen

Radet er sat i verden for at hjeelpe kommunen med at skabe en ny ramme for mere langsigtede og
helhedsorienterede Igsninger indenfor de dagsordener, som kommunen er optaget af — fx de vilde
problemer. Der skal igangsaettes indsatser, som har fokus pa resultater og effekt frem for konkrete
ydelser. Det er Radets vurdering, at en forudsaetning for at komme i mal hermed er et teet og dbent
samarbejde med kommunen. Dels fordi det kraever et godt samarbejde omkring en eventuel ny
indsats, dels fordi en social effektinvestering kraever, at der er et kommunalt budget, som vil betale
for indsatsen, hvis den giver de forventede effekter.



Radets sagsgang! for henvendelser om nye sociale effektinvesteringer understgtter dette. Safremt
Radet efter en fgrste drgftelse af en henvendelse finder den umiddelbart interessant, sendes den til
faglig belysning i de relevante forvaltninger med henblik pa at fa vurderet, om det fagligt kan vaere
interessant og en gevinst at igangsaette de pagaldende forslag til effektinvesteringer, eller om der er
en hindring i forhold til eksisterende indsatser, strategier m.v. Hvis Radet pa baggrund af
forvaltningens vurdering beslutter, at der skal arbejdes videre med at undersgge potentialet for en
social effektinvestering, inddrages de relevante forvaltninger taet i processen, da de jo besidder den
eksempelvis socialfaglige viden, som er evident for at kunne undersgge potentialet og — hvis relevant
— pa sigt udarbejde en betalingsmodel mv.

Radet oplever, at der er et godt og velfungerende samarbejde med alle de afdelinger, der har vaeret
involveret i Radets arbejde. Afdelingerne bidrager med stor faglighed og en generel nysgerrighed pa
det “nye”.

Udover denne systematiske inddragelse af kommunen inviterede Radet i 2022 repraesentanter fra
Sociale Forhold og Beskaeftigelse ind pa et radsmgde for blandt andet at fa et endnu bedre indblik i,
hvordan afdelingen arbejder med sociale effektinvesteringer — dels i udviklingsfase og dels i
opfelgningsfasen. Samtidig var Radet ogsa nysgerrig pa, hvilke opmaerksomhedspunkter — om nogen
— afdelingen gerne ville satte lys pa med udgangspunkt i deres forelgbige erfaringer med sociale
effektinvesteringer.

Sociale Forhold og Beskaeftigelse var inviteret ind, da det er den afdeling, som Radet og dets
sekretariat har de fleste samarbejdsflader med.

Besgget gav Radet et godt indblik i det store arbejde, som ligger hos de kommunale forvaltninger,
fer, under og efter en social effektinvestering sattes i gang. Det gav blandt en indsigt i, hvor vigtigt
det er, at der afsaettes tilstraekkeligt med tid til dialog og implementering pa det operationelle
niveau mellem kommunen, som henviser en borger til indsatsen, og den eksterne leverandgr, da der
ellers sker forsinkelser i forhold til at nd de opsatte resultatmal. Det gav ogsa et forgget fokus p3, at
investeringernes volumen er vigtig. Dette skyldes blandt andet, at transaktionsomkostninger kun i
ringe grad pavirkes af stgrrelsen pa projektet. Sa jo mindre projekt — jo laengere tid inden disse
udviklingsomkostninger er tjent ind. Dertil kommer, at ambitionen om at opna viden om effekterne
af indsatserne ogsa afhanger af investeringernes volumen. Indsigter som Radet og Sekretariatet vil
bzere med i det videre (sam-)arbejde.

3. Status pa igangsatte projekter

Ved arsskiftet 2022/2023 er i alt otte projekter via Radet for Sociale Investeringer i drift, heraf er to
projekter igangsat i 2022. Nedenfor angives status for de enkelte projekter. Det geelder generelt, at
projekterne er i god geenge. For enkelte af projekterne har visiteringen af borgere til indsatsen dog
vist sig at give flere udfordringerne end forventet. Udviklingen fglges teet af alle parter, sa der om
muligt kan laves tilpasninger i projektet.

Housing First
Radet indgik i december 2020 et samarbejde med den statslige Sociale Investeringsfond, DSI (med-
investor), Hjem til Alle (samarbejdspartner), Sociale Forhold og Beskeeftigelse (leverandgr og

! visualisering af sagsgangen fra idé til social effektinvestering kan ses her


https://www.aarhus.dk/media/51137/fra-ide-til-social-effektinvestering.pdf

myndighed) og Bikubenfonden (underskudsgaranti pa 2 mio. kr.) om et socialt investeringsprogram,
hvor malet er flere unge hjemlgse i egen bolig, bedre trivsel og, for de mest ressourcestaerke, at
komme i arbejde.

Det sociale investeringsprogram bestar af to indsatser. En hovedsageligt social indsats til de mest
udsatte unge hjemlgse (Projekt Havnen) og en tidlig, intensiv og beskaeftigelsesrettet indsats til de
unge hjemlgse, der er naermere job og uddannelse (Projekt Hjem, Job og Helhed). For begge grupper
gaelder det, at de far en fast bolig med intensiv stgtte efter Housing First-principper i forbindelse
med forlgbet. Housing First er en helhedsorienteret tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en
selvsteendig bolig i almindeligt byggeri og samtidig modtager bostgtte. Tilgangen er bade herhjemme
og i udlandet en af de bedst dokumenterede indsatser i forhold til at lykkes med at fa hjemlgse vaek
fra gader og sofaer hos bekendte til egen fast bolig.

Det var forventningen, at i alt ca. 75-80 unge vil blive omfattet af indsatsen over en trearig periode.
Radets investering i indsatsen er pa i alt 11,5 mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, er det vurderingen, at der vil veere vasentlige samfundsgkonomiske
besparelser blandt andet i forhold til mindre brug af herberg og offentlig forsgrgelse. Det er ogsa
vurderingen, at de afledte effekter af gget trivsel vil give besparelser i forhold til sundhedsydelser,
kriminalitet mv. Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig pa tre resultatmal: 1)
boligsituation, 2) arbejdsmarkedssituation og 3) selvmestring, der omfatter udviklingen i borgerens
trivsel mv.

Nuveaerende status

Begge projekter har vaeret i drift siden efteraret 2021. Der har vaeret et Igbende optag af unge i
projekterne. Ultimo 2022 har der i alt vaeret tilknyttet 29 unge til Projekt Hjem, Job og Helhed og 16
borgere til Projekt Havnen.

Primo 2023 modtog investorerne den anden resultatopfglgning pa projekterne geeldende for
perioden fra projektstart til august 2022.

For begge projekter er det i hgj grad lykkes at fastholde de unge i egen bolig. Kun ganske fa unge har
i deres indsatsperioder ops@gt et ophold pa et forsorgshjem. Dette opleves som saerdeles positivt, da
boligfastholdelse er en vaesentlig faktor, bade menneskeligt, fagligt og gkonomisk.

Flere unge har nu afsluttet deres indsatsperioder og skal nu sta pa egne ben i egen bolig. | Projekt
Hjem, Job og Helhed afsluttes indsatsen for de unge efter 9 maneders indsats. | Projekt Havnen er
der afsat ressourcer til at medarbejderne kan give de unge en "efterindsats” efter udflytning til egen
bolig fra boligerne i Havnegade. Projekterne og styregruppen har en opmaerksomhed pa at fglge de
unge i denne overgang.

De unges komplekse udfordringer kan veere en barriere for, at de kan opna selvforsgrgelse via
uddannelse eller job. Det geelder saerligt for de unge i Projekt Havnen. Projekt Hjem, Job og Helhed
er i vidt omfang lykkes med at hjaelpe de unge mod job eller uddannelse. Flere unge har opnaet
ordinzer beskaeftigelse mens en stor del af de unge har deltaget i virksomhedsrettede aktiviteter, sa
som virksomhedspraktikker.

De unge i Projekt Hjem, Job og Helhed oplever generelt set en positiv progression i deres
trivsel/selvmestring, mens progressionen for de unge i Projekt Havnen er mere svingende.
Kendetegnende for de unge i begge projekter er, at det vurderes, at mange af de unge ikke har haft
et realistisk billede af deres trivsel og ressourcer ved indsatsstart. Det forhold, at projekterne skaber
ro om de unge, betyder i flere tilfaelde, at de unge opnar en erkendelse af deres faktiske



udfordringer, hvilket pa den korte bane kan fgre til fald i deres trivsel. Et realistisk selvbillede er dog
en vigtig forudsaetning for at kunne skabe en reel og langtidsholdbar udvikling for de unge. Det har
eksempelvis vaeret en vigtig forudsaetning for, at en betydelig andel af de unge med
misbrugsproblemer er blevet motiveret til at indga i misbrugsbehandling.

Begge projekter har et fagligt fokus pa de ”systemudfordringer”, de unge oplever. Det kan
eksempelvis gzelde ift. de unges behov for at modtage laegehjaelp, indga i psykiatrisk behandling eller
misbrugsbehandling og handtere deres privatgkonomi. De unge har ofte sveert ved at navigere i de
komplekse systemer som sundhedsvasen eller bankvaesen udggr, og derfor er det en vigtig faglig
opgave for medarbejderne, at hjelpe de unge med at finde vej i systemerne.

Dialog Mod Vold

Radet for Sociale Investeringer indgik i februar 2021 en 3-arig aftale om en social effektinvestering
med Den Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og Beskaeftigelse (myndighed)
og Dialog mod Vold/AskovFonden (leverandgr) om en indsats rettet mod voldsramte familier.

| indsatsen skal i alt 25 familier visiteres til indsatsen hos Dialog mod Vold og formalet er at hjalpe
de voldsudsatte familier ud af voldsspiralen og bryde med den negative sociale arv ved at tilbyde
psykologbehandling til voldsudgver og den voldsudsatte — savel voksne som bgrn og unge.

Ved at stoppe volden i den neaere relation er det vurderingen, at der vil vaere vaesentlige
samfundsgkonomiske besparelser via bl.a. feerre krisecenter-ophold, lavere overfgrselsudgifter,
faerre skadestuebesgg og mindre kontakt med retsvaesnet. Dette er afspejlet direkte i
resultatbetalingen, der over en periode pa 5 ar indeholder resultatbetaling i henhold til fglgende
parametre:

e Ophgr af oplevet vold

e Fravaer af skadestuebesgg forarsaget af vold i naere relationer

e Fraveer af sigtelser/domme som fglge af vold i naere relationer

e Fravaer af ophold pa kvindekrisecentre

e Fraveer af gvrige familiebehandlingstilbud i kommunen

e Reduktion i familiernes generelle ressourcetrak pa kommunale ydelser (herunder
overfgrselsindkomst)

Den endelige aftale tradte i kraft i maj 2021, og Radets investering i indsatsen er pa i alt 2,5 mio. kr.
DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Nuvaerende status

Projektet har vaeret igangsat i 1% ar, og der har vaeret visiteret familier til indsatsen i 15 maneder.
Samarbejdet mellem Familiecentret og Dialog mod Vold er velfungerende, men der er Igbende
udfordringer med at visitere nok relevante familier til projektet. Det handler dels om formuleringen
af malgruppen i aftalegrundlaget, som er relativt snaevert formuleret, dels om et eksisterende og
kendt internt voldstilbud i Familiecentret, som kan arbejde med komplekse sager — og endeligt et
stigende fokus pa at arbejde med Relationel Velfeerd i Familiecentret, som har medfgrt, at der
generelt igangseettes faerre foranstaltninger. Der er en fin dialog om disse problematikker og et
generelt fokus pa at finde lgsninger og lykkes med projektet.

Ved arsskiftet var der henvist i alt 9 familier til projekt Dialog mod Vold, hvoraf nogle er i gang, nogle
er afbrudt og nogle har gennemfgrt behandlingsforlgbet. Herudover har der vaeret dialog om flere



familier, hvor det dog i sidste ende ikke er lykkedes at gennemfgre visitationen. Det generelle billede
af familierne er, at der oftere er tale om problematikker med vold mod b@rn end mod partner, at
sager, hvor tilknytning af tolk er ngdvendigt, tager laengere tid, og at en del af familierne bestar af
bgrn samt en enlig foraelder. | de fleste henviste familier er der en hgj grad af kompleksitet i sagerne.

Forste resultatopfalgning forventes at foreligge i maj 2023 og vil indga i forventet regnskab 2023.

UngiFokus
I juni 2021 indgik Radet for Sociale Investeringer en aftale om en social effektinvestering med Sociale
Forhold og Beskaftigelse (myndighed og leverandgr) i det 4-arige projekt UngiFokus.

UngiFokus er en helhedsorienteret indsats for 500 aktivitetsparate unge, hvor de unge mgder én
medarbejder i Jobcentret, som bade er den unges uddannelseskonsulent, virksomhedskonsulent og
mentor. Den unge far dermed én primaer kontakt, som kan skabe en taet relation til den unge.
Konsulenten varetager den tvaergaende koordinering samt sikrer en god forbindelse til centrale
samarbejdspartnere (regionen, virksomheder osv.). Forventningen er, at en sadan koordineret og
helhedsorienteret indsats pa sigt vil lede til gget selvmestring, tro pa egne evner og derigennem en
gget tilknytning til en uddannelse, arbejdsmarkedet og byens ungefaellesskaber. Som fglge deraf
forventes positive gkonomiske gevinster saerligt i form af nedbragte udgifter til offentlig forsgrgelse,
men det er ogsa sandsynligt, at de unge pa sigt vil fa et mindre behov for sociale
stgtteforanstaltninger.

Radets investering i indsatsen er pd i alt 14,4 mio. kr.

Nuveerende status
Projektet startede 1. oktober 2021. Ved udgangen af december 2022 havde 211 unge deltaget i
projektet, hvilket stort set er som planlagt.

Projektet har i det fgrste ar gjort sig en raekke erfaringer og igangsat forskellige udviklingsindsatser:
Virksomhedsrettede erfaringer og aktiviteter

For at styrke den virksomhedsrettede indsats og komme teettere pa de unge har UngiFokus etableret
en Jobklub. Her stgttes de unge i jobsggningsprocessen gennem hjzlp til at lave CV, ansggning,
traene jobsamtale samt til at saette fokus pa den unges ressourcer og hverdagsmestring. De unge
fortzeller, at de har god gavn af inspiration og konkret hjelp til jobsggningen, og at det er givende at
mgde andre unge, som er i samme situation som dem selv. Den dialogbaserede form har vaeret god
til at inddrage de unge og har styrket kontakten til og samarbejdet med dem.

Muligt samarbejde med Folkesundhed Aarhus

En del af de unge har glaede af, at der szettes lys pa gode vaner, hvad angar kost og motion. Derfor er
der etableret kontakt til Folkesundhed Aarhus. Mulighederne afsgges for et feelles samarbejde om
aktiviteter med mad og bevaegelse som omdrejningspunkt.

Rollen som uddannelseskonsulent/virksomhedskonsulent/mentor

Medarbejderne fortzeller, at kombinationen af de tre roller i én ggr det nemmere at arbejde
relationelt, da der kan vaere hyppig kontakt og stor tilgeengelighed. Den lave sagsstamme pr.
medarbejder giver ogsa frihed til fx at besgge de unge i deres tilbud, vaere taettere pa
virksomhedspraktikken og ledsage den unge til behandling i psykiatri, egen laege m.m.



De unge melder ogsa positivt tilbage. De finder det overskueligt og rart kun at skulle forholde sig til
én person. Og de saetter pris pa medarbejderens hurtige reaktioner og store tilgaengelighed. @velsen
for medarbejderne er at balancere de tre roller. Mentordelen fylder mere end forventet, og det ser
ud til at ske pa bekostning af virksomhedskonsulentrollen. Dette er teamet meget opmaerksomme
pa. Projektet har desuden erfaret, at flere af de unge er meget udfordret af psykiatriske
problemstillinger og misbrug, og da det er kraevende at vaere eneste medarbejder pa disse sager, er
der brug for sparring. Dette sker i teamet ved at etablere makkerskaber pa de sveereste sager.

Forste resultatopfalgning vil blive foretaget pa baggrund af regnskab 2022 i forventet regnskab 2023.

Det bemaerkes, at Sociale Forhold og Beskzeftigelse efter aftaleindgaelsen er lykkedes med at fa
fondsfinansiering fra Lind Foundation til en grundig evaluering af UngiFokus, som skal skabe ny viden
om, hvordan udsatte unge i hgjere grad kan blive en del af positive faellesskaber pa arbejdspladser,
uddannelser og i fritiden. Leese mere her.

Diabetes

| oktober 2021 indgik Radet et samarbejde med Den Sociale Investeringsfond (DSI) og Sundhed og
Omsorg om en social effektinvestering, “Sammen om Diabetes i Aarhus”, der skal skabe en sundere
livsstil og derigennem forebygge senkomplikationer for sarbare aarhusianere med type 2-diabetes.
Malet er at mindske den sociale ulighed i sundhed samt gge trivslen blandt de bergrte borgere.

Indsatsen er udviklet i samarbejde med Steno Diabetes Center Aarhus og i dialog med Praktiserende
Leegers Organisation Aarhus med udgangspunkt i et tidligere pilotprojekt i Folkesundhed Aarhus
Vest.

Den borgerrettede indsats bestar af et forlgb med en varighed pa 12 maneder og dernaest
opfelgning pa borgeren de efterfglgende to ar. Forlgbet, der tilpasses den enkelte borgers behov og
ressourcer, bestar af individuelle samtaler og gruppebaseret undervisning og traening med fokus pa
sund livsstil, compliance og fastholdelse. Kort sagt: At blive bedre til at vaere syg med diabetes.
Forlgbet vil understgtte borgeren i at fa bedre viden, kompetencer, og relationer vedrgrende deres
sygdom, hvilket i sidste ende skal reducere risikoen for at udvikle diabetiske senkomplikationer.

Det er aftalt mellem Radet, DSI og Sundhed og Omsorg, at 450 borgere med type 2-diabetes
pabegynder et forlgb i Igbet af tre ar, dvs. 150 om aret. DSI og Radet har i alt investeret 13,3 mio. kr.
i indsatsen med en halvdel hver, dvs. Radets investering er pa ca. 6,7 mio. kr.

Opnar borgerne de forventede mal, er der anseelige besparelser pa lang sigt pa plejeudgifterne i
Sundhed og Omsorg, og derudover mindst lige sa store samfundsgkonomiske besparelser fx udgifter
til offentlig forsgrgelse. Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig udelukkende pa
udviklingen i borgernes langtidsblodsukker — dels individuelt, dels kollektivt — da der er en direkte
sammenhang mellem borgernes langtidsblodsukkerniveau, selv over kort tid, og udviklingen af
felgesygdomme de naeste 20 ar, ifglge kgrsel i en simulationsmodel Novo Nordisk blandt andet
anvender ved ansggninger om diabetesmedicin.

F@rste resultatopfglgning vil foreligge i forbindelse med regnskabet for 2023.

Nuvaerende status

De f@rste diabeteshold startede i foraret 2022. 1 2022 er i alt 35 borgere opstartet pa hold. |
december 2022 er der optaget yderligere 28 borgere til holdstart lige efter arsskiftet. Antallet af
borgere, der opstarter forlgb, er sdledes under det aftalte niveau for det fgrste ar.


https://lindfoundation.com/projektungifokus/

Andelen af de deltagende borgere, der nar de aftalte mal, er til gengeeld vaesentligt hgjere end aftalt.
Det var forventet, at 31 procent af de deltagende borgere ville nda malet for reduktion i
langtidsblodsukkervaerdi efter henholdsvis 12, 24 og 36 maneder. Blandt de 12 borgere, der naermer
sig afslutningen pa det ét-arige forlgb, har 9, dvs. 75 procent, reduceret deres langtidsblodsukker
med de aftalte 8,5 procent. For de 12 borgere er langtidsblodsukkervaerdien i gennemsnit faldet
med 12,3 procentpoint pr. borger, mens der var aftalt et fald pa 6,8 procentpoint i gennemsnit.
Herudover viser surveydata fra de deltagende borgere, at deres selvvurderede helbred er bedre,
deres livskvalitet hgjere og deres trivsel gget.

Der er i lgbet af 2022 igangsat en lang raekke initiativer for at gge rekrutteringen af borgere til
indsatsen. Her kan naevnes et styrket samarbejde med de praktiserende laeger, Steno Diabetes
Center Aarhus og apotekerne savel som opsggende arbejde i foreninger og lokalmiljger samt direkte
opsegende telefonisk kontakt til borgere i malgruppen. Rekrutteringen vil fortseette med at vaere et
hgjt prioriteret fokusomrade.

Radet og DSI har sammen med Sundhed og Omsorg indledt en dialog om tilpasning af
aftalegrundlaget, fordi antallet af borgere i indsatsen er lavere end det aftalte. En endelig tilpasning
af aftalegrundlaget, herunder saerligt af resultatbetalingens stgrrelse og sammensatning, forventes
afklaret primo 2023.

Hygiejne-nudging-system (status forventes opdateret ultimo uge 8)

Aarhus Kommune og Zurface Group ApS har i samarbejde med bl.a. SSI og forskningsmiljger indenfor
mikrobiologi og indeklima indgaet et innovationspartnerskab om et hygiejne-nudging-system til brug
primaert pa folkeskoler i Aarhus Kommune med henblik pa at hgjne hygiejnen i klasselokaler m.v.
Systemet understgtter ogsa et bedre indeklima og et lavere stgjniveau ved at blinke, nar
foruddefinerede graensevaerdier nas. | april 2021 besluttede Radet for Sociale Investeringer at
risikoafdaekke for 50 enheder pa 10 pilotskoler for skolearet 2022-2023. For skolearet 2021-2022
afholdes udgiften af kommunekassen som en Coronarelateret udgift.

Konkret indebaerer Radets investering, at der installeres hygiejne-nudging-enheder pa 10 skoler i 50
klasse- eller faglokaler pa hver skole. Denne enhed registrerer ved avanceret loT teknologi brugen af
lokalet ved at male indeklimaet m.v. og nudger pa den baggrund elever og lzerere, nar der fx skal
abnes vinduer eller tgrres flader af med de medfglgende servietter. Systemet bidrager pa den made
til en reduktion i overflade-bakterier og et bedre indeklima, som vil mindske sygefravaeret.

Radets investering eri alt 2,9 mio. kr. i 2022 og 2023, og resultatbetalingen er i den oprindelige
aftale fastlagt til at skulle ske pa baggrund af forventet lavere renggringsudgifter. Herudover har
investeringen vaeret baseret pa en forventning om positive effekter i form af lavere
korttidssygefravaer og bedre indeklima, men de effekter indgar ikke i resultatbetalingen.

Nuvaerende status

Systemet er pa nuvaerende tidspunkt implementeret pa 12 folkeskoler, et dagtilbud og i mindre skala
enkelte andre steder. Der er nedsat en styregruppe for implementeringen i Bgrn og Unge med
deltagelse af Zurface, Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling. Der er igangsat en evaluering, som
munder ud i en samlet evalueringsrapport 1. maj. Desuden er der ved at blive udarbejdet en
business case og en konkret gkonomimodel, som sammen med evalueringen skal danne
udgangspunkt for en vurdering af, om Igsningen fra det nye skolear skal tilbydes uden betaling til alle
skoler, der gnsker det, og hvordan dette i givet fald vil kunne finansieres. Lgbende tilbagemeldinger
indikerer god brugertilfredshed og god effekt nogle steder, mens det andre steder er mere



begraenset hvor meget Igsningen konkret bliver brugt. Evalueringen vil belyse dette naeermere og
ogsa give anvisninger til best practice i forhold til implementeringen.

En dialog med en af kommunens tre renggringsleverandgrer peger pa, at godt halvdelen af udgiften
til Zurface potentielt vil kunne finansieres ved at undlade renggring af overflader, som eleverne selv
kan tgrre af i stedet. Der er herudover en gevinst, som endnu ikke er konkretiseret, ved bedre
styring af renggringen gennem data, som genereres af Zurface. Selvom der er et betydeligt
potentiale, er det ikke realistisk pa nuveerende tidspunkt at omsaette det i en konkret reduktion i
renggringsudgifter, bl.a. fordi det kreever yderligere drgftelser med leverandgrerne, og fordi der i
givet fald skal findes modeller, hvor det kan passes naturligt ind i skolernes hverdag. Hertil kommer,
at kontrakterne med renggringsleverandgrerne er forholdsvis nye, og i et vist omfang stadig preeget
af indkgringsproblemer. Til gengzeld peger analyser fra blandt andet Realdania p3, at gevinsterne i
form af bedre indeklima og reduceret sygefravaer — bade pa den enkelte skole, men i hgj grad ogsa
pa samfundsniveau — kan veere betydelige. Og herudover er der gevinster ved blandt andet
energibesparelser, som ikke var en del af det oprindelige beslutningsgrundlag. Styregruppen for
projektet vurderer derfor, om der kan opstilles en model, hvor det er disse besparelser — og ikke
besparelser pa renggring — der kan finansiere en generel udrulning. Besparelser pa renggring vil i sa
fald vaere en yderligere upside, som kommer den enkelte skole til gode.

Da Radets oprindelige investering alene forudsatte tilbagebetaling som fglge af sparede
renggringsudgifter, og da udrulningen viser, at det nok er muligt at spare renggringsudgifter, men at
det forudsaetter en yderligere modning, er det ikke oplagt, hvordan tilbagebetalingen til Radet skal
fastsaettes. Det forventes, at der vil blive taget konkret stilling hertil i forbindelse med, at Bgrn og
Unge og Borgmesterens Afdeling behandler evaluering og business case i maj maned.

Leer for Livet

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2021 en 13-arig aftale om en social
effektinvestering med Den Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og
Beskaeftigelse (myndighed), Barn og Unge (myndighed) og Lzer for Livet om en laeringsindsats rettet
mod de mest udsatte eller anbragte bgrn og unge. Lauritzen-fonden har bidraget med en
underskudsgaranti pa 4 mio. kr.

Formalet med indsatsen er at stptte deltagernes leering gennem en langsigtet og helhedsorienteret
indsats, sa der skabes et fundament for, at deltagerne bliver rustet til at gennemfgre folkeskolens
afgangsprgve og en ungdomsuddannelse, og dermed far et bedre grundlag for at skabe sig et godt
og selvforsgrgende liv og i sidste ende bryde med eventuel negativ social arv.

For det enkelte barn/unge straekker indsatsen sig over en seksarig periode og bygger pa fglgende tre
indsatsomrader: (i) Learning Camps, (ii) en mentorordning baseret pa frivillige kraefter, samt (iii) en
brobygning fra leeringsprogrammet til deltagernes hverdag.

Det er forventningen, at i alt ca. 80 bgrn og unge vil blive omfattet af indsatsen. Der vil
gennemsnitligt blive visiteret 20 bgrn og unge arligt til indsatsen i en firearig periode. Radets
investering i indsatsen er pa i alt 8,7 mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, er det vurderingen, at der vil veere maerkbare samfundsgkonomiske
besparelser pa den lange bane primaert i forhold til mindre brug af offentlig forsgrgelse og
beskaeftigelsesindsatser. Der forventes derudover ogsa mindre brug af forsorgshjem, bostgtte mv.
Pa den lidt kortere bane forventes der ligeledes ogsa i mindre omfang besparelser pa
stptteforanstaltninger i skolen mv.



Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig pa tre resultatmal: 1) deltagelse i
leeringsindsatsen, 2) folkeskolens afgangseksamen bestas og 3) gennemfgrelse eller studieaktiv pa
en ordinaer ungdomsuddannelse.

F@rste resultatopfelgning vil foreligge i forbindelse med regnskabet for 2023.

Nuvaerende status

Selve indsatsen for den fgrste argang startede 1. maj 2022. Pa nuvarende tidspunkt er 18 bgrn fra
Aarhus Kommune tilmeldt Laer for Livets argang 2022, og de har saledes indledt deres ar 1 i Laer for
Livet i sommeren 2022. De visiterede bgrn fordeler sig med fem anbragte og 13 hjemmeboende med
en overvaegt af drenge. Malsaetningen for projektet var, at der skulle veere en ligelig fordeling
mellem anbragte og hjemmeboende bgrn. Det har vist sig at veere mere udfordrende end forventet
at finde relevante anbragte bgrn til deltagelse i projektet. Dette skyldes blandt andet, at de generelt
har et lavere funktionsniveau end hjemmeboende. Ambitionen er dog forsat en nogenlunde ligelig
fordeling mellem anbragte og hjemmeboende bgrn. Naste visitation forventes at vaere pa plads
primo 2023.

Der har veeret afholdt to learningcamps i 2022. De deltagende bgrn har generelt vaeret glade for at
veere pa camp, og de oplever at have faet nye venner. Laer for Livet oplever dog, at flere bgrn har
haft sveert ved de forholdsvis lange camps, hvorfor der har vaeret behov for at genteenke dem.
Konkret pataenker Lzer for Livet at omlaegge den lange sommercamp til en kortere sommercamp,
som suppleres med andre initiativer med samme volumen. Da erfaringen i Laer for Livet er, at det er
det ”“lange seje traek”, som skaber forskellen for bgrnenes faglige og relationelle udbytte af forlgbet,
er der ingen forventning om, at en omlagning vil pavirke den samlede indsats negativt.

En vigtig del af indsatsen er mentorordningen, som er baseret pa frivillige kraefter. Ultimo 2022
havde alle bgrn faet tilknyttet en mentor.

Generelt er Aarhus et godt omrade at rekruttere mentorer i. Det skyldes en solid frivilligkultur i
kommunen, der sammen med den brede befolkningssammensatning ggr det nemt at komme
igennem med budskabet om det laengere frivillige engagement i forhold til malgruppen. Det har dog i
dette efterar veeret seerligt vanskeligt at rekruttere mentorer pga. folketingsvalg, der har gjort
annoncering sa bekostelig, at Leer for Livet har veeret ngdt til at vente med at satte
rekrutteringskampagne i gang til efter valget. Den nye rekrutteringskampagne har til gengeeld skabt
en stor interesse for at blive mentor. Forventningen at, at kampagnen kan medvirke til at opbygge en
“bank” af mentorer, der kan traede til, hvis der sker brud i relationen mellem en eller flere bgrn og
mentorer.

Din vejijob

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2022 en 2-3rig aftale om en social effektinvestering
med Sociale Forhold og Beskaeftigelse, IPSCenter Danmark og SIND Erhverv om en udvidet IPS-
indsats for udsatte borgere over 30 ar med psykisk sygdom, hvor den psykiske sygdom giver
vaesentlige barrierer for at starte og fastholdes i job eller uddannelse. Formalet er, at flere borgere
skal skifte en tilvaerelse pa kontanthjeelp ud med beskaeftigelse eller uddannelse. Det skal ske via en
indsats, der bygger pa SIND Erhverv og IPSCenter Danmarks gennemprgvede principper,
arbejdsmetoder og mangearige praksiserfaring — suppleret med nye elementer og
samarbejdsformer. Ambitionen er at hjalpe 60 borgere over to ar. Det er forventningen, at
indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter ligeledes vil betyde mindreudgifter i
psykiatrien.



Tilbagebetalingen knyttes til borgernes beskaeftigelsesstatus, der fgrst og fremmest anvendes som
et direkte mal for besparelser pa forsgrgelsesudgifter og som et indirekte mal pa behovet for
vejledning og opkvalificering. Da manglende dataadgang g@r det vanskeligt for Aarhus Kommune at
folge op pa besparelser pa sundhedsudgifter (fx til indskrivninger pa psykiatriske sygehuse) anvendes
borgernes beskaeftigelsesstatus ogsa som en proxy for forventede besparelser pa sundhedsomradet.

Radets investering i indsatsen er pa i alt 3,0 mio. kr. Fgrste resultatopfglgning vil foreligge i
forbindelse med regnskabet for 2023.

Nuveerende status
Projektet forventes i drift primo 2023, hvor de fgrste borgere vil kunne visiteres til indsatsen. |
efteraret har der blandt andet veeret fokus pa rekruttering og uddannelse af vejledere mv.

IPS PLUS enhed

| november 2022 har Radet for Sociale Investeringer sammen med Sociale Forhold og Beskaeftigelse
igangsat en 4-arig indsats, hvor der oprettes en IPS-PLUS enhed. Den skal vurdere og vejlede 300
unges psykiske udfordringer for at give den enkelte unge bedst mulig stgtte i forhold til job,
uddannelse og relationer med andre unge. Malet er, at flere unge med psykiske vanskeligheder
hurtigere far fodfaste pa arbejdsmarkedet og kan tage del i positive faellesskaber.

Det er forventningen, at indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter ligeledes vil
betyde mindreudgifter for de forventede besparelser pa borgernes behov for vejledning og
opkvalificering samt for bostgtte og misbrugsbehandling.

Tilbagebetalingen til Radet knyttes til borgernes beskaeftigelsesstatus, der anvendes som et direkte
mal for besparelser pa forsgrgelsesudgifter samt som en proxy for de gvrige forventede besparelser.

Investeringen belgber sig til i alt 6,0 mio. kr. Radets investering i indsatsen er pa i alt 3,0 mio. kr. Den
resterende del af investeringen finansierer Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Fgrste
resultatopfelgning vil foreligge i forbindelse med regnskabet for 2024.

Nuveerende status

Projektet forventes i drift primo 2023, hvor de fgrste unge vil kunne visiteres til indsatsen. Efteraret
er blandt andet blevet brugt pa rekruttering af personale, og medarbejderne i de bergrte dele af
Jobcentret blev introduceret til IPS-metoden.

@vrige

Fundamentet

Radet gav i april 2021 en betinget donation til Fundamentet pa 200.000 kr. Donationen er givet pa
betingelse af, at Fundamentet opnar minimum et tilsvarende tilskud fra en almennyttig fond. Ultimo
2021 har Fundamentet faet tilsagn om donation fra en almennyttig fond (TrygFonden). Radet har
derfor i 2022 udbetalt donationen.

Midlerne gar til Borgerhjaelpen, der er et abent radgivningstilbud, som tilbyder gratis hjalp og stgtte
fra en socialradgiver samt frivillige pa Fundamentet. Den konkrete hjaelp varierer, men
grundlaeggende for radgivningen er, at den er fleksibel og at den former sig efter borgerens behov.
Borgerhjalpen assisterer sarbare og udsatte borgere i deres kontakt med kommunen med henblik



pa at understgtte, at borgeren pa sigt kan blive selvforsgrgende. Indsatsen er et supplement til
Aarhus Kommunes almindelige tilbud.

Det er forventningen, at donationerne vil kunne bidrage til modning og kapacitetsopbygning af
indsatsen med bl.a. at dokumentere besparelsen af et dbent tilbud pa de offentlige udgifter.

Nuvaerende status
Med stgtten fra savel Radet som Trygfonden har Fundamentet kunne genoplive og udvikle
Borgerhjzlpen.

Borgerhjalpen har bestaet af en fuldtidsansat socialradgiver samt en ulgnnet
socialradgiverpraktikant. Medarbejderne har blandt andet hjulpet borgere med ansggninger til
kommune og andre samt ydet hjelp til borgere i forbindelse med mgder i psykiatrien. | forhold til
borgeres kontakt med jobcenter, har de ydet bisidderstgtte, gennemgaet lovbreve, arbejdet med
angstforebyggelse op til mgder og lignende. Medarbejderne har desuden hjulpet i forhold til
samtaler og brobygning til kommunens virksomhedskonsulenter mv.

Fundamentet har oplevet, at indsatsen i Borgerhjeelpen har vaeret med til at understgtte, at flere af
de unge er kommet ind pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Fundamentet har oplevet, at
projektet har gjort en stor forskel, og de har derfor valgt at fastholde og forankre projektet i deres
ordinzere driftsgkonomi fremadrettet.

4. Radets fokusomrader i 2023

| 2022 blev der, som naevnt ovenfor, igangsat to nye sociale investeringer. Ambitionen for 2023 er at
fa sat flere gode projekter i sgen. Det er Radets vurdering, at der et godt fundament at bygge pa. Der
er etableret et rigtig godt samarbejde med kommunen, DSI, flere eksterne leverandgrer samt
enkelte fonde. Men der er ogsé en erkendelse af, at der fortsat er stort behov for at modne
markedet for sociale effektinvesteringer — dette gaelder bade i forhold til leverandgrsiden, men ogsa
i forhold til nye samarbejdspartnere, der kan bidrage med finansiering og/eller risikovillig kapital, for
at Radet ogsa pa den noget leengere bane kan lykkes. Radet vil derfor i 2023 forgge sit fokus pa at
modne markedet, se mere nedenfor.

Primo 2023 vil Radet desuden give deres vision et mindre servicetjek blandt andet pa baggrund af de
hidtidige erfaringer og kommunens fokus pa vilde problemer, som Radets arbejde ogsa talerind i, se
nedenfor.

Tilpasning af Radets vision

R&det vedtog i 2021 en vision? for deres virke. Visionen beskriver, hvordan Radet vil arbejde
strategisk med sociale effektinvesteringer og fastlaegger de hovedomrader, Radet - som
udgangspunkt - gnsker at investere i. Radet besluttede samtidigt, at de ca. en gang om aret ville
genbesgge visionen for at se, om den fortsat afspejler den made, som de gnsker at arbejde med
sociale effektinvesteringer pa og de hovedomrader, som de vil have fokus pa.

Radet gnsker med deres vision at seette fokus pa investeringsomrader, der kan bidrage til at
understgtte kommunens velfaerdsomrader og skabe synergi i forhold til bade samarbejde og effekt.

2 R&det for Sociale Investeringers vision



https://www.aarhus.dk/demokrati/politik/raad-og-naevn/specifikke-maalgrupper/raadet-for-sociale-investeringer/moeder-og-referater/

Pa den baggrund er Radets hovedomrader temaer valgt ud fra eksisterende politikker og
handlingsplaner i Aarhus Kommune.

Radet er optaget af, at investeringsomraderne fortsat afspejler de udfordringer, som Aarhus
Kommune star overfor. Det er Radets vurdering, at omraderne fortsat er relevante, men set i lyset af
byradets forggede fokus pa de vilde problemer, herunder hvordan kommunen kan arbejde med at fa
greb om dem, gnsker Radet at genbesgge enkelte af omraderne sammen med de respektive
afdelinger for at sikre, at investeringsomraderne bedst muligt kan favne nogle af de vilde problemer,
som byradet har identificeret.

Radets vision beskriver ligeledes, hvordan Radet vil arbejde med sociale effektinvesteringer
herunder hvem Radet gerne vil samarbejde med herom. Investeringerne skal foretages i et teet
samarbejde med kommunens forvaltninger, men derudover ogsa raekke ud til alle former for
samarbejdspartnere, herunder staten og regionerne, velfaerdsleverandgrer, civilsamfund,
filantropiske fonde m.fl.

Radet har allerede gode erfaringer med samarbejde med den statslige investeringsfond, DSI, som er
medinvestor i flere af Radets investeringer. Der er pt. ogsa et godt samarbejde med to filantropiske
fonde — Bikubenfonden og Lauritzen Fonden, der er partnere i henholdsvis Housing First-projekterne
og "Leer for Livet ”-projektet, hvor fondene blandt andet bidrager med en underskudsgaranti, der
sikrer investorerne, at de far (en del af) deres penge tilbage, selv hvis de forventede effekter af
investeringen ikke optraeder. Men der kan veere flere perspektiver i et forgget strategisk samarbejde
med filantropiske fonde. En mulighed kunne vaere, at filantropiske fonde bidrager med finansiering i
form af donationer for mere blgde effekter, sasom bedre trivsel, bedre livskvalitet og mindre fraveer.
Effekter, som typisk ikke har en konkret budgetpost i en kommune eller anden myndighed. Et andet
omrade, hvor de filantropiske fonde kunne veaere interessante, er, hvis fondene (fx i en
overgangsperiode) kunne bidrage til at understgtte det tvaergdende samarbejde mellem sektorerne
og indga i sociale investeringsprojekter ved at betale for de effekter, der opstar i regionalt eller
statsligt regi. Effekter, som disse sektorer pt. kun har ingen eller meget begraenset mulighed for at
betale for blandt andet pa grund af de lovgivningsmaessige rammer.

| Budget 2022 afsatte Region Midtjylland 5 mio. kr. til sociale effektinvesteringer og oprettelsen af
egen investeringsfond. Regionen har i Budget 2023 afsat yderligere 8 mio. kr. varigt, som skal ga til
mere lighed i sundhed. Disse midler vil pa sigt ligeledes skulle indga i investeringsfonden. Der laegges
op til tvaergdende samarbejde med blandt andre Radet?. Samtidig laegges der op til at ogsa at saette
fokus pa projekter, der gar pa tvaers af sektorer naermere bestemt regionen og kommunerne. Med
udgangspunkt heri er det Radets vurdering, at der er fornyet grundlag for at fglge op pa den
konstruktive dialog, som Radet og sekretariatet havde med regionen i 2021 om, hvordan et
samarbejde om sociale effektinvesteringer kunne skrues sammen.

Samlet set vurderer Radet, at der et potentiale i dels et forgget fokus pa det tvaergdende samarbejde
og dels et forgget fokus pa at fa udvidet det strategiske samarbejde med filantropiske fonde.
Visionen vil derfor blive tilpasset, sa den ogsa afspejler disse ambitioner.

Justeringen af Radets vision vil finde sted hen over vinter/forar 2023.

3 Jf. mpde i regionsradet den 21. december 2022 punkt 22: Link til referat
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Fortsat fokus pa modning af markedet for sociale investeringer

Det er fortsat Radets oplevelse, at markedet for sociale effektinvesteringer i Danmark er umodent.
Flere og flere taler om sociale effektinvesteringer, men der er endnu reelt kun fa leverandgrer,
investorer og myndigheder, som har viden og kapacitet nok til at igangsezette reelle sociale
effektinvesteringer. For at bidrage til den fortsatte markedsmodning vil Radet derfor saette stgrre
fokus herpa i 2023. Et handtag hertil er den konference, som Radet i efteraret har vaeret ved at
planlaegge om sociale effektinvesteringer som redskab til at Igfte b@grn og unges mentale trivsel.
Konferencen afholdes i marts 2023, og ambitionen er at samle 80 fgrende fonde, forskere,
civilsamfundsorganisationer samt beslutningstagere fra Aarhus Kommune. Med udgangspunkt i
sociale effektinvesteringer som finansieringsredskab skal det drgftes, hvordan parterne sammen kan
Igfte bprn og unges mentale trivsel, og hvilke projekter der kan udvikles i fallesskab.

En generel stgrre synlighed om sociale effektinvesteringer vurderes ligeledes at kunne vaere med til
at modne markedet yderligere. Radet har derfor som malsaetning i 2023 at skrue op for
kommunikation og synlighed omkring dets arbejde. Ved at dele ud af de erfaringer, som Radet og
Aarhus Kommune pt. har gjort sig med at bruge sociale effektinvesteringer til at bidrage til Igsningen
af nogle af samfundets komplekse udfordringer, er det forventningen, at det vil kunne bidrage til
mere viden om og interesse for at indga i nye sociale investeringsprojekter hos potentielle
leverandgrer og filantropiske fonde.

Med fremkomsten af sociale effektinvesteringer er der ikke sendret i de juridiske rammer for
hverken kommuner og regioner. Det betyder, at samarbejdsaftaler om sociale effektinvesteringer
skal forega inden for rammerne af regionsloven, kommunalfuldmagten samt geeldende
udbudsregler. Dette har blandt andet betydning, hvis der skal etableres projekter pa tvaers af
sektorerne.

Regionerne har nemlig ifglge regionsloven og sektorlovgivningen faet tillagt en raekke afgreensede
opgaver. Regionerne har derfor som udgangspunkt alene mulighed for at varetage eller finansiere de
opgaver, der specifikt er naevnt i regionsloven og i sektorlovgivningen i gvrigt. | forhold til deltagelse i
projekter om sociale effektinvesteringer betyder det, at regionen kan bidrage med finansiering til
varetagelse af opgaver, der er regionale opgaver. Samtidig betyder det, at regionen ikke har
hjemmel til at finansiere (forebyggende) indsatser, der ikke er en regional opgave - ogsa selv om det
pa sigt potentielt kan medfgre en besparelse for regionen. Det er derfor en forudsaetning for
regional (med)finansiering af sociale effektinvesteringer, at der kan identificeres et regionalt formal i
projektet, og at de regionale midler alene anvendes til dette formal.

Lovgivningsmaessigt er der dermed nogle rammer, som spander ben for investeringer, hvor
indsatsen ligger i kommunen, men hvor gevinsten primaert ligger i regionen. Dette kan betyde, at
selvom et projekt vil kunne skabe store samlede samfundsgkonomiske nettogevinster, vil det ikke
blive sat i gang, hvis det isoleret set ikke er muligt at opstille en positiv businesscase for kommunen,
da det ikke er muligt for regionen at medfinansiere indsatsen via afledte positive gkonomiske
effekter hos dem. Radet vil derfor i samarbejde med Sekretariatet i 2023 satte fokus pa at
synligggre dette dilemma og opfordre til, at de juridiske rammer tilpasses, sa der pa sigt bliver bedre
mulighed for at taenke i tveersektorielle projekter til gavn for borgerne.

5. @konomi

Byradet har afsat 40 mio. kr. ved etableringen af Aarhus Kommunes sociale investeringsfond og
Radet for Sociale Investeringer. Det er forudsat, at de 40 mio. kr. er nok til at have fonden kgrende i



en 10-arig funktionsperiode, og det er Radets opgave at sikre fokus herpa i de investeringer og
indsatser, der saettes i veerk. Med budgetforliget for 2022 preeciserede byradet, at Radet kan
indregne forventede resultatbetalinger pa 80 procent af de samlede investeringer ind i sit
gkonomiske raderum.

De 40 mio. kr. er risikovillig kapital, der skal bringes i anvendelse for at afprgve nye metoder og
indsatser i de sociale effektinvesteringer, men samtidig skal Radet dog sikre, at der i de forskellige
investeringer er sandsynlighed for, at investeringen kommer tilbage i form af resultatbetaling fra
kommunens gvrige gkonomi samt fra andre myndigheder, der bidrager til resultatbetalingen. |
gkonomistyringen forventes generelt en resultatbetaling med 80 procent effekt. | et mindre omfang
har Radet mulighed for at igangseaette indsatser, hvor der ikke kan forventes en kommunal
resultatbetaling.

Af de 40 mio. kr. anvendes der arligt 150.000 kr. til honorarer til Radets medlemmer, 300.000 kr. til
sekretariatsbetjening samt et mindre belgb til afholdelse af gvrige udgifter. | en 10-arig periode vil
betalingen til disse poster udggre ca. 5 mio. kr.

Af bevillingsretlige grunde er det borgmesteren, der er bemyndiget til formelt at godkende de
sociale effektinvesteringer, som Radet for Sociale Investeringer gnsker at igangsaette, men der
geelder et armslangdeprincip, sa Radet selv lsegger linjen, og reelt beslutter hvilke investeringer, der
skal gennemfgres. Radet for Sociale Investeringer sekretariatsbetjenes af Borgmesterens Afdeling,
der samtidig varetager dialogen og samarbejdet med magistratsafdelinger.

Som ovenfor naevnt, har Radet i 2022 igangsat to nye indsatser, sa der i alt nu er igangsat otte
sociale effektinvesteringer. | 2022 har der vaeret udgifter til dem alle. Nedenstdende tabel viser
gkonomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond, som den ser ud pa baggrund af regnskab
2022. Der blevi 2022 brugt i alt ca. 12,9 mio. kr. af Fondens samlede gkonomi, hvilket betyder, at
der herefter resterer ca. 23,0 mio. kr. i Fonden. En vis del af disse midler er dog reserveret til
allerede igangsatte indsatser. Samlet set betyder det, at Radet de kommende to ar har mulighed for
at afholde udgifter pa godt 8 mio. kr. i alt. Der er dermed ikke muligt at igangseette lige sa mange nye
projekter i 2023 og 2024, som der er gjort i 2022.

| de fglgende ar er der forelgbigt afsat midler til drift af Fonden samt til de indsatser, der pt. er
kendte. Der er ogsa indsat en forventet resultatbetaling (med 80 procent effekt) pa baggrund af de
business cases, der er udviklet for indsatserne. Resultatbetalingen kan blive anderledes og/eller
mindre, da den afhaenger af, om de igangsatte indsatser har de forudsatte effekter.



Tabel 1: @konomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond
R2020 R 2021 R2022 B2023 B2024 B2025 Efterfgl

gende

arialt?
Drift af Fonden
Honorar til Radet 100 150 144 150 150 150 1.350
Sekretariatsbetjening 300 200 300 300 300 300 2.700
@vrig drift af Radet 22 24 17 50 50 50 450
Indsatser
Job BootCamp 800
- Resultatbetaling? -900
Housing First 1.945 3.494 3.744 2.410
- Resultatbetaling? -45 -2.519 -3.467 -4.226
Dialog mod Vold? 506 474 947 474
- Resultatbetaling? -360 -491 -329 -887
Ung i Fokus 900 3.600 3.600 3.600 2.700
- Resultatbetaling? -1.332 -1.362 -1.390 -8.331
Diabetes 2.221 2.221 2.221
- Resultatbetaling? -321 -656 -1.959 -2.941
Hygiejne-nudging 1.450 1.450
- Resultatbetaling? -2.560
Leer for Livet 907 1.171 1.408 1.631 3.002
- Resultatbetaling? -301 -301 -598 -6.791
Din vej i job 123 1.496 1.373
- Resultatbetaling? -261 -392 | -1.960
IPS Plus enhed 750 750 750 750
- Resultatbetaling? -48 @ -2.487
Fundamentet 200
lalt * 322 3.724 12.844 8.486 6.198 -3.361  -15.145
Restbelgb i Fonden
ult, Aret (80% effekt) 39.678  35.953 23.069 | 14.583 8.385  11.736 | 26.891

Note 1: Den budgetterede resultatbetaling er i tabellen indsat med 80 procents effekt. Resultatbetalingen
realiseres kun, hvis den forventede effekt af indsatsen opstar i praksis.

Note 2: Perioden 2026-2034

Note 3: Inkl. udgifter til udviklingspartnerskab

Relevante link

1. Radet for Sociale Investeringers hjemmeside: Link
2. Socialeinvesteringer.nu: Link


https://www.aarhus.dk/demokrati/politik/raad-og-naevn/specifikke-maalgrupper/raadet-for-sociale-investeringer/
http://www.socialeinvesteringer.nu/

