Aftale om besparelser i Budget 2023-2026

Udgangspunkt

| budgetforliget for 2023 er der tilfgrt betydelige midler iseer til de store velfeerdsomrader, og derfor
forudsat en proces, hvor der skal findes besparelser svarende til 1,4 % af de samlede decentraliserede
rammer pa den borgernaere velfaerd — dvs. de decentraliserede rammer i MSO, MBU og MSB —og 1,8 % pa
de decentraliserede rammer i Teknik og Miljg, Kultur og Borgerservice og Borgmesterens Afdeling. En
mindre del af besparelsen er fordelt efter ngglen for administrative besparelser, sa de praecise procenter
afviger en smule herfra.

Udarbejdede spareforslag

Alle afdelinger har pa baggrund heraf udarbejdet konkrete forslag til besparelser, som netop udmgnter
sparekravet. Herudover har Sociale Forhold og Beskaeftigelse udarbejdet forslag til finansiering af
merudgifter i Udviklings- og omstillingsplanen og Beskaeftigelse og Kultur og Borgerservice har udarbejdet
forslag, der finansierer faellesbidraget for 2023 mens Bgrn og Unge og Sundhed og Omsorg har udarbejdet
forslag, der finansierer fllesbidraget for 2023 og 2024.

Hgring af spareforslag og tilpasning af kataloget

Forslagene har veeret i hgring i perioden fra 27. oktober til 24. november, og der er afgivet i alt 3.868 unikke
hgringssvar. Forligsparterne har herefter vaeret samlet for at drgfte pa hvilke omrader, der skulle ske
justeringer i spareforslagene pa baggrund af de indkomne hgringssvar. Drgftelserne er sket pa baggrund af
opleeg for de ansvarlige radmaend.

Forligsparterne anerkender det store engagement, der har vaeret lagt i udarbejdelsen af de mange
hgringssvar, og hgringssvarene har i flere tilfeelde givet anledning til eendringer af de oprindeligt fremlagte
forslag. | nogle tilfaelde er besparelser fjernet eller reduceret, og der er indarbejdet alternative besparelser.
| andre tilfeelde er der ikke @&ndret pa belgbene, men der er sket tekstmaessige praeciseringer eller
justeringer, der imgdekommer nogle af de rejste bekymringer.

Forligsparterne er enige om, at erfaringerne fra dette ars budgetproces drgftes i forbindelse med
budgetprocedureindstillingen for budget 2024.

Revideret sparekatalog
Bilag 1 til indstillingen er de endelige og justerede spareforslag, som forligsparterne er enige om.

Der er med udgangspunkt i hgringssvarene, og den dialog, der har veeret herom indarbejdet en raekke
tekstmaessige justeringer og praeciseringer, men der er ogsa mange af spareforslagene, hvor der ikke er

sket @&ndringer.

/Zndringer af mere substantiel karakter — herunder alle bevillingseendringer fremgar her:
Teknik og Miljg - Kollektiv Trafik
e Af besparelsen ved Forslag 2 “Nedlaeggelse af linje 22” disponeres 1 mio. kr. kr. arligt til ekstra

udgifter til FlexTrafik. Herved vil det i nogle tilfaelde vaere muligt at tilbyde FlexTrafik til borgere, der
ellers kunne benytte sig af linje 22. Det ggede belgb til FlexTrafik er dog ikke direkte gremaerket



hertil, men indgar i den generelle prioritering af midlerne til FlexTrafik.

e Af besparelsen ved Forslag 1 “Fjernelse af billetautomater i busser” afseettes op til 2 mio. kr. i 2023
til en ekstra indsats i forhold til at fa ikke digitaliserede borgere over pa rejsekort med tank op-
aftale. Teknik og Miljg vil desuden tage en dialog med Midttrafik om bl.a. mulighederne for at
saelge engangsbilletter fra diverse salgssteder i byen.

e | forbindelse med forslaget om reduceret gadebelysning gnsker forligsparterne, at der tages hensyn
til den oplevede tryghed.

Sundhed og Omsorg

e Besparelseniforslag 1.1 "Klippekort pa plejehjem" fastholdes, men der afsattes en pulje til
fortsatte aktiviteter pa plejehjemmene. Derudover igangsaettes et arbejde med styrkelse af
aktivitetsudvalgene, indsatsen fra civilsamfundet, flere unge i fritidsjob og maltidsvaerter. Puljen
finansieres af disponible midler i Sundheds og Omsorgs budget. Nar konsekvenserne af
sundhedsreformen er kendte, og safremt der stadig er ledige midler afsat til akutpladser, anvendes
de til aktiviteter pa plejehjemmene.

o Flere oplevelser pa plejehjemmene og styrkelse af aktivitetsudvalgene. Der har i hgringsperioden
veeret fokus pa vigtigheden af gode oplevelser for beboerne pa plejehjemmene. Der er derfor enige
om at malrette flere eksisterende midler mod oplevelser pa plejehjemmene. Det foreslas, at der i
2023 og 2024 er seerligt fokus pa aktiviteter og oplevelser pa plejehjemmene. Det vil ske ved
tilfgrsel af midlertidige midler, og ved at udmgntningen af eksisterende ressourcer i Civilsamfund
og Samskabelse i hgjere grad malrettes plejehjemmene.

Forst og fremmest afsaettes der 0,5 mio. kr. i 2023 og 2024 til en aktivitets- og oplevelsespulje.
Midlerne anvendes til at stgtte de nye aktivitetsrad pa plejehjemmene. Pengene administreres af
plejehjemschefen og tildeles efter ansggninger fra aktivitetsrad — evt. i samarbejde med forstander
og personale. De nyoprettede aktivitetsrad far 6.000-10.000 kr. afhaengig af plejehjemmets
stgrrelse. Med tilfgrslen af de eksisterende midler vil hvert rad i gennemsnit fa udmgntet yderligere
10.000 kr. i 2023 og 2024. Forligsparterne leegger vaegt pa en ubureaukratisk proces.

Derudover foreslas det, at forskellige puljer under Civilsamfund og Samskabelse i hgjere grad
malrettes mod at styrke oplevelser pa plejehjemmene gennem puljeansggninger til fx §18 puljen,
men ogsa andre puljemidler (det kan fx vaere Genlydspuljen, KlimaPUF puljen mv.). Der saettes
fokus pa ansggninger, der retter sig mod forskellige aktiviteter, der skaber oplevelser pa
plejehjemmene. Eksempler kan veere Samvaerd, Cykelpiloter, Vindueskoncerter, Rgde Kors’
besggsvenner, Folkekirken, internationale frivillige gennem ICYE mv.

Endelig ved at sikre, at de eksisterende samarbejdsaftaler med forskellige aktgrer og interessenter
har et aftryk over mod plejehjemmene séledes, at der kommer flere aktiviteter pa plejehjemmene.
Eksempler kan vaere samradet for amatgrkulturen, Symfoniorkesteret og Musikskolen. Derudover
at det ogsa medtages i dialogen med nye og gvrige kulturaktgrer, sa det kontinuerligt afsgges
hvorvidt fx Tivoli Friheden, musikkonservatoriet, Aarhus Teater, udstillinger mv. kan tilbyde
aktiviteter pa byens plejehjem ved at rykke eksisterende aktiviteter ud pa plejehjemmene.

e Besparelseniforslag 1.2 "Oplevelsesmedarbejdere" fastholdes, men puljen naevnt ovenfor kan
ogsa bruges til at understgtte fortsatte aktiviteter.



e Besparelsen i forslag 2.1 "Besggskontinuitet" fastholdes, men forligsparterne understreger, at
forslaget kun indebeerer en ret beskeden stigning fra 6,0 til 6,2 medarbejdere om maneden, og
anmoder MSO om at sgge at fastholde besggskontinuiteten gennem bedre ruteplanleegning, fokus
pa vagtplanlaegning og gvrige data. Der rapporteres herom i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

e Prgvehandling med selvstyrende teams.
Brugertilfredsheden med hjemmeplejen har veeret stigende det seneste ar og mere end 4 ud af 5 er
tilfredse med den hjlp og stgtte de modtager fra hjemmeplejen. Forligsparterne er enige om, at
der fortsat er behov for udvikling af hjemmeplejen.
| Pleje og Rehabilitering (hjemmeplejen) i MSO er der med organisationsandringen etableret
tveerfaglige teams i hjemmeplejen, hvor SOSU-medarbejder, udfgrende terapeuter, sygeplejersker
arbejder taet sammen omkring borgerne. | hjemmeplejen arbejdes der desuden med sakaldte
kontaktteams, hvor en del af teamet har fokus pa borgerne i en mindre del af plejedistriktet. Malet
er et gget fokus pa borgernes gnsker og ressourcer med et steerkt tveaerfagligt perspektiv. Desuden
en styrket indsats pa rehabilitering og genoptraening.
Forligspartierne gnsker at ga skridtet videre og stgtter afprgvningen af egentlige selvstyrende
teams i ét hjemmeplejeteams i Sundhed og Omsorg - med inspiration fra den hollandske Buurtzorg
model. Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 til afprgvningen. Etableringen af
selvstyrende teams skal medvirke til at gge borgertilfredsheden med szerligt fokus pa at gge
besggskontinuiteten og fokus pa borgernes situation, gnsker og ressourcer, sa hverdagen opleves
mere tryg og stabil. Samtidig skal afprgvningen medvirke til at gge arbejdsgleeden og mindske
sygefravaeret blandt medarbejderne ved at gge graden af selvstyring og indflydelse pa den daglige
planlaegning af opgavelgsningen. Derfor vil afprgvningen sgge at integrere medarbejderne og
borgerkonsulenterne, sa medarbejderne i hgjere grad selv kan foretage andringer i ydelserne ved
de enkelte borgere og dermed i blive mere selvvisiterende.
Hvis prgvehandlingen viser gode resultater gnsker forligsparterne senere at drgfte en opskalering

e Forslagene vedr. styrket besggskontinuitet med selvstyrende teams og forslaget om oplevelser pa
plejehjemmene og styrkelse af aktivitetsudvalgene finansieres ved anvendelse af kompensation for
andret betaling af servicepakker pa akut pladser. Med finansloven for 2019 blev regeringen og
Dansk Folkeparti enige om, at der ikke laengere kan opkraeves betaling for sdkaldte servicepakker
(kost, vask af tgj, leje og vask af linned mv) pa kommunale akutpladser. Kommunerne blev
efterfglgende kompenseret for de manglende indtaegter. Aarhus Kommune har forholdsvis fa
akutpladser og kompensationen var dermed stgrre end de mistede indtaegter fra servicepakkerne.
Der er derfor stadig ledige midler pa Sundhed og Omsorgs budget, der ikke udmgntet til formalet
eller andre aktiviteter. Midlerne har veeret holdt tilbage med henblik pd afdeekning af etablering
evt. yderligere akutpladser. Hvis det bliver relevant med etablering af yderligere akutpladser, vil
midlerne til yderligere pladser skulle findes pa anden vis.

e Besparelsen pa uddannelseskonsulenter i forslag 5.1 bortfalder, idet konsulenterne udfgrer en
vaesentlig rolle i uddannelsesindsatsen, rekruttering og fastholdelse. | stedet haeves de
administrative besparelser med tilsvarende belgb.

Sociale Forhold og Beskaeftigelse
e Besparelsen i forslag 7; "@get fokus pa indsatsen til udsatte og hjemlgse familier” fastholdes, men

forslaget aendres saledes at kapaciteten pa Ellengarden bevares, men hvor der skal arbejdes tzet
sammen mellem Aarhus Kommune og Ellengarden med henblik pa at hjemtage borgere fra



eksterne krisecentre. Det nye forslag kraever, at Ellengarden aktivt bidrager til, at familierne
kommer hurtigere tilbage til en normal hverdag i egen bolig.

e Besparelsen pa veeresteder og dagsaktiviteter i forslag 9; “Justering af kapacitet pa veeresteder og
dagsaktiviteter” reduceres med 0,5 mio. kr. | realiseringen af forslaget vil der fortsat vaere fokus pa
at tilpasse kapaciteten pa omradet samt sikre, at aktiviteter understgtter Housing First-tilgangen,
herunder udviklingen af nye typer af meningsfulde fallesskaber, eksempelvis
arbejdspladsfaellesskaber. Der anvises 0,5 mio. kr. som rammebesparelse.

e Besparelsen i forslag 16; "Reduktion af aftaler med oplysningsforbund” fastholdes, men forslaget
justeres, sa Det Kreative Vaerksted og Musik- og Medieveaerkstedet ikke bergres af besparelser. |
stedet opsiges aftalen med FO-Aarhus om kompenserende specialundervisning for voksne.
Malgruppens behov vil fortsat Isbende blive vurderet af forvaltningen. Derudover fjernes
besparelsen hos Blindes Oplysningsforbund, og reduktionen hos FOF Aarhus reduceres fra 50% til
38%.

e Besparelsen i forslag 17; "Eftersyn af samarbejdsaftaler og dagsaktiviteter” reduceres, sa
besparelsen pa tilskuddet til Hjerneskadeforeningen reduceres fra 300.000 kr. til 110.000 kr.
Besparelsen finansieres gennem bedre udnyttelse af lokaler i Sociallaegeinstitutionen. Besparelsen
pa Mgdestedet reduceres til 0,2 mio. kr. Tilbuddet vil fremadrettet organisatorisk tilknyttes Aben
Fleksibel Radgivning, saledes at der sker en teettere kobling mellem de to tilbud for at sikre
robusthed og arbejdsmiljg. Der indarbejdes en rammereduktion i Job, Udsatte og Socialpsykiatri”
pa 594.000 kr., hvor radmanden for MSB bedes om at have et seerligt fokus pa
integrationsprojekter i udmgntningen af besparelsen.

Born og Unge

e Besparelsen i Forslag 14. Tilpasning af sygehusundervisningen som fglge af faldende
aktivitetsniveau reduceres, saledes at der tages hgjde for, at en del af besparelsen tilfalder andre
kommuner via en lavere takst som betaling for sygehusundervisning. Det betyder, at besparelsen
bliver reduceret med 468.000 kr. arligt til 155.000 kr. arligt.

e | Forslag 29; “Lukning af fem paedagogisk ledede legepladser” preeciseres titlen til “"Omdannelse af
fem paedagogisk ledede legepladser til ubemandede legepladser”, da legepladser vil fortseette med
at eksistere. Det undersgges om det er muligt at fastholde dyrehold ved inddragelse af
civilsamfundet. Afsnittet om, at de peedagogisk ledede legepladser kun er bemandet uden for
almindelig skoletid slettes. £ndringen har ikke gkonomiske konsekvenser.

e Forslag 43. Lukning af Natursamarbejdet andres. For at imgdekomme en fortsat mulighed for
borgeres adgang til Natursamarbejdets arealer og dyrehold drives stedet videre under Teknik og
Miljg med inddragelse af civilsamfundet og det lokale erhvervsliv. Civilsamfund og frivillige vil
kunne bidrage til den Igbende drift af Natursamarbejdet, herunder pasning af dyreholdet alle arets
dage, sa byens borgere fortsat vil kunne besgge stedet bade i hverdage, weekender og ferier. Det
vil endvidere give mulighed for fortsat et taet samarbejde mellem Teknik og Miljg og Bgrn og Unge
omkring styrket formidling af klima og baeredygtighed, samskabelse og beskaeftigelse - ogsa for
dagtilbud og skoler. Der overfgres 200.000 kr. arligt fra Bgrn og Unge til Teknik og Miljg til drift af
dyrehold og til inddragelse af civilsamfundet, og det fortsatte samarbejde med Bgrn og Unge



omkring aktiviteter og naturformidling. Besparelsen pa Natursamarbejdet vil saledes blive
reduceret med 200.000 kr., og der vil kunne opnas en besparelse pa 800.000 kr.

Forslag 3. Bygningskapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet aendres, saledes at naturbgrnehaven
Ngrrestenbro fortsaetter. Dagtilbuddet skal undersgge mulighederne for, om det er muligt, at andre
bern fra dagtilbuddet vil kunne fa glaede af skovtilbuddet. Besparelsen pa forslaget reduceres
herved med 675.000 kr. arligt. Der findes en besparelse 675.000 kr. arligt ved opsigelse af lejemalet
for Giberhytten samt ved afvikling af lejemal for dagtilbudsafdelinger i midtbyen, som det
forventes, at en kommende analyse af forholdene i midtbyen vil pege pa. Afvikling af lejemal
betyder, at der er bgrn, som skal flyttes til andre dagtilbudsafdelinger

Forslag 4. Reduceret abningstid i dagtilbud. Spareforslaget andres saledes, at det ikke er en lokal
beslutning i dagtilbudsbestyrelser, hvornar abningstiden skal reduceres. Forligsparterne er i stedet
enige om, at dagtilbuddenes abningstid skal reduceres med en halv time om mandagen, hvor
dagtilbuddene vil lukke kl. 16.30 i stedet for kl. 17.00. £ndringen har ingen betydning for stgrrelsen
af besparelsen.

Forslag 5. Reduktion i deltidspasning i dagtilbud. Forligsparterne er opmaerksomme p3, at forslaget
om at eendre deltidspasning fra 30 timer til 25 timer om ugen medfgrer flere administrative
opgaver iszer i dagtilbuddene og i forvaltningen, fordi foraeldre pa barsel fortsat har ret til
deltidspasning pa 30 timer, selvom deltidspasning nedsaettes til 25 timer. Forligsparterne gnsker i
udmentningen af spareforslaget, at der bliver lagt veegt pa at finde sa ubureaukratiske Igsninger
som muligt. £ndringen har ingen betydning for stgrrelsen af besparelsen. Som fglge af, at den
endelige byradsvedtagelse af besparelserne rykkes til 1. februar 2023, kan forslaget f@rst treede i
kraft fra 1. maj mod forudsat 1. april 2023, idet foraeldrene skal have et rimeligt varsel. Dette
reducerer provenuet ved besparelsen i 2023 med 0,5 mio. kr.

Forslag 15. Optimering af kgrselsomradet: Der er behov for at undersgge, hvilke Igsningsforslag der
kan bringes i spil for at handtere udfordringerne pa kgrselsomradet. Forligsparterne bakker op om
dette arbejde. Forligsparterne noterer sig i den forbindelse intentionen i projektet om, at de elever,
der har behov for et specialiseret kgrselstilbud, ogsa fremadrettet vil fa et specialiseret
kgrselstilbud, og at projektets fokus er pa livsmestring og den ressourcestzerke del af
kgrselsmalgruppen.

Steerkere Laeringsfeellesskaber Igber frem til udgangen af 2023. Med henblik pa at skabe de bedste
muligheder for at forankre indsatsens vaerdier og et godt afsaet for de Bredere Bgrnefaellesskaber
omlaegges indsatsen i Steerkere Laeringsfallesskaber i den sidste periode, sa der er mere fokus pa
den lokale forankring og mindre fokus pa feelles lseringsdage. Besparelsen herved er 200.000 kr. i
2023. Dertil kommer, at der vil blive frigivet tid hos dagtilbud, skoler, UngiAarhus og
faellesfunktionerne.

Forslag 20. Ophgr af tilskud til konkrete events mv. Ahl Fonden afholder to koloniophold, som ligger
uden for skolernes sommerferie. Forligsparterne gnsker, at bgrnene ikke gar glip af undervisning,
og tilskuddet til disse koloniophold fjernes. Tilskuddet til Ahl Fonden nedsaettes derfor fra 650.000
kr. til 500.000 kr. For fortsat at kunne imgdega sa mange bgrns behov for ferieophold som muligt,
kan Ahl Fonden eventuelt overveje om koloniopholdene skal have en kortere varighed end de
nuvaerende 12 dage. Besparelsen ved forslaget reduceres fra 650.000 kr. arligt til 150.000 kr. arligt
fra 2024.



e Forslag 21. Ophgr af tilskud til konkrete samarbejder med blandt andet kulturinstitutioner.
Besparelsen reduceres med 900.000 kr. til 2.153.000 kr. arligt idet der afsaettes 900,000 til
indgaelse af nye eller genforhandling af eksisterende aftaler. Profilen drgftes i bgrn og unge- og
kulturudvalget.

e Forslag 34: Andret klassekvotient pa Langagerskolen 8.-10. klassetrin. Spareforslaget indebaerer, at
klassekvotienten i tre fjerdedele af specialklasserne i 8.-10 klasse haeves med en elev.
Spareforslaget sendres, saledes at det er i halvdelen af specialklasserne pa 8.-10. klassetrin, at
klassekvotienten forhgjes med en ekstra elev. Besparelsen reduceres fra 1,3 mio. kr. til 1 mio. kr.
arligt fra 2024. 1 2023 reduceres besparelsen fra 0,55 mio. kr. til 0,41 mio. kr.

e Forslag 37. Reduktion af Tveerfaglig Enhed. | stedet for en reduktion af Tvaerfaglig Enhed lukkes
Tvaerfaglig Enhed fra 1. juli 2023. Besparelsen herved er 2,1 mio. kr. i 2023 og herefter 4,2 mio. kr.
arligt. Besparelsen er fuldt indfaset 2,4 mio. kr. stgrre arligt end ved en reduktion af Tvaerfaglig
Enhed. Lukning af Tveerfaglig Enhed sendes i hgring i det lokale MED-udvalg for Tvaerfaglig Enhed
og HMU i Bgrn og Unge, saledes at eventuelle hgringssvar kan indga i byradsbehandlingen den 18.
januar 2023.

e Forslag 26: De beskrevne udkast til modeller for fremtidig ledelsesstruktur for UngiAarhus har indtil
videre alene vaeret med afszet i at estimere en mulig forventet besparelse pa ledelse i UngiAarhus.
Modellerne er ikke et afszet for endeligt valg af ledelsesstruktur for UngiAarhus. Beslutningen
afventer det samlede arbejde med evaluering og analyse af Bgrn og Unges organisation.

Kultur og Borgerservice

e Forslag 2 vedr. Nye principper for opkraevning ved lan af kommunale lokaler zendres, sa de mange
input fra foreninger og aftenskoler til forslaget bliver inddraget i den konkrete udmgntning af
besparelsen. Konkret model for gebyrer pa lokalelan eller alternativt en reduktion af tilskud til
aktiviteter skal derfor aftales i samarbejde den folkeoplysende voksenundervisning
(aftenskoleomradet) og det frivillige folkeoplysende foreningsliv. Sparekravet pa 650.000 kr.
fordeles ligeligt mellem de to hovedomrader indenfor folkeoplysningen.

e Forslag 4 vedr. permanent lukning af saunaer udenfor den offentlige abningstid aendres sa
hgringssvar der foreslar, at det bliver muligt at fa adgang til sauna mod merbetaling, sgges
impdekommet. Kultur og Borgerservice undersgger, om det er muligt at tilbyde en betalingsordning
til foreninger, som gnsker adgang til sauna, saledes at sparekravet fastholdes via brugerbetaling.

e | relation til forslag 9 om lukning af 6-10 mindre valgsteder foreslar forligsparterne, at beslutningen
om natfintaelling ved valg annulleres frem for at lukke valgsteder, sdledes at besparelsen pa
afvikling af valg opretholdes.

e Forslag 16 vedr. administrative besparelser i Kultur og Borgerservice ved 8-arige politikker andres,
sa det bliver tilpasset beslutningen i budgetforliget om mere struktur pa arbejdet med politikker,
planer og strategier. Besparelsen opretholdes, men den konkrete udmgntning sker med
udgangspunkt i det opleeg, som Borgmesterens Afdeling jf. budgetforliget skal komme med efter
drgftelser i Direktgrgruppen inden udgangen af 2. kvartal. En forlaengelse af politikkernes varighed
kan veere et af grebene, men forligsparterne laegger vaegt pa, at denne beslutning traeffes ud fra et



*

samlet oplaeg, sa sammenhangene pa tveers sikres bedst muligt.

Forligsparterne noterer sig tidligere beslutninger i budget 2021 om udvikling af Brobjerg Skolen. |
forlaengelse heraf gnsker forligsparterne en Igsning for Bora Boras fremtidige placering.

| relation til forslag 5 og 7 bevares Hasle Bibliotek. | hgringssvarene er der peget pa betydningen af
Hasle Bibliotek som vigtigt m@dested i omradet, og ikke mindst de aktiviteter, som skabes pa
biblioteket. Biblioteket spiller en stor rolle ift. bgrn og unge i omradet, bade ift. boglige/sproglige
kompetencer og demokratisk medborgerskab.

Forligsparterne anerkender ogsa, at forudsaetningen for at biblioteket fortsat kan spille denne rolle
i omradet, er at udgifterne til at drive Hasle Bibliotek reduceres. Det er derfor ngdvendigt at
reducere i den bibliotekar-bemandede abningstid pa Hasle bibliotek med 2 dage, hvorved der
spares 0,436 mio. kr., samtidig med, at kommunens magistratsafdelinger i faellesskab Igfter
opgaven med at vaere det lokale mg@dested, som bydelen efterspgrger.

Den reducerede besparelse finansieres endvidere ved en at gennemfgre en rammebesparelse pa
integration og udsatte bydele i Borgmesterens afdeling pa 0,2 mio. kr., ligesom der spares 0,2 mio.
kr. pa Mgdestedet. Der omprioriteres i den forbindelse 0,1 mio. kr. til indsatser i Tilst.

Forligsparterne gnsker endvidere, at magistratsafdelingerne der er til stede i omradet, undersgger
mulighederne for at understgtte tilstedeveerelse i bibliotekets abningstid.

Forligsparterne er enige om, at den konkrete udmgntning af besparelserne vedr. FO-klubber
kraever en yderligere belysning. MKB fremlaegger inden udgangen af 1. kvartal 2023 et forslag til
forligskredsen om, hvordan besparelsen pa omradet kan udmgntes pa baggrund en neermere
analyse og med forventningen om, at der kan etableres tilbud i 9 lokalomrader inden for en ramme
pa 6,5 mio. kr. Analysen skal bl.a. fokusere pa hvor der er dobbeltfunktioner, afstand til andre
lignende tilbud, deekning i oplandet. Den fremtidige model skal tage udgangspunkt i civilsamfundet
(herunder foreninger, frivillige, selvejende institutioner etc. med kommunal armslaengde),
viderefg@relse af de steerkeste elementer fra de eksisterende klubber. Der anvendes 1,4 mio. kr. til
en styrkelse af fritidspasset. Desuden anvendes 1 mio. kr. i 2023 til aktiviteter til malgruppen fra
uforbrugte midler pa sundhedsomradet (MSO/MBU).

Sparekravet pa 4 mio. kr. fastholdes, og finansieres af MKB’s opsparing indtil den nye ordning
saettes i veerk.

Forligsparterne gnsker at bevare initiativpuljen pa 0,4 mio. kr. i stedet for at genoprette PUKK.

Social kapitalmaling

Der indregnes en besparelse pa 200.000 kroner arligt, som fx kan udmgntes ved, at malingen af social
kapital kun gennemfgres hvert andet ar. Forligsparterne gnsker dog ikke at laegge sig fast pa den konkrete
model, men anmoder om, at besparelsen udmgntes efter neermere drgftelser i Direktgrgruppen og FMU. |
de to fgrste ar kommer besparelsen i de enkelte afdelinger, og kan eventuelt medga til at reducere gvrige
sparekrav, og herefter tilgar besparelsen til aktivitesrad pa plejehjem.

Ejendomsomradet

Forligsparterne bemaerker, at en mindre del af afdelingernes besparelser gennemfgres pa
Ejendomsomradet. Der er samtidig i budgetforliget aftalt en samling af Ejendomsomradet, og indregnet en
besparelse pa 25 mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i 2027. Forligsparterne er indforstaede med, at



besparelserne pa Ejendomsomradet, medgar til at indfri afdelingernes sparekrav, og vurderer fortsat, at det
er muligt herudover at finde besparelser pa 100 mio. pa Ejendomsomradet, nar det er fuldt indfaset.

Forskydninger pa anlaeg
Det fremgar af budgetforliget, at den 10-arige anlaegsplan skal forlaenges med et ar, sa den Igber fra 2024-
2034. Det friggr de belgb, der elles skulle finansiere anlaeg i 2034.

Forligsparterne er enige om at gennemfgre beslutningen om en et ars forlaengelse ved at straekke alle de
puljer, der er afsat til senere udmgntning over 11 ar i stedet for 10 — altsa en 10 % reduktion i det enkelte
ar. Konkret besluttede projekter fastholdes i det ar, hvor de ligger i den nugaeldende investeringsplan, idet
der under alle omstaendigheder kommer til at ske Igbende forskydninger i projekternes tidsmaessige
placering.

Herudover har forligsparterne i budgetforliget besluttet at reducere anlaeg med 15 mio. kr. arligt, som
findes ved at reducere den buffer, der udmgntes hvert andet ar. Endvidere udmegntes bufferen ikke i 2024.

Den reviderede investeringsplan 2024-2034 fremgar af bilag 1.

Zndringer i aftalen

Forligsparterne noterer, at &ndringerne langtfra tilfredsstiller alle de bekymringer, der er rejst i
hgringssvarene. Det er imidlertid forligsparternes udgangspunkt, at gennemfgrelse af besparelserne som
aftalt i budgetaftalen er en bunden opgave, og at der med de a&ndringer der nu indarbejdes, er fundet den
bedst mulige balance.

Forligsparterne leegger vaegt pa, at rddmaend og magistratsafdelinger med udgangspunkt i det vedtagne
sparekatalog har en vis frihed til at lave justeringer, hvis det viser sig hensigtsmaessigt i den videre
implementeringsproces og ikke bryder med intentionerne i aftalen. Ved stgrre justeringer inddrages
forligskredsen efter rddmandens konkrete skgn.

Zndringer i denne aftale kraever enighed mellem forligsparterne.



