Ledelsestreef 2020:

Kommune forfra: Ledelse mod mere samskabelse og
veerdi for borgeren”

Sagsbehandlere:
Rikke Steen Andersen
Lone Hauberg Toft

Afdeling/Ansvarlig ledere:
Vibeke Sjaggreen
Maj Morgenstjerne

Aben indstilling
O Lukket indstilling

Chefteammgde: 6.marts 2020

Mgdedeltagere: |Maj, Vibeke, Rikke og Lone

Baggrund

Med ledelsestreeffet som en tilbagevendende begivenhed i MSO gnsker vi at styrke feellesskabet pa tveers af
omrader og forvaltning med et skeerpet feellesfokus pa ledelsesopgaven — herunder ny viden om den ledelse,
der er kaldt pa for at lykkes med kommunens og MSO’s dagsordener.

Treeffet er obligatorisk for alle chefer og ledere i MSO og &bent for ledertrainees og ledere i de private og
selvejende institutioner.

Tid og sted: Treeffet afvikles i 2020 den 27. oktober, kl. 8.30 — 16.00 p& Centralveerkstedet (valget af Cen-
tralveerkstedet imgdekommer gnsket om dialog og refleksion ved borde i samme rum - det har en god effekt
og er en inspirerende oplevelse for lederne)

Format: Med udgangspunkt i evalueringen fra Ledelsestreef 2019, foreslas et design for dagen, som veksler
mellem korte opleeg af 8-10 minutters varighed med efterfglgende refleksion og korte sprintprocesser ved
bordene.

Tema: Mens de seneste ars ledelsestraef har haft fokus pa implementering af strategien og ledelse mod
fremtidens velfeerd — herunder de dilemmaer i ledelse, som opstér labende, den personlige lederidentitet
som kompas i arbejdet med strategien og brugen af data/viden som metodisk tilgang — foreslas det, at vi i
2020 tager traden op ift. samskabelse ( co-creation-co-production) og byradets nye forstdelsesramme
”Veerdi for og med borgerne”

MSO har gennem de seneste ar haft gget fokus pa samskabelse ( co-production,co-creation) som en me-
tode til nye veje til velfeerd. Fremtidens velfeerd forudseetter at aktivt civilsamfund. Den skal skabes i samspil-
let mellem borgere, virksomheder og kommune.

Med byradets forstaelsesramme skrues der op for, at vi styrker vores fokus pa veerdien for borgerne, arbej-
der endnu mere datainformeret, evaluerende og leerende, og at vi fglger op og ter sendre kurs.

Opfalgning

Se bilag med tidsplan, organisering og forslag til styregruppe.

Kommunikation

Der udarbejdes en kommunikationsplan for aktiviteter far- under og efter Ledelsestraeffet.
Modtagergruppen for kommunikationen er primeert ledere og forstandere, sekundeert chefer i MSO.
Der vil blive kommunikeret om:

- Far-processen: lokale aktiviteter

- CTs forventninger til Ledelsestreeffet

- Efter-processen: Den lokale opsamling

Koordinering
Koordineret med Svend Aage Mogensen

Beslutninger

Chefteamet skal: - - - - - -
e Beslutte temaet for &rets ledelsestraef Direkte udgifter (kr.) Udgiften finansieres inden for:
e  Godkende nedszettelse af og bemanding af styregruppe (bilag 1) 2019 Afdelingens grundbudget
. Drgfte eksterne bidragsydere (bilag 2) [ Afdelingens opsparin
e  Godkende tidsplan (bilag 3) 2020 | 175.000 kr. 0 MSO’ 2 I psparng
. Beslutte tid og sted 2021 S feelles opsparing
Effekt 2022
Effekten er: i i
- at styrke 1) deltagernes tilgang til samskabelse og praksistilgang til den nye forstaelsesramme Indirekte u dg ifter
og 2) deltagerne blik for ledelsesrollen ifm. samskabelse
- at styrke det lederkollegiale netvaerk i MSO
- at skabe en anerkendende, inspirerende og forkaelende ramme om dagen
Forud for CT-indstilling Udvikling Planlzegning Afvikling Opfalgning til Thune Korsager

>

6. januar 2020 Se tidsplan (bilag 3)

Evaluering af Ledelsestreef 2019

Se tidsplan (bilag 3)

Se tidsplan (bilag 3) November 2020

Evaluering af Ledelsestreef 2020

SUNDHED @ OMSORG

o Far du begynder - lzes vejledningen

AARHUS KOMMUNE

K


https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/3192

Referat

Chefteamet
e Besluttede temaet for arets ledelsestreef
Godkendte nedseettelse af og bemanding af styregruppe (bilag 1) — deltagere fra omraderne aendres til 2 fra direktionerne
Drgftede eksterne bidragsydere (bilag 2)
Godkendte tidsplan (bilag 3)
Besluttede tid og sted

Formatet for traeffet skal justeres med mere fokus pa at tage udgangspunkt i cases (vende det rundt) — sa det bliver konkret og teettere pa. Oplaegshol-
dere genteenkes og der inddrages god ledelse samt hvordan man arbejder med kultur/adfaerd.
Chefteamet far program til godkendelse i maj maned.



