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Baggrund Opfalgning

I Aarhus Kommune arbejder vi ud fra fglgende malszetning:
. Ny malsaetning om, at Aarhus kommune skal ligge blandt de 10 kommuner i landet med laveste
sygefraveer.

Denne malsaetning er godkendt pa Magistratsmgdet den 7. oktober 2019.

Sundhed og Omsorgs sygefraveer ligger i dag pa 12,91, eksklusive elever. Ambitionen bgr veere at vi inden
for en arraekke ligger under 12.

Det vi ved virker i arbejdet med nedbringelse af sygefraveeret er:
- Systematik
- Ledelsesmeessig fokus
- Situationsbestemt tilgang

Der er i Sundhed og Omsorg store udsving mellem lokalomréderne og i de enkelte teams. Der er derfor be-
hov for at vi i Sundhed og Omsorg arbejder saerligt med de teams der er udfordret eller ser ud til at blive det
pa sygefraveer.

HR — Arbejdsmiljg og Sygefraveaer, anbefaler at:
1. Sygefraveeret ligger under 12 inden udgangen af 2021
2. Arbejder videre med at identificere og fastszette mal, der understatter henholdsvis a) syste-
matik, b) Ledelsesmeaessig fokus c) situationsbestemt tilgang
3. der lokalt udarbejdes differentierede maltal

for 1. kvartal 2020.

Der falges op i Chefteamet i april 2020, hvor der ogsa orienteres om en status pa udviklingen i sygefraveeret

Kommunikation

det laveste sygefraveer.

ser ud til at blive det pa sygefraveer.

Beslutninger
Chefteamet skal beslutte:
- at tilslutte sig ovenstadende anbefalinger
- At direktionerne kommer med input til punkt 2
- At direktioner inden 1. marts 2020 udarbejder lokale maltal

| Aarhus Kommune arbejder vi ud fra en malseetning om, at vi skal ligge blandt de 10 kommuner i landet med

| Sundhed og Omsorg viser seneste status, at sygefraveeret for 2019 ligger pa samme niveau som 2018. Der
er store udsving mellem lokalomraderne og i de enkelte teams.

Med 12,91 sygefravaersdage pr. fuldtidsansat, er der behov for en styrket indsats for at nedbringe sygefravae-
ret, men der er ogsa behov for at vi i Sundhed og Omsorg arbejder seerligt med de teams der er udfordret eller

Sundhed og Omsorg vil derfor arbejde med falgende mal for sygefraveeret
1. Sygefraveeret ligger under 12 inden udgangen af 2021
2. Arbejder videre med at identificere og fastseette mal, der understgtter henholdsvis a) systema-
tik, b) Ledelsesmaessig fokus c) situationsbestemt tilgang
3. atder lokalt udarbejdes differentierede maltal

Koordinering

Direktionerne kvalificerer drgftelsen pa tvaergdende chefmgde.

Direkte udgifter (tkr.)
2019
2020
2021
2022

Effekt

Status pa sygefraveeret viser, at sygefraveeret for 2019 ligger pd samme niveau som 2018. Med 12,91 syge-
fraveersdage pr. fuldtidsansat, er der fortsat behov for en styrket indsats for at nedbringe sygefraveeret.

Et lavere sygefraveer betyder flere heender pa arbejde og et genkendeligt ansigt for borgeren.

Evt. supplerende tekst

Udgiften finansieres inden for:
[J Afdelingens grundbudget

L1 Afdelingens opsparing

] MSO’s feelles opsparing

Hvis der skal findes nye midler, er det vigtigt at indstillingen koordi-
neres med @konomi, sa det noteres preecist hvor midlerne skal
komme fra.

Indirekte udgifter

Er der andre bemaerkninger til gkonomien? (eks. skal der afsaettes
et stgrre antal personaletimer til uddannelse, er der gnske om at
treekke nye data i cura, medfgrer beslutningen mere dokumentation)

Tvaergdende chefmade Tveergdende Chefmgde HMU HAU Opfalgning til CT
03.12.2019 25.02.2020 30.04.2020 19.03.2020 17. April 2020
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Referat

Chefteamet besluttede:
- At tilslutte sig de naevnte anbefalinger
- At direktionerne kommer med input til punkt 2
- At direktioner inden 1. marts 2020 udarbejder lokale maltal

Chefteamet draftede malsaetningen og at det er vigtigt at alle team fortsat arbejder med at nedbringe sygefraveeret — ogsa selv man som team ligger

lavere end malsaetningen. Der skal vaere ledelsesmaessig fokus og understgttelse til opgaven, sa vi konkrete pa de enkelte steder kan arbejde med
hvad der skal til.

Der arbejdes videre med en model, som sikrer ovenstaende samtidig med at vi samlet nar malsaetningen pa 12 dage.
Herudover er det vigtigt at se pa om vi kan finde nogle nye metoder — ga pa rov alle steder. Sygefravaersteamet vender tilbage til RM mgde med nogle

konkrete tiltag, som sikrer, at vi arbejder anderledes med sygefravaeret. Da sygefraveeret har ligget meget stabilt de senere ar, vil det kreeve noget nyt
at hente en dag.


https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/3192

